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Topmanos H., Tesreyxanos C.T., A6naiixanosa H.T., Ypureesa B.H.
MEHE/KMEHT )KYHUECIH OKY YPAICIHE TAUJAJIAHY KAWJIbI IIIKIPJIEP

Toyenciz KazakcTaHHBIH JaMy CTpaTErHsACHl oJIeMIIK KaybIMAACTHIKKA OaFbITTajFaH MPOTPECCHUBTI CasiCaTThl,
9KOHOMUKACHI TYPaKThl, MOJICHHUET] JaMbIFaH e Ooiyra aiHamy. On ymrin KazakcTaH XaJIKbIHBIH O1TiM aiyFa JereH
KYIITApJIBIFBIH JAaMBITHIN, Oackapy >KYHeciH AYpBIC JKOJFa KOWBIN, KEMIeHIl >Kocmap OOWBIHIIA iCKe achIpyFa
KaJaranai, 0aKplIail OTHIPY.

CoHIBIKTaHa MBIHBIHIAH MacesenepAiH 0achIMIbI )KaKTapbIH, acipece OiniM Oepy *Kyiieci MeH opTa OiniM Oepy
caJlachlH 0ackapy, MeJarorukajiblK MPOILECCTEPaiH 0acKapy epeKIIeNiriH, MeAarorMKalblK SHOCKTIH FhUIBIMU
TYPFBIIaH YHBIMIACTHIPY, OiTiM jkoHe TopOue OepyaiH WHHOBAIMUIBIK TEXHOJIOTHACHIH €HT13y apKbUIBI ajlIbIMbI3Fa
KOWFaH MakcaTKa kKeTy.

Bipueme asropiap yxeimel (Ilerpos FO.H. Bemmnoscknit B.JI. — 1991 x «llenarornkanaslk MEHEIKMEHT» JIeT€H
aTIeH MOHOTPadMACHIH JKapbIKKa IIbIFapraH OoJjaTbiH. bys eHOekTepie aBTOpiap MEAarOTHKaNBIK OacKapy.isl
JAMBITYABIH JKaHa YITiciH yceiHFaH. OmapaplH aiTysl OOWBIHINA MMEIarorWKajblK MEHEKMEHT apKbUIBl opOip
TYIFaHbIH O3/iriHEeH JaMyblHA, OCJICEHIUNTIHIH apTyblHa, KaciOM Ky3peTi, OUTIKTUNriHIH KalblNTacyblHA YIIKEH
acepiH Kanablpansl. Erep «backapy» IereH YFbIMIIBI «MEHEKMEHT» JIETeH YFbIMMEH apaKaThbIHACHIH aHbIKTaHThIH
Ooscak, OipiHIIICIHIH MOHI EKiHIIICiHE KaparaH/Ja KeH, ayKbIMIbI. AJl €KIiHIIICI, IFHU «MEHEKMEHT» OacKapy/IbIH
O6ip raHa yurici, yHWBIMIACTHIpBUIFaH Oackapy ofici Jenm Te alityra Oonamsl. MeHeKMeHT OipHelne
OpBIHJAYIIBITIAPIAH TYPAThIH Oip TON KbI3SMETKEpJIEp/iH, algblHa KOWFAaH MaKcaTTapblHA JKETY JXOJIBIHIAFBI ic-
opekeTi. SIFHM MaKcaTKa eTy JKOJIBIH/A JKeKe-)KeKe TYJIFajap MeH KapbIM-KaTbIHacTa OOJIBINT op TYpJi oKIMIILIIK,
OacKapyIIBUIBIK )KYMBICBIHA MaIIbIKTaHy. O Kejie Kelle 9/IeTKe Jie aifHay MYMKIiH.

CoHIBIKTaHAA OKY NPOIECiHe, CTyAEHTTepre Oi7iM jkoHe TopOue Oepy Ke3iHIe MEHEIKMEHTTI eHTi3y HeMmece
Oackapy omici peTiHAe MaipanaHy OeNrim KemeHTI YCTaHBIMIApAbl CaKTay apKbUIBI iCKE achIPBUTYBl THiC. Al
OCBHIHBIH 0acThl TPUHIMIITEpiHE KhICKAIIa TOKTAJaThIH OO0JCaK, aJaMHBIH aJaMFa KYPMETi, CEHiMi, ©3iHiH
aJBIHAAFBl MOKIPTTEpiHE TYJIFA PeTiHIe Kapar, Oipnei Oaramay. JKeke TysFara OIpTYTACTHIK Ke3Kapac OOTyBI
OHBIH JKaH-)KaKThl KACHETTEPiH (alaMrepIliiK, (U3UKaIbIK, Npo(ecCHOHANIBIK, TAHBIMABIK) TYCiHE 01Ty,

ABTOpUTapNBIK OackapyaaH Tepi KapbIM-KaTbIHACTBHI, OaiIaHBICTBI, TLIAECY JKOJBI apKbUIBI ICKE achIpy;
OJIeyMETTIK SAUIETTUIIK MyFalliM ©3iHiH apinreciMen Oip neHrerae 00aybl. OKIMIIUTIKTIH /I ©31HIH KapaybIHAaFrbl
KBI3METKEPJICPiHIH IIIIHEH <OKAaKChl KOPETiH» HEMece «KEK KepeTiHi» Ooimaybl Tic. OpOip MeHelkep opoip



OKYIIBIHBIH JKEKe TYJIFAIBIK EPEKIIeNiKTepiH €CKepreH JKOH, SIFHU Tallall KOIOBIH Ja meri 6ap. Opbip CTYACHTTIH
QJIEYMETTIK JKarmalblH, eMip CYpy OpTachlH TyciHe Oimy kepek. OKy »KYHeciHJeri, OHBIH INIiHIE KEKe-KeKe
TIOHJIEPCH Jopic Oepy, CTyIeHTTep IiH aFFIMAAFGl OUTIMIH Oaraayaarsl MyFaIiMIepaiH MEHEHKMEHTTIK PUHIIHIITI
maianaxsI, opOip CTYACHTTI BIHTANAHABIPY apKBUIBI ocipece MOpaIs! (aaMIepIIiiiK), MAaTePHAIIBIK KaF alibIH
(stFHU JKOFapHI Oal arnca, aiiiIbIK CTUIICHAMSIMEH KaMTaMachl3 eTiTy) Kell acepiH Oepei.

OcplHmall BIHTATAHABIPY NPUHOWNTEPIH Oip peT KaHa jkacamail, y3Iikci3 (TIepMaHEHT) >XKYpri3im oThIpca,
CTYZIEHTTIH OUTIMiHIH calacklH apTThIpyFa 0acThl Yok 00Jabl.

Crynentrepain OinmimiH Oaranay OapbIChIHIA, OHBIH aJFaH OarachlH, €Ki JKaKThl TaJKbUIAI, KENICiM, IYpbIC
HeMece OypbIc OepiireH jkayanTapblH Kapusiiam, Oackanapblia ecKepil, MyFaJiMHIH KOiFaH TajaaObIH OpbIHAAYyFa
JlaF/IblIIaHa bl

Backapy apici peTiHAe MEHEIKMEHTTIH IIapTThl HOTHXKECIHE JKEeTil, TaOBICTHI OoyybiHa YMThUTYy. COHIBIKTaH
eHOEKTiH HATHKECiHIH TaObICTHI 00JTybl OiiM Oepy camachlHBIH IaMYbBIHBIH KO3FayIlusl Kymli. EH 6acThIckl MyFaiiM
opOip CTyIEHTIIEH XKeKe-KeKe OalTaHBICTHI KYIICUTIN, TAOBICKA JKEeTyiHe, sSIFHU OUTIMIH OJJaH opi JaMBITyFa Karaai
JKacail OTHIpHII, OiTiM Oepy. backama aiirap Ooicak, O1TiM carmackIHBIH K31 MaKcaTKa JKeTy YIIiH KOJaiIbl Karaai
’kacayra THIpbICY. COHABIKTAaHAa opOip MyFalmiM MEHEIKMEHT TCOPHACH OOWBIHIIA MBIHAHIAW KaFMAaniapabl ecKe
aya OTBIPHIIL, )KYMBIC JKYpTi3yi Tric. O yiriH op0ip cuTyanusra OaiylaHbICTHI aIIbIHA KOMBUIATEIH MaKCATThl HAKTHI
KOpCeTy;

- OapIBIK KYII-KIrepAi, MYMKIHIIKTI OipiKTipim, MaKcaTKa JKETYAl iCKe achIpy;
- OapJIbIK yaKbITTa CUTYyalUsFa TaJiay )Kacai OTBIPHIIT;
- MOCeJIeHI IeuIyi Ha3aplaH ThIC LIbIFapMay;

MakcaTka >KeTyiH 0acThl OJIBIHBIH Oipi MyFalliM MEH OKYyLIbUIApABbIH apackiHAarbl ceHiM. Ocbiran opait I1.J1.
KaTtunanelH MbIHaIai MiKipiH aiiTa KeTKeH keH. Op0Oip OKyLIbl OOJICHIH, FajbIM OOJICHIH, MyFaliM OOJICHIH OHBIH
eHOeri OaranaHca, OFaH CEHIM apTca, OHBIH J>KYMBICBIHA KBI3BIFBII Kapaca, Jiep Ke3iHAe MaJakTall, MakTamn
JKapusUTall OTHIpCa, aca )KOFapFhI MIa0BITIICH, OATHLT eHOCK eTep el .

OpHHE OCHIHIAH KaFmaiabl, opOip MyraniMHIH OoifbiHaH ce3yre Oomanmel. bi3 Oopimisne MyramiM, ycTas peTiHme
JKacaraH Kol JKbUIFBI €HOCT1H JKOFapFbl OpPBIHAApIaH, Kadeapa MCHICPYIITICIHeH, YHUBEPCUTET OACIIBUIBIFBIHA ICHIH
GaranaHbIM, OTBIPCA COHIAN BIHTACBIMEH THIPBICHII, ©31HIH XYMBICBIH OJJaH 9pi KaHIAHABIPYFa YMTHUIAMBbI3.

Ocel TyprbiiaH Oi3[iH YHHUBEPCHUTETIMI3NETI COHFBI S5 JKBUIAAH Oepi JKYPTi3ilill JKaTKaH MyFaliMIepIiH
WHIMKAaTUBTI JKOcTIapbl OOMBIHINA aTKAPBUIBII KaTKaH XKYMbICTaphl, apOip OKY >KBIJIBIH asFbIHAA KOPBITHIHIBUIAT,
op0Oip MyraJiMHIH >KETKEH JKEeTICTIKTepiHe THicTI Oara Oepiim, aqFaH OpbIHIApbIHA Kapai Kelleci 0Ky JKbUIbl €HOeK
akpIchiHa 15-20 % maiip3gan Kockin oTeipanbl. Ochl xKep/ie aidTa keTyre 0oJabl, OCHl MaKaJaHbIH aBTOPJIAPHI KOHE
kadenpa myraimimaepi coHrbl 5 kb1 Ooitel LILIII opeinpapra yHuBepcuteT, (akyibTeT OoiibiHINA, Kadenpa
OoitbiHIIa ne 6oJbin kesei. COHJBIKTaHAa MEHEIIKMEHT TEOPHSCHIHBIH 0acThl Tajaalbl, €H OIpiHII «aJaM/Ibl 0acThl
OPBIHFa» KOO apKbUIbI MaJIaKTall, XKapHsiI1all OThIPY.

backama TyciHzipep Oosicak OipiHII OpbIHIA «afam», OJaH KeiiH «CTylneHT» apOip CTYIEeHT, OKyIIbLaa
MYFaIIIMHIH eciHie OOJIybl THIC, OHBIH IICHXOJIOTHSUIBIK, (PH3HOJIOTHSUIBIK CalachlH Oaranarl, ofaH KeHiH OKyIIbI
HEeMece CTY/ICHT JIeT KaparaH >KeH.

Ocbhl Teopusl Karnaachl OapiblK TyJFaiapra na kadeapa MeHrepyurijepine, MyralimMaepre, JeKaHHBIH HeMece
PEKTOPABIH KapayblHIaFbl MYFATIMAEP]I MEH CTyJICHTTEPIiHE IeTeH KO3Kapachl.

MeHemKMeHT KYHECiHiH YCBIHBICH OOMBIHINA, XKYMBICTBIH HOTIDKECI OH Oarara meneHOece OHBI OacKapy Jerl
aliryra OonMaiab! neimi.

BypbIHFBI KOFaMia MEMJICKETTIH Has3apbl TEK JKaJbl OHIMAI OpbIHAAY OONIbl, OapibIK OKYyLIBUIAPIBIH
CTYJIEHTTEpiH OUTiM any canachlHAa caHbl Oapia, canachl OeNrici3, OapbIFBl CHIHBITITAH CHIHBINKA, KyPCTaH KypCcKa
aybICTRIpBITA Oepi. A OCBIH/A KaHAal IearoruKailbIK )KOHE SKOHOMUKAJIBIK HOTHKE Oap JIereH Cypak emKiMai Je
ToJIFaHAbIpFaH koK. Ochl MpUHIMII a3fga O0oJica ofi JKajFachll Kenemi. bipak camachlH Kanaranay, OakbLIay bl
OipTiHzen Xypri3im XKaTsIp.

CoHZBIKTaH/1a )KYMBICTHI Calajbl aTKapy YIIiH 0acThl 6acThl MbIHA NIAPTTHI OPBIHAAFBIH AYPHIC:

- OKYy TpOLECiH TaOBICTBI YHBIMIACTBIPY CTYINCHTTEpPIH OUTIMIH camayiel ACHTeWIe XKETKi3y YIIiH
MaTepuaIbIK 0a3achlH JKaH-)KaKThl KApacTBIPBIIL, THICTI IEHTeire KeTKizy;

- opbip MyraiiM e3iHiH JXYKTeMeci OolbIHIIA OepiNreH MOHAEpPiHIH camacklH apTThipy. O yIIiH
JKaH->KaKTbI 13JICHIIT OKBITY/IBIH 3aMaHayn TEXHOJIOTHSCHIH Naiianana Oiny;

- MyFaliMAEpJiH KociOM JeHreliH jKoFapiaTyFa XKaraai skacay(OiiMiH KeTUINIpy HHCTUTYTTapAaH
Jlopic airy). ©cipece FBUIBIMH JIopeXxeci MyFamiMAepAiH OUTIMIH KeTUIIipy opOip YII KbUITaH KeWiH
aTTeCcTalMsaH OTKI3y apKbUIbI dKYMbBICBIH OJJAH 91 KaJIFACTHIPYBIH KaJaFanay;

- MYFaJiMAEPAIH WHTETPATUBTIK KOMMNETEHTUIriH Oakpurtay (OUTIKTUNITIH), SFHM OUTIKTUITiHIH
JICHTeiiH, MaFapIChIH, MeOepIliriH KoraMaarbl e3repicke Kapai KOWBIIFaH TajamnTapra KaOileTTiriH
€cKepy;

- OMOIMOHANIBI, TEPCIIEKTUBTI, KOHIETITYAIIbl XOHE MiHE3-KYJIBIKTBIH KOMITEHTEHTTiIIr. EHi
OCBIJIApIbIH 9P KAHCHICHIH allbIIL,Tajial cUraTrama OepeTiH 0oJcak: -IMOIMOHANIBI KOMIIOHEHTTIi-0y1
opOip axgam nuuep Ooxyra ymTbuiagsl. OCBIHBIH HOTHXKECIHIE, Y)KBIM apachlHAa JYpBIC 0dCeKeNecTiK
TyBIHZAI, an ¢akrop OiniMm Oepy/iH canachlH, apTThIPYFa 9CEPiH TUTI3E].

- TEpUENTUBTI AEreHiMi3 — KHUbIH, TYCIHIKCI3 )KarJalJaH OHall KYTBUIBII,aKNaparTapabl Tajljarl,
JKMHAKTAIl Oip HOTHIKETE KETyre YMTBLTY.



- KOHIENTyaJabl KOMIIOHEHTTLIIri — Oy OKy OarmapiiaMachllIoH OarmapiiaMachl >Kocrapiay,
Tajmay, TEXHUKAIBIK Kypall-»KaOapIKTapMeH KYMBIC XKYprize Oimy.

-MiHE3-KYJIBIKTHIK OUTIKTUTIK JEreHiMmi3, ajmplHa MaKcaT KOHBIN, OFaH JKETy JKOJNAApBIH OuTy, >KaHAIIBLIIBIK
KaOiIeTiH 13/IeHICiH JaMEBITY;

Mine oceHImail KacuerTep opOip MyFaliMHIH, TIITi (OpWHE OJ MyFaJiM apKbUIBI Oepileii) CTyIEeHTTEpHiH e
OoMBIHAA KaJbITacca, ajAblHa KOHFaH MakcaTKa XeTmed KoMaiinpl. OChl alTBUIFaH NMPHHIUNITEP, OLTIM KoHE
TopOue Oepy KYHEeCiHIH JKajmbl Tamadbl OOJBIIN, KAJBINTACKAHIA FAaHA MEMJICKCTTIK Kaapiap AalbIHIaYydaFbl 0acThl
OGOPBILIBIMBI3IBI OPBIHAAN aNaMbl3 Je OiIaiMBbI3.
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