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докторант РЮ  факультета 

журналистики КазНУ им.аль-Фараби

ЛОГИСТИКА ШЕЛКОВОГО ПУТИ: ОПЫТ ДРЕВНИХ КУПЦОВ  
И ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ СОВРЕМЕННОГО БИЗНЕСА

Однажды долгое время пробывший президентом крупнейшей корпорации 1ТТ, 
один из самых опытнейших и мудрых представителей бизнеса нашего времени 
Гарольд Дженин произнес: «В деловом мире всё выплачивается двумя монетами: 
наличными и опытом. Возьмите сначала опыт, деньги будут потом». По сути, этими 
словами именитый мэтр только подтвердил, что бизнес, в любой его форме и 
временном отрезке, представляет собой ни что иное, как процесс 
совершенствования опыта предыдущих поколений по максимальной рационализации 
имеющихся в распоряжении ресурсов с целью максимизации же их выгод. «Бизнес- 
система -  целостное множество бизнес-процессов, реализуемых 
организационной единицей для достижения ее стратегических целей» [1]. А раз 
так, то бизнес, как указанный нами же опыт, предстает в этом ракурсе как система 
сложившихся знаний и конкретных навыков коммерческой деятельности, 
просеянной сквозь сито многовековой практики и зафиксированной историей. 
Менялась лишь его товарная «составная».

В противовес такому представлению, стоит отметить, на сегодня сложилось и 
несколько иное, превратное мнение, что современный бизнес представляет собой 
набор неких супермодных и непременно модерновых рецептов по достижению 
бизнес-успеха. Наверное, стоило бы в этом случае напомнить всем народную 
мудрость, что «всё новое есть ни что иное, как хорошо подзабытое старое». Другое 
следствие подобной «позиции» -  это упрощение и примитивизация всей диалектики 
истории, и на этой основе невольно возникающее игнорирование заслуг и 
достижений, вклада каждого поколения в становление и закрепление современных 
явлений и процессов. Не говоря уже о таких понятиях как культурная и 
инновационная диффузия. «Мы поймем наше настоящее только тогда, когда оно 
станет прошлым», -  написал в своей известной «Краткой истории денег» журналист, 
главный редактор Русской службы Би-би-си Андрей Остальский [2].

Является ли логистика явлением только нашего времени, а если нет, то как 
описать процесс ее исторического становления, и отчего в учебниках по обучению 
основам и премудростям этой науки чаще как-то опускаются такие моменты? 
Наверное, для этого стоило бы нам вспомнить, что основной целью логистики все 
же является обеспечение конкурентоспособных позиций на рынке, а по сути, 
повышение эффективности тех самых деловых процессов, которые и принято было 
ранее именовать торговлей. Так, согласно одному из указанных учебников, задачи 
логистики определяются 7 известными правилами: (1) нужный товар должен быть 
доставлен (2) в нужное время (3) в нужное место, (4) с наименьшими затратами, (5) 
нужного качества, (6) в нужном количестве и (7) нужному потребителю [3]. Но 
разве не ставили себе подобные цели и купцы Шелкового пути -  представители 
бизнес-сословия древности? Понимая прошлое, мы проникаемся в суть вещей 
нынешних, возможно попутно осознавая при этом не только возможности, но и 
ошибки предшествующих поколений. Попытаемся разобраться по пунктам...

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0_%D0%91%D0%B8-%D0%B1%D0%B8-%D1%81%D0%B8
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Нужный товар должен быть доставлен в нужное место. II век до н.э., в 
Китае начинает править династия Хань. Императоры из этой династии стали 
собирать сведения о странах, расположенных западнее Китая. Узнав, насколько 
высоко там ценятся товары из Поднебесной, китайцы начали активно торговать 
со Средней Азией. Посредниками в этой торговле были кочевники, которые возили 
товар по караванному пути через Евразию [4]. По другой же версии, торговые 
маршруты, пронизывающие вдоль и поперек Великую степь, существовали еще 
задолго до «оформления» Шелкового пути. «Номады Евразийских степей были 
активными участниками торгово-обменных операций в качестве потребителей и 
распространителей продукции земледельческого производства. Занимая 
центральные области Евразии, они осуществляли контакты с цивилизационными 
центрами от Китая до Центральной Европы» [5]. Опровергая распространенное 
мнение о движении «товарных потоков» только с Востока на Запад, сегодня ученое 
сообщество приходит к другому впечатляющему открытию, что не менее 
эффективно работали торговые пути и с Запада на Восток (находки византийских и 
римских монет, элинистский стиль в изделиях Центральной Азии и Китая), и даже с 
Севера на Юг, и обратно (Меховой и Янтарный путь; к примеру, шуба из горностая 
из Страны мехов в те времена на египетских рынках стоила баснословные тысячу 
динаров; а в ЦА до сих пор попадаются находки египетского фаянса и обереги) [6].

Товар должен быть доставлен в нужное время. Архетипный образ, 
сохранившийся в исторической памяти, о пересекающих пустыню торговых 
караванах верблюдов - не просто дань времени, а гениальное решение своего 
времени, задачи доставки товара потребителю прошлыми «менеджерами». «Один 
погонщик, ведя от трех до шести верблюдов, мог перевезти от одной до трех тонн 
груза на расстояние 20-60 миль в день» [6]. Необходимо учитывать, что ни один мул 
либо лошадь не была способна обеспечить такой «тоннаж», не считая того, что к 
суровым пустынным и степным условиям приспособлен был также верблюд. 
Конечно, не стоит считать, что другие вьючные животные при этом вовсе не 
использовались; в «ведении» их скорее оставались доставки на малые и средние 
расстояния. На дальние же маршруты верблюд оставался незаменимым 
транспортным средством. О величине же таких караванов можно судить по тому, 
что в отдельных торговых процессиях в те времена, к примеру, могли принимать 
участие от 100 до 150 купцов. Не стоит ссылаться только лишь на опасности в пути, 
как причину таких величин, так как большую часть времени домонгольского и 
монгольского времени караванные пути все же отличались относительным 
спокойствием, а местные владыки, осознавая «транзитную» выгоду, считали долгом 
обеспечить караваны местной же охраной и проводниками. Кстати, уже при Чингис
хане эта система получает свое логическое продолжение в знаменитых «почтовых» 
станциях -  ямах, «в которых всегда находились запасы кормов и тягловые 
животные, имелись помещения для отдыха, отряды войск для охраны груза и 
пассажиров» [7, С.132]. Сюда же возможно стоит добавить, что родоначальниками и 
таможенной службы, от тюркского слова «тамга», являлись так же номады.

С наименьшими затратами и нужного качества. Обеспечение сохранности 
и целостности товара беспокоило торговый люд во все времена. И в этом отношении 
весьма примечателен новый взгляд на знаменитые караван-сараи, которые, 
располагаясь на выгодных пунктах вдоль всего пути, представляли собой не только 
прообразы нынешних мотелей, но и были родоначальниками современных
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логистических хабов, при которых располагались амбары, склады, худжры 
(комнаты отдыха) и непременно сардобы (куполы над водохранилищами). 
Последние, по предположениям ученых, могли использоваться и как камеры 
хранения «скоропортящегося» товара. На роль родоначальников логистических 
хабов претендуют и торговые города, протянувшиеся по всему Шелковому пути. 
Собственно говоря, меняется и сам взгляд на всю историю города, так как 
«относительная слабость городищ, свидетельствует о том, что они построены не для 
обороны от сильного врага, а скорее являются центрами ремесла и 
торговли» [Галкина, 8]. Не стоит забывать, что в дальние путешествия, 
продолжительность которых могла занимать до более года, решались не все купцы, 
а большая часть предпочитала разгружаться в близлежащих городах, таким образом 
превращая последние еще и в «оптовые» и перевалочные центры. К тому же, 
«большие города -  это первые «фабрики» по производству массовых ремесленных 
бытовых изделий, а также предметов роскоши: украшений, редких тканей, дорогого 
оружия [7, С.74]. Купцы в таких местах не только разгружались, но и, конечно, 
«затоваривались» в обратном направлении местной продукцией.

В нужном количестве и нужному потребителю. На примере Великого 
Шелкового пути мы имеем яркий и уникальнейший образец удовлетворения всех 
известных ныне законов спроса и предложения, поиска УТП, маркетингового 
продвижения и сегментирования рынка и т.д. Однако, вернее было бы 
предположить, что он и был предтечей всех современных правил бизнеса. В желании 
доставить нужный товар на рынки Рима (форумы) или на базары Поднебесной 
(бацзаэр, шичан)[9], на торжки Руси или ярмарки Германии, во всех них 
оттачивалось деловое мастерство предыдущих и будущих поколений торговых 
людей. Не стоит ассоциировать Шелковый путь, только с шелком, который, 
конечно, был и валютой, и самым ходовым товаром того времени. Но с таким же 
успехом этот путь можно было бы назвать и серебряным, и нефритовым, янтарным 
или чайным. Исследование Шелкового пути обещает нам как и множество 
открытий, так и не меньшее количество загадок, которые могут послужить всем и 
сегодня ценнейшим уроком. Великий Шелковый путь был ярким образцом делового 
подхода к выгодам международного сотрудничества, предвестником предстоящих 
глобальных процессов, но так же он был и наглядным примером краха чрезмерных 
деловых амбиций, а возможно и преждевременного угасания так и до конца не 
использованного потенциала и надежд. По итогу же, поменявшего весь ход 
человеческой истории...
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В статье дается краткий обзор достижений и проблем Шелкового пути как одного из 
ярких примеров международного сотрудничества представителей делового мира 
древности, предвестника предстоящих глобальных процессов, а так же краха 
чрезмерных деловых амбиций и преждевременного угасания не использованного 
потенциала. Автор уверен, что Великий путь был предтечей всех современных 
законов бизнеса и прообразом современной логистики, особо выделяя, что история 
древнего транзита может служить ценным уроком для будущих поколений бизнеса.

Макалада ежелп юкерлж элем екшдершщ арасындагы халыкаралык 
ынтымактастьщтын, жаркын мысалы ретшде Жiбек жолынын жетiстiктерi мен 
мшдеттерше кыскаша шолу жасалады. Алдагы жаhандык процестердщ CYЙiншiсi, 
сондай-ак шамадан тыс юкерлж амбициялар мен пайдаланылмаган элеуеттiн 
мерзiмiнен б^рын жойылуы. Автор ¥лы Жол бизнестiн барлык заманауи 
зандарынын негiзiн калаушы екендiгiне жэне к ^ р п  логистиканын прототипiне 
сенiмдi, ежелп транзит тарихы болашак ^рпактар Yшiн манызды сабак бола алады.

The article gives a brief overview o f the achievements and challenges o f the Silk Road as 
one o f the brightest examples o f international cooperation between representatives o f the 
ancient business world, a harbinger o f upcoming global processes, as well as the collapse 
o f excessive business ambitions and premature extinction o f untapped potential. The 
author is confident that the Great Way was the forerunner o f all modern business laws and 
the prototype o f modern logistics, highlighting that the history o f ancient transit can serve 
as a valuable lesson for future generations o f business.

Жанатаев Нурсейт,
Executive MBA магистранты

Б1РЛЕСКЕН ИННОВАЦИЯЛЬЩ  ЖОБАЛАРДЫ  
ИНВЕСТИЦИЯЛАУДЫ БАСЦАРУДЫЦ ТЕОРИЯЛЬЩ НЕГ1ЗДЕР1

Жаhандану заманында елдер арасында шекара :рымы жойылып бара жатканы 
баршамызга аян. Осы т^ста инновация, инвестор, бiрлескен жоба деген терминдердi 
жш еститiн болдык. Инновациялык кызмет, инвестиция тарту, смарт ойлар, ноу хау 
кунделжт лексиконымызда колданатын сездерге айналды. Инновациялык кызмет, 
ен эуелi, нэтижелi -практикалык кызмет тYрi жэне жана идеялар мен жана


