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BACKAPYIIIBI MEHE/UKEPIIH BEJEJI QJIEYMETTIK
KYHIBLIBIK PETIHIE

Tyitinoeme

Makanaga Oackapylibl MEHEKEpIiH OeneiHIH 0acThl QJICYMETTIK
KYHIBUTBIK C€KCHJIT  KapacThIpbLIaabl. bemen yFbIMBIHA — QJICyMETTaHYJIBIK
aHbIKTaMa Oepe OTBIPBIN, OHBIH O0acKapyIlbl MEHEIKEp YIIH MaHbI3IbLIBIFbI
3epTTeNin, TON-MEHEDKEePAIH  Oemenmi  MeH OacKapybIHBIH e3apa
OailJIaHBICTBUTBIFBIH TYCIHIPYTE apHAaJIFaH.

Tyitin ce3nep: Oenen, KYHIBUIBIK, OWJIIK, WHHOBAIUS, KPEaTHUBTLIIK,
OyMpBIK, OacKapylIBUIBIK IMICHIIMAEp, OacKapylblH Oemendl CTuil, OacKapyIbIH
JEMOKPATHUSUIBIK CTHJI1, KPEATUBTI MEHEIKED.

Kazipri 3amanfbl 6ackapy Ke3 KeJlreH YWbIMHBIH OacKapy 3JIEMEHTI €KeHi
naycbl3. backapyabl — OKeTUINIpY Typiilie o Kypedl, TokipuOeHi naijanany
(AMOUPUKAIBIK TOCUT) JKOHE aHAFYPJbIM KYpJeJi MOCEJICHI IIelly, COHBIMEH
Karap JamyJbl Ja 1IeKTeyl MYMKIH (IIparMaTukaiblK Tocli). ByriHri kyHue
Oackapy Ky#eciH 3epTTey-0acKapyabl >KETULNIPYAIH FhUIBIMUA TOCUTIHIH 0acThbl
(baKTOpBhI PETIHAE KapacThIPYbIMbI3 KEpPEK.

benen (nmateiH TUTIHEH auctoritas-OWIIiK, BIKMAJ) JETeH MarblHa Oepeni.
DOuI0COPUATBIK KOHE COIHUOJIOTHUSIIBIK dJIeOMeTTepAe OCaen YFbIMbI KCH YKOHE
Tap KeJieMJie aHBIKTajdaabsl. bememmi CpeKIlle  KATBIHACTHIH TYpl peTiHIC
KapacThIpyFa na Ooyiafbl, SIFHU OeJenjil helieHyIn CyOBheKTIMEeH (OacKapyIibl)
XoHe OeJieN apKbUTbl bIKIAJ eTyII 00bEKTl (OaFbIHYIIBI) apachlHAA KaJIbIITACA b
ConbiMeH KaTap, Oyl KaThIHAC OJIEyMETTIK  Ma3MYHJa FaHa emec, Oemenl
WEJICHYIIl TYIFANbIK KaTblHACTapMeH Jie KepiHic Oepeni. benrim 6ip Oemenmi
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WEeJIeHY MEH OHBIH KaJbINTACybl KOFaMJBIK KATBIHACTAPIBIH JKYHECIHAE, OHBIH
1ITHe, PKOHOMUKAJIBIK, CasCH, JJICYMETTIK, MIHHM, KOCIOM-ICKepJiK cajanap/a
aMKbIH KaJIBIITACATBIHBIH, KBI3MET €TETIHIH KoHe OckiTuieTiHiH OuteMi3. Cebe0l,
Oeden  KaJImblFa OpPTaK  epeXxeslep MEH KYHIBUIBIKTap TapalblHaH KOJIJIay
tabatbiHbl Oenrini. Kanpaii sxkargaiiga ma, Oefern oJeyMeTTiK KYHABUIBIK OOJIBIT
TaObUTabl JIETEH CYpaKKa Jkayan 137eHTiH OoJicak, SIFHM OJ, QJICYMETTIK
KYHJIBUIBIK PETIHJE OHbI HEJIEHYIIHIH OeHIMILIIr, KOFaMIBIK >KOHE TYJIFAJIBIK
KBI3METTEPIH COTTI  OpPBIHAAYBI, ©31HIH HAKThl 0aCKapyImIbUIBIK KBI3SMETIHIH
aNbIHAa, OacKapaThlH Y)KBIMBIHBIH aJIBIHAAFBI, KOFAM MEH ©31HIH aJIJIbIHIaFbl
caHaJbl TYPACTl KayalKEpIIUIITiHIH >KOFapbl JEHredl MeH  IIbIJaMIIbUIBIFHI,
KOMITETCHTTLIITT MEH TOJICPAHTTBUIBIFEI  KACHETTEPIMEH, epekelep MEH
KYHJBUIBIKTApFa CYMEHreH OWJIIKIEH KyanlaHabplpa anambl3. Cebedl, KypMeT-0Chl
OexenniH  Herizi OoJsiblll  TaObUIaAbl. AN Oedenaik  KaTblHacTap  emoip
JKaprblJIapMEH, peCMH OYMpBIKTapMEH, KayJbUlap MEH 3aHIapMeH >KacaJMaibl.
CoHnpikTad nma, oy ¢opmanpasl emec. KemrereH raiabIMaap aram anTCcak,
M.BeGep, b.Paccen, JI. Wcrton, P.bepmenr Gexenni OwmikTiH 6ip dopmach
peTiHae KapacTelpraHaap, OwIik rmeH Oexen Oip-OipiMeH CoKec Kemesl, >Kajllbl
JKOHE epeKIle Herizue, sSFHu, Oemen  OWIIIKCI3 MYMKIH eMmec JeUTiHAep.
Mpicanbira, «M.Bebep Oenenyii  KypbUibIMIap op JIEYMETIK HHCTYTYTTa Oap
CKEHIH JKOHE OHBIH CasCh Ko3KapacTapbl OChl KYpPbUIbIMIAPIbI OapJIbIK
JKarjgalnapaa TaljaybIMeH —OallaHbIChl €KEHIH artam  ©oTTi. OpHUHE, OHBIH
MEMJIEKETTIK KYpbUIbIMFA KaThIChl KO3KapacTaphl YILUIH aca MaHbI3bl 006l On
©31HIH Oeaenal OWIIIK KYpbUIbIMJIAPBIH TaJAaybIH 1C-OPEKETTEP CHUIATHl Typabl
OoypKamaapblHa COMKeC KeJeTiH KoJMeH OacTtaabl. O yCTeMIIK TYCIHITIH ObLiaii
aHbIKTanbl: «Keibip HaKThl TONTapAblH Oenrial O0ip agamaap ToObIHA OarbIHY
BIKTUMAJIABIFBDY. YCTEMJIK 9pPTYpJl HETi3epre, 3aHAbl KOHE 3aHChI3, CYHEHYl
MYMKiH, Oipak M.BeGepsai KbI3BIKTBIPFaHBl YCTEMIIKTIH 3aHIbl HBICAHIAAPHI
HeMece Oejien en aranFaH Typi Oommb» nen xazansl JJx. Putiep [1]
bputannpik cormonor Jx. Iomaropnm XX raceipabiH  70-80KbLigapsl
«TaNTBIK KECTCH1» CEHOCKIIEH KaMTaMachl3 €Ty YFBIMBIHIA TaIThIK MO3UIIUSHBIH
XKiKTenyiH »kacaraH. OI1 OH Oip TanThIK KPUTEPUHUIIH HET131HE €HOCK JKaF1alibIHa
(aBTOpUTET) *KOHE HAPBIKTHIK >Karaail (IKOHOMHKAJBIK MYAJACTEp XKOHE OMIpIiK
maHcTapabl kKepceTkeH.) OHBIH OibIHIIA, KOCIOMIep, OacKapyIibl KbI3METKEPIICP
(MeHemKepiep) )KoHe OKIMIIUINK KbI3MeTKepJiep (OIopoKpaTHsi) TanThl Kypaubl,
oJlap aifHanbIcaThiH cdepanapbl OOMBIHINIA KOFAMIBIK TEKKE OOJIIHEIl, OJIapIbIH
EpEeKIIeNIr — MKYMBICTAaFbl JKayalKepIIIlK CUMaTbl MEH aBTOHOMJIbUIBIFBL. by
TanThl OJ «KBI3BMETTIK» HEMeCe «CEpPBUCTIK» JIeNl araFraH. bya YFBIMIBI
Jlx.I'onaTopn eHri3ze OTBHIPHIT, OJap/bl OpTa TanThIH 06J1irt HeMece CEKTOPbI Jell
TyCiHedl Je, oJlapra MEMJIEKETTIK  KBI3METKEPJICP, TEXHUKAJIBIK
KBI3METKEPJICP/Il KOHE JKOFapbl TaOBIC TOJEHETIH KOCIOMIepii »KaTKbI3aIbl.
«CepBHCTIK TamnThIH QJICYMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK Oenrici — KajgmamMalbl
YKYMBICKEpJIED, KOFaMJIbIK eHOeK OeJliHiCcl KyHeciHae YCTEMIIK €Tyl
MO3UIIMSHBl aJIFAHMEH  KEKEe  KamuTalaapbl OolMalThIHAAp.  bynm Tamka
KIpeTiHAep €Ki KaTeropus OOMbIHIIA  >Kypedi: OumM >koHEe  (OpMababl
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kBanupukanug. by TanTelH Mylienepi HApBIKTHIK SKOHOMHKa1a 0aChIMIBIKKA e
JKOHE KYMBICHIHBIH MPUBUIIETHACHL KOFAPhI, KOFaphl aBTOPUTETTI HEJICHEI],
YKOFaphl MaTEpUAJBIK MapamnaT MeH Kapbepa Kemia Oona amanabl. «CepBUCTIK»
aTayJblH ©31 Ka3ipri KamUTaJIMCTIK KOFAMHBIH TajlanTapblHa KbI3MET €Telli»- JIel
JKa3npl.[2]

benen yFBIMBIH ~ OJieyMETTaHYJIBIK  oJeOueTTepie  OEKITUITeH IKOHE
3aHJIaCTBIPbUIFaH 0acka ajgaMapJiblH dpEKeTTepl MEH MiHE3-KYJIBIFbIH Oackapy
KYKBIFBI fient  Oepemi. «bemen opmaiibiMm GacKapyabl, COHBIMEH KaTap OarbIHYIbI
ourmipeni. Kim Oackapy exinertirine ue 0osica, coil OarbIHYIIBUIAPABl OaKbLIAI
OTBIPANbI; SFHU OJIAp  O3MIEPIHIH TICUXOJIOTHSUIBIK EpPEKIIeNIKTepiHe  eMec,
aifHaNaChIHIAFbUIAPABIH  MIHJETIHE KaThICTBI OachIMIbIKKa wue Oonaabl. bemen
CUSKTBI, OYJI MIHJET aJaMHBIH ©31He eMec, Jaya3biMaapra OekiTinreH. buik
JKaNMNbUJIAHFAaH ~ QJIEYMETTIK  KYOBUIBIC €MeC, KIMHIH TEKCEepyre >KaTaTbIHbI,
COHBIMEH KaTap, TEKCepYIiH pYKcaT eTUIreH cdepayiapbl KoraMJa KOpCEeTUIreH.
ConpiHza, oemen 3aHABl TYpIe OOJFaH/IBIKTAH, CaHKIMSUIAP  OHBI
OpbIH/IaMaraHJapFa KaThICThl Oonaabl » Aen xka3ansl P.Jlapennopd. FanbiMubig
nikipidme, Oexen Oackapa Oily MeH OarblHIBIpa OUTyJI€H Typaabl Jeml
KapacThIpFaH.

MHHOBANUSJIBIK ~ TEXHOJOTHSIAPABIH JlaMybl  OI13/11H eiMi3[ie  JKaHa
CTPATETUSJIBIK ~ MIHACTTEPJl  KOWBIN OTBHIp, OJ  OJEMIIK HapbIKTa Oocekere
KaOUIeTT1 eHIMAEP/Il IbIFapy. by skepae aliTalibiH JereHiM, Oacekere KaOuIeTTi,
OummMal, TopOuWeni, TYIFalbIK KacHeTTepl camajibl MaMaHJapabl TaHH Ouly,
oJlapapl Oonamak —OacKapyiibl MEHEIKEp HeMece KETEKIl PEeTiHAEe Topoueney.
Kazipri oleyMeTTiK-DKOHOMHUKAJIBIK JKaFjaiiia, agam3aT OalachlHBIH KbI3METI
TYpJi HHHOBAIUSJIBIK EHJIIPYJIEpJIH €ceOlHEH MaKCaTThl TyplAe JaMybIMEH
cunaTtTananel.  backapyiisl MEHEHKEp OChI JKaFJalIbIH JKY3eTe acybIH aTKaAPBII
FaHa KOWMail, »JKaHalla ICTepJIH TIKeJIeW jkacaymbichl  0oJla ajaybl THIC.
NHHOBamusbIK  Oackapymibl Oyl OaFbITTa MBIHAHJAM KbI3METTEP/Il aTKapca
JIeTeH OBl alTaMbI3: Oelenl HMHHOBATOp OacIibl HWHHOBAIMSUIBIK KBI3METTIH
JTaMybIHBIH, OipzieH Oip bIKnan ety ¢gaktopsl 60aysl THIC. Cebebdi, «backapy-e3
1CiHIH OUIripl 00y MEH KepeMeT YHMbIMIacThipa Outyae»- xaTwip. backapy Oip
Oacka ma, o3 iciHIH Oiripi 0oy, OHBI YilBIMIAcThIpa OiTy €KIHII Macede.
bipinmiiseH, WHHOBAIUSIIBIK KBI3METTI OKBITY HHHOBAIMSUIBIK — KaJpJiapabl
OHAIPYIIH (aKTOpbl pETiHJIE, CEKIHIIACH, OacKapyllibifa JaWblK TYJIFaHbI
JalbIHIAay MEH OHBI TopOueney, 130acap Kanapipy. SrHu, OyraH MOHTECKbEHIH
ce3iMeH aitap Ooscak: «A3aMarTaplblH Keml O0eJiri caiimaymbl  OoJiyFa
XKapalTblHbl, OipaK callaHyFa Ka)KeTTI KacueTTepAiH OapibifbiHa ue 0OoJa
QIIMaNTBIHBI CHSKTBHI, XaJbIK Ta OacKa TYJIFajapbIH ic- OpEKeTTepiH OakplIayra
KaOu1eTT1 OoJica /1a, ©3 alJblHA JKEKe 1C Kyprize anmanaei»- aeres.[3]. Kepin
OTBIPFAHBIMBI3JIall, XaJBIKTBI, Y)KBIMIbI, MEKEMEHI COHBIMEH KOcCa, OTOAChIHIA
OackapaTblH  aJaMHBIH Ka)Ke€T CKEHIIrl, OHBIH Oeaenal MEH KaJip- KacHETIHIH
YKOFaphl 00Tybl aHbBIK ce3iieni. On Gacmibl ©31HIH COJI KOFAMHBIH, COJ OpPTaHbIH,
COJ Y)KbIMHBIH VYHBITKBICHI €KEHJITIH ce3iHe OutreHi aypeic. TepTiHmi Gackapy
TOHKEPICI  KalUTaTU3MHIH XKoHE  OaTBICTBIK OPKCHHWETTIH WHIYCTPHUAIIBI
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nporpeciHiy ~ 6actaybiMeH OaiJTaHBICTHI KociOu  Oackapy  JaMbIbl.
H.MakuapeuiiH TepT NpUHIUIIT  OacKapyAblH JaMyblHa BIKIMAJIBIH THT13T€HI
MOJIiM, oOJIap: Oeden HeMmece JIUAepAiH  OWiiri, JKaKTacTapJblH KOJIaybIHa
cyiieHesi; OaFbIHBIIITHIIAP OLTYl THIC, ©3/€piHIH OacHIbICBIHAH HEHI KYTETIHIH
JKOHE TYCiHY1 THIC, OacIllbl ojlapJaH He KYTETIHIH; OacIibl aMaH KaJlyabl HeMmece
OpeKeT eTyAl MEeHrepyi THic; OacHibl- ©31HIH JKaKTacTapblHa aKbULABLIBIK IEH
OMUICTTUTIKTIH yATici O0Jybl THIC AereHal anFa Taptaabl. Ockl xkepae Oenenmin
KbI3METTEpIHE J€ Ha3zap ayAapraHbIMbI3 KOH. benenai  wmenenymn petiHie
OackapyIbl KeNTereH KbI3METTEp Il aTKapabl: OHIIPICTIK, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK,
casicl, TopOuenik xoHe T.0. Bys KeI3MeTTepil jKy3ere acblpy opuHE, Jiaya3bIMIbI
OemenmiH HeTi3iHAE, OWIIKTIH KOMETIMEH MYyMKiH Oomambl. MeHemKepIiH
Oackapybl  ©31HIH OarblHyIIbUIApPbIHA  TYpPJl  9pPEKeTTI  MaiallaHybIMEH
KOFapiaybl MyMKiH. MeHemkepAiH Jaya3bIMJIbl MIHE3-KWIBIK CTHJIl €peie
OOMBIHIIIA IIKaJJaMeH OJIIIeHel, OIpIHII MOJICiHAE - OacKapyablH
JIEMOKPATHSIBIK CTHJI1 OOJIFaH 0oJica, EKIHIII MOJIOCIHAS- MEHEKEePIiH Oenenmi
Oackapy CTWJIl JKaTaTblHBI aHBIK. backKapyablH JEeMOKpPATHSUIBIK —CTHIIIHIE
MEHEKEp ©31H1H MIeIIMIepiH OarbIHYIIbUIApbIHA TAHY/IAaH KalllaJlbl, MIHACTTEP/I1
STy 11 H MYMKIH 00IaTHIH HYCKaJIapbIH TaJIKBIJIAMIbI, OJIapJIbIH
MHUIIMATUBAJIApbIH TaialaHaTeIH OoJica, Oemenai Oackapy CTHIIIHIE 1IIIK1
VKBIMIBIK IIEHIIMICpl ©31HIH KOJbIHA anajabl, OaFbIHYIIBIIAPBIHBIH — TOPTIOIH
MaKCUMaJbJbl OakpuTam OThIpaabl. EXi CTHIIb apachbIHAAFbl albIPMAIIbLIBIKTHI
OailKal OTBIPCAK, 9PEKET €Ty dICTepiHAe OOJIbIN TYp: MbICalbiFa, OIpIHUIICIHAE,
CEHJIPY KoHE CTUMYJ 0oJica, EKIHIIICIHAE, KOHAIPY, KAPJBIK Oepy, CaHKUHsIIap
xaTtaabl ekeH. Toxipube KepceTKeHnen, aHarypiabiM 3 (GeKTUBTI Oackapy Typl
OHBIH TOI-MEHEeKep, opl Juaep OonybiHaa. Dopmanbabl emec (QopMachl
OOWBIHIIIA TOM-MEHEIKEP IKAKChl KapbIM-KaTBIHACTHI, TAPTHIMTBUIBIKTBI, KOHE
0acka ma TYIFAIbIK KacUETTEpAl KaJbITACTHIPYBl MEH HeneHyl Tuic. by
CO3IMI3Te NIoJeN peTiHae (PaHIly3bIK SJICYMETTIK MCHUXOJIOT, opl  FAJILIMHBIH
miKipiH KenTipcek: «bysl FbUIBIMH, KOpKeM, (PrIocopusIbiK, IIHU OOJICHIH,
KBICKAChl KaHAall na ujaes OOJICHhIH, OHBIH Tapajiybl opAailbiM Oipjel TociIMEeH
xypeni. OHbI anjpIMEH CEHIMIEPHAIH KYyIIl HeMece eciMepiHiH Oeneni 30p
abpIpoil OepeTiH  a3maraH amocToigap  KaObuimayel kepek. Omap coHpaa
TONENIEPACH Topi, CiHIpyMeH koOipek Kumbuigaiasl. CeHaipy MeXaHU3MIHIH
eJeyJil JEMEHTTEepIH KaHJai na Olp AoNENIIH KacHUeTIHEH 13JieMey Kepek. O3
uesapblH  e37epl M€ adbIpOIMEH HeMece HOICIre >KYTIHIN CiHipeai, Oipak
erep mapacaTka >KYriHCE, OHJa eIIKaHAall bIKNal »acad anMaiicelH.  bykapa
CIIKAIlIaH ©31H JoJIEIEPMEH CEHIIpyre KoHOCH I, TEK KeCIl ailTyFa CeHEell, KOHE
COJI Kecill alTaThlH miKipJepAiH Oeneni, oJapAbl alTaThIH aJlaMHBIH,
CyUKIMAUTITIHE Toyenain- aen xasnbl, [tocraB Jle bon. [4] byn mikipaeH
YKKaHBIMBI3, CO31H KECIll alTaThIH aJIaMHBIH O€/ICIHIH KOFaphl €KCH/IIT1, aJI OHBIH
CYUKIMILTITI alTaTBIH CO31H JKETKI3e OLIETIHAIrl, MIEHICHIr, MakKcaTKa
KETYIIIT, OUTIMAUIN MEH aKbUIbl, CHIPTKBI OCT ONMeTi A€ YJIKEH MOHTE Hhe.
AN MyHJal WTTIKTI  Ky3ere acelpy  KYPaJJIbIH MaKcaTKa MKEMJETYIH TaJiall
eteni. COHbIMEH KaTtap 0acKapylIbUIBIK SpeKeTTep OOBEKTUBTI XKOHE CyOBEKTHBTI
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cumnarTarsl meHOepMeH mekrenared. On 6ackapbliaTblH OOBEKTIHIH KYpAeJiriHe
TOyeNAl, OHBIH IIennmiepine, ©Oackapy CyOBEKTICIHIH oJE€yMETTIK OaFaaphiHa,
cTuiaiHe, Oackapy opMacel MEH ojicTepiHe Ji¢ OaiJIaHBICTHI. «Anmampaap
©3JICpIHIH  JlaMy JOpEeXKEeCIHE COMKeC KypalJapAblH MOPMEHIUIITH  JIYPBIC
HeMece OyphIc Oaraiaiiipl, aja ©3JepiHIH KOMUI CEHIMJIEpiHe coiikec onuedip
KYpaJJIblH MaHbI3IbUIBIFBI MEH TOPMEHAUIINHE KOFapbl HEMece ToeMeH Oara
oepeni» neren @. I'mpnmenrc. An OyJaH IIBIFATBIH HOPCE «MaKcaT 1C-OpEKEeTTI
aKTalabDy Jem aiiTcak 0osasl. «Axamaap OaKbITThl MIHCI3 UTUTIKTIH 3JIEMEHTIHE,
all TalIa’bUIBIKTBL TOPTIN ONIIEMiHE  alHAIABIPy OpeKeTiHnae, Oip COTTIK
paxatThel ackipa Oaramaii 6actambl. Omap Oip COTTIK paxaTka OoJamiak paxaThlH
KypOaH ereni, oiap apThIK COH-CaNTaHATKa koJ Oepeni. OChIHAal MPaKTUKAIBIK
KATEJIKTEPIMEH  OJlap  JKAKCBUIBIKTHI  MBIIIBIPATHIN, MIHE3A1  Oymaipenl.
JKakcbUIbIK Ta paxar CEKUIIl, Kamepre ajlblHybl THIC. AJI aJaM QJICyMETTIK
MaKYJIBIK OOJIFAH/IBIKTAH JKOHE 63 paxaThIHbIH e70yip OeliriHie KojjgacTapbiHa
TOyeINl OONAThIHIABIKTAaH, opOip MHAMBUATIH paxaTbl KOMIIUNKTIH paxaTbIMEH,
achUIbl, OapIlIaHbIH- KAHAFaTbIMEH ColKec 0omybl THic»- nereH @.I'maaenre.[5].
byriari kynme — Oacmibuiap  OapillaHblH — KaHAFaThIH, XalbIKTBIH KaMmbl MEH
Oonamrak yprax KejelleriH OWjay/iaH repi, Kapa 0acThlH KaMbIH KYHUTTEIN KETKEH
CeKuUIdl, sFHHM, [uMageHrciie aWTcak, COJI KOMIIUIKTIH KaHaraThIHBIH
KaHaFaTTaHbIPbUIMAaFaH IbIFbIH/IA KATHIP.

Kasipri 3amanfbl 3epTTEyAiH TOCULAEpl MEH SIICTepiH Oenriil Oip mamana
MEHEKEepJIH MeHrepyl Tuic. Ocbhbl MaKalaHbIH MakcaThbl J1a MEHEIKep/Il
JMAWbIHIAY, OHBIH IIBIFAPMAIIBUIBIK OJISYEeTIH ally, CTPATETHSJIBIK OWJIaybIH
JaMbITy, OacKapy ©HEepiH KaJbINTacThIpy OObIn TaObLIanbl. ToxipubOe KepceTin
OTbIpFaHJai, 3P(HEKTUBTI KYMBIC KACAUTHIH YHBIM MaKCHUMaJbJIbl TYpAE 9pOip
MEHEKEep/JIH Oackapy oJeyeTiH MaijajlaHybl THIC. Byrinri kyHHIH
dbopmyrnacel «backapy, KETUIAIPY, >KETUIMIPEMIH» JETeHMEH acTachlll KaThIp,
OCBIHBI KYy3€re acblpy Oackapynbl 3€pTTE€YMEH, SFHHU, YHEMI1 KaFJaubl
KaJaranayasl Tanan ereai. MeHemkepaiH KabuieTi OaFbIHYIIbUIAPbIHA ©31HIH
OenenmiMeH OpeKeT €TYMEH, KociOu OimiMi, OHBIH aaaMmaapabl OIpIKTIpyAl KoHE
YUBIMIACTHIPY/IbI MEHTE€PYIHE HETI3/ICNTeH JKOHE aWKbIH MaKcaTTapibl jkacay.

XX Facelp arbIMBIHJA >KajamMalbl KbI3METKEpJIEpP CAaHBIHBIH KapAuHAJIbI
Ke0erol, WHAUBUAYANIbl K€Ke MEHIIIKTIH apThIKIIBUIBIFBIMEH, MEHIIIK Hecl —
MEHEDKEp MEH JKalijaMaiibl KbI3METKEP-MECHEIDKEPIIH JAOPEIKECi MO3UITUSACHIHBIH
aHBIKTATYBIMEH OHE XaKbIHAAcCybIMEH KepiHic Oepexi. IloctunmycTpuaiasl
TEOPHSIHBIH HETI31H KajaraH J[PHuWen berur, mocTuHIyCTpHanasl KoFaM- Oyl €H
aJIBIMEH, KBI3METTEpre HETi3leNreH KOoFraM Jer jka3faH. O KbI3MET callachlHa
cayJlaHbl, Kap>KbIHBI, TPAHCIIOPT, ACHCAYJBIK CaKTay, CAYbIKTHIPY WHIYCTPHSCHI,
FBUIBIM, OUTIM >KOHE OackKapynbl >kaTKbi3faH. An XX fFacwIpiblH OachiHJA,
MeHeKMEHTTIH atackl @.Teinop mpiHanal (paszansl kenTipreH, «CeromaHs HaIo
paborath ymHee, a He ycepanee». byin ¢paza XXI racelpablH  KiaTi OOIBIT
TaObUIaAbpl. MaKaaaMbI3Ibl KOPBITBIHABLIAKH —Kejle TON-MEHeIDKepiepaid Oeaei
QJIEYMETTIK KYHIBUIBIK PETIHAE Ka3ipri 3aMaH Taia0blHA COWKEC KeITeHIMEH, oIl
ne Oosica, XanmbIKapaJbIK MEHEIHKMEHT camachl CTaHIApTTAphIH  TOJIBIKTAN
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MEHI'E€pPMETeHIITIH OaiiKaybpIMbI3Fa Oonaapl. MeHeHKMEHTTIH aaMybiHa, OacKapy
KYHECIHIH IYPBIC KAIBINTACYbIHA KOHE OAacCIIbl Kaapiaap sl Jaspiaya MeTeIiK
TOXKIpuOenepal MEHrepe OTBIPBIN, OHBI ©3IMI3AIH YJITTBIK €PEeKIIETIKTepiMisre
coiikec OeHiMIey KePEKTITiH YFBIHBIN OTHIPMBI3 JKOHE COHBI HACUXATTalMBI3.
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