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NMPEAUCJIOBUE OT PEJAKTOPA

CoBpeMEeHHOE MHPOBOE XO3SMCTBO MEPEXOIUT K HOBOH MOJENH
SKOHOMHUYECKOr0 pocTa - nupoBoii skoHomuke. Tepmud "tudpo-
Basi SKOHOMHUKa» BIICPBBIC B Hay4YHBIC UCCIICJIOBAHUS OBLI BBEJICH B
1995-om roagy amepukaHCcKuM  uHpoOpMaTHKOM  Hwukojgacom
Herpomonte. Ceiiuac 3TOT TEpMHH CTajl KIIOYEBHIM B HAay4HBIX
HCCIIEIOBAHMSIX, B TIOJIUTHKE, OM3HEce, 00pa3oBaHUN.

B 2016 romy omuH W3 TNaBHBIX JOKJIANoB BcemupHoro OaHka
BEIIIIEN 0] Ha3BaHueM «L{ndppoBeie TUBUACHIBY U COAEPKAI OTUET
0 COCTOSTHUM U(POBOI 3KOHOMUKH B MHUPE.

IlndposBas 3KOHOMHKA — DTO XO3SMCTBEHHAS IEATEIHHOCTH, B
KOTOpPOW SKOHOMWYECKHE OTHOIICHUS II0 IOBOJY IPOU3BOJICTBA,
pacnpezeneHusi, oOMeHa | oTpedsieHus onocpenyrorcs MHTepHe-
TOM, COTOBOH CBA3BIO, MU(POBBIM TEXHOJOTHSIMH, T.€. BUPTyallb-
HBIMH CBSI3SIMHU.

Bupryanpaas pesomonms (momobrno HTP B mpomutom Beke)
CTAaHOBUTCS PEAITBHON TNPOU3BOJUTEILHOW CWIOH ¢ OOJBIIUM
MyJIbTUIUIMKATUBHEIM 3G (}eKToM, T.K. OTIAYAeTCI  TaKUMH
KauecTBaMH KaK MOOWJIBHOCTh, 3KOHOMHYHOCTH, IPO3PAYHOCTb,
JOCTYITHOCTH U JIP.

CaMBIMM  BBICOKOTEXHOJOTMYHBIMUA KoMmaHusMu XXI| Beka,
paspabaTeIBalONMMK  IUGPOBEIE TeXHOJIOTMH sBistroTes  Apple,
Google, Microsoft, Facebook.

CrnenmyeT mpHU3HATh OYEBUIHOCTD TEXHOJIOTHYECKOTO OTCTaBaHUS
CTpaH TOCTCOBETCKOTO MPOCTPAHCTBA U HEOOXOAMMOCTH yCKOPEH-
HOTO pa3BUTHS HOBBIX OTpacieil, pa3pabOTKH ¢ MPHOOpPETEHUS
HOBBIX TEXHOJIOTHIA, B T.4 [IU(PPOBHIX.

NmmopT mudpoBBIX TEXHOIOTHH, WHOPMAITMOHHBIX IPOIYKTOB
— JIOPOTOCTOSIINE WHBECTUIMH, IO3TOMY HEOOXOAMMa HaIMo-
HaJbHAS IIKOJIA TIPOTPAMMUCTOB.

B 3TOM mone3eH OMBIT BBIICHA3BAHHBIX CAMBIX «IHU(BPYIOIIX)
KOMIIAaHUH, OXBaTUBIIMX B CETh CBOMX YCIYT BCIO MHPOBYIO
SKOHOMHUKY. ['TTaBHBIM PECYpPCHBIM O0ECHEUYCHHUEM STHX KOMITaHUH
SIBJISIETCSI BBICOKOMHTEIIEKTYallbHBIA TIepcoHall. Maen ocHoBartelnen
ATUX KOMIAHHWN BHEAPSIOTCA PAOOTHUKAMHU, KOTOPHIX OHHU YMEJIO
MIPUBIIEKAN, OPTaHU30BaJI 1 MOTUBUPOBAIH K pabote. «llokymas»
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Lesible  Hay4yHble TPYyNIbl, OHM  TONYYalOT  BO3MOKHOCTb
WCTIONB30BaTh ux MHTEIUICKTYyaJIbHbIE KOHKYPEHTHEIE
npeumyiiectsa. Co3zgaBas MaTepuaibHble M (PUHAHCOBBIE YCIOBUS
crenuanbHoro oOy4yeHus, AN pa3pabOTKM HOBBIX HACH U HX
BHEIPECHUIO, OHU O00ECIICYMBAIOT TIOCTOSHHBIM pPOCT  CBOCH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U JIUAEPCTBO HA MUPOBBIX PHIHKAX.

Ka3zaxcran oTiauuyaeTcs BBICOKMM YPOBHEM OOpPa30BaHHOCTHU
MOJIOJIEKH, OJTHAKO HE XBAaTaeT MPAKTUYECKOTO MPUMEHEHUS 3HAHUH,
HalpuMep, HaBbIKOB HCIOJHEHHS (DYHKIMHA, NPUHATUS PELICHUH,
pabotel B komanzae. M1 510 — mpoGinemMa HE TOJNBKO BY30B, HO U
KOMIIaHUH, KOTOPBHIM HE XBaTaeT yMEHHs YNPAaBIATh 3HAHUSIMU
MOJIOJBIX CIICIHATUCTOB, OPTaHM30BaTh UX PabOTy, MOTHBHPOBATH
moOyKIaTh K TIOUCKY U pa3pabOTKe HOBBIX HUICH.

WunnpnaTtuea o uudposoit Tpancopmanuu B Kazaxcrane crana
BO3MOXHOH Omnarojapsi peanu3alliyl aHAIOTUYHBIX HHHUIUATUB B
Pa3NUYHBIX TOCYAApPCTBAaX MUPA, MHTETPALIHOHHBIX 00bETUHEHUX, B
gactHOCTH B EBpomeiickom Coroze, EADC, a Takke B KpPYIHBIX
TpaHCHAIMOHAIBHBIX KOMIAHUSX.

Crparerust pasButus Kaszaxcrana omin4aercss BBICOKHMMU
TUTaHKaM¥, aMOWIMO3HBIMU 3afjayaMH W JOCTaTOYHBIMH pecypc-
HBIMH BO3MOXXHOCTAMU. IIpoGnema B ToM, 4TO (hOpMBI OpraHu3aluu
U HCIOJIb30BaHUA J3THUX PECYPCOB Tpe6y}0T HWHTCIIJICKTYaJIbHBIX
yeunuid. [IpakTika mokasslBaeT, 4T0 B PeICHUH OAOOHBIX pobiieM
MOJMTUYECKOH BONM PYKOBOACTBA CTpPaHbl HE JOCTATOYHO.
HeobOxomuma akTuBHas paboTa cpeHEro 3BeHa OOIIecTBa, Pa3BUTHE
KOMIIETEHIIMH MCIOJHUTENEH MPUHATHIX mporpamM. HeoOxoanmsl u
Hay4Hble pa3pabOTKMU B [IOKA3aTENbCTBE I'MIIOTE3bl, YTO BHEIPEHHUE
OUQPPOBBIX TEXHOJOTMH CIIOCOOHO TIOBBICUTH KayeCTBO JKU3HH
Ka3axCTaHCKOro OOIIecTBa, a TakXe — Hay4HO OOOCHOBaHHBIC
PEKOMEHIAIUH 110 MOJICPHU3AIMH (opMaTa BEICIIETO 00pa30BaHuUs B
LEJIAX YCKOPEHHOro Imepexola K LHU(POBBIM TEXHOJOTHUSIM,
MMOBBIIAIOIMIUM NPOU3BOAUTCIBHOCTh U KAY€CTBO Tpyaa.

C uenplo0 HAY4HOTO MOMCKA U OOCYXKIEHHS BOIPOCOB B JAHHOM
obracTy OBLT OPraHU30BaH KPYIIIbIH cToN Ha miomaake G-glodal.

Ha xpyriom crone Ka3aXCTaHCKHE, POCCHHCKHE M T'e€pMaHCKHE
yUeHbIe BEJM HAYYHBIH JHAJior MO BOIpPOCaM pa3BUTHS LU(POBOIi
9KOHOMMKH U 00CYyKAaIH:



1. OO0pa3oBanue U TPyA KaK HHIUKATOPHI ((OPMUPOBAHUS H
HCITOJIB30BaHUs COIMAILHOIO KalnTajla, HEOTheMIIEMOTO DIEMEHTA
HOBO# MOJIEITN SKOHOMHUYIECKOTO POCTa.

2. HoBble OpuEHTHPBI CUCTEMEI BBICIIETO 00pa30BaHUS B
YCIIOBHSIX COBPEMEHHOTO TEXHOJIIOTHYECKOT0 OOHOBIIEHUS (WA -
TUPPOBHU3ALINN).

3. ludpoBas 3KOHOMHKA KaK «00s13aTeNbHAS CTYIICHbKa) K
HOBOMY TEXHOJIOTHUECKOMY YKiaay. HoBoe B conepkanue Tpyaa u
3aHATOCTH.

4. Hossie TpeOOBaHMSI K COIMATBLHO-TPYIOBBIM OTHOIIICHUSIM.
Poxr podcor030B B rapMOHM3AIMH OTHOIIICHUH paboTomaTesei u
pabOTHUKOB.

MexmyHapoaHblii  Kpyrislid cton Ha 1miathopme G-Global
«MHTennekTyansHoe  obecrieueHue nepexoma KaszaxcraHa k
u(ppoBOHl AKOHOMHUKE: HM3MEHEHHE TMapagurMbl OOpa3OBaHUA H
TPYJOBBIX  OTHOIICHUI» TIPOBEJACH B paMKax peau3aiuu
(yHIaMEHTATBFHOTO MPOeKTa, BhIMoNHsIeMoro mo rpanty MOH PK
«HCTUTYIIMOHATIEHAS MOJCPHU3AIUS COIUAIEHO-TPYAOBBIX OTHO-
mennii B Kazaxcrane B yCHOBHAX Iepexona K HOBOMY TEXHOIIO-
ruueckomy ykianay» Ha 2015-2017 rr.

PykoBoguTens mpoekTa OmarogapuTr 3a MOIIEPKKY B OpraHH-
3alliy KPYTJIOro CTojda pekropa yHuBepcurera TypaH, Ilpesumenta
Acconmanuu By30B PK, 1.5.H., nmpodeccopa Ammanosa P.A.; npo-
peKTOpa IO BHEIIHHM CBS3iM, MCKIYHAPOJHOH aKKpEIWTAlUd MU
IMOCTBY30BCKOMY 00Opa30BaHMIO yHHUBepcurTeTra TypaH, A.3.H., IIpO-
(heccopa Tycynosy JI.A., a Takke mpodeccopa YHHUBEPCUTETA IIPUK-
nagaeix Hayk (r. Iurray, Tepmanus), moxrtopa skoHoMuku PhD
I'mze Ponanna, mpodeccopa PYJIH (r. Mocksa) Ilep6akory T.C.,
3aMeCTUTENs npeacenareis npodcorosa «Ilapacat» KasHY umM. anb-
®apabu JloxxaukoBy O.I1., Ka3axCTaHCKUX BEAYIIMX YYCHBIX 3a
AKTHBHOE YYacTHE B HCCIICIOBAHUAX W OOCYXICHHSIX BOIIPOCOB
KpYTJOro CToJa.

VuyacTHHKH MpoeKTa U Kpyrioro crojia oinarogapar MOH PK 3a
(DMHAHCOBYIO TOANEPIKKY MCCIICIOBAHUSA aKTyaJdbHOH IPOOIEeMBI
COBPEMEHHOM MHMPOBOM M HAIMOHAJIBHOM SKOHOMHUKH W CHCTEMEI
BBICIIIET0 00Pa30BaHUsL.

M. C. TYIETEHOBA



TyaerenoBa Maguna CakeHoBHA
0.9.H., npogpeccop KazHY um. ano-@apadbu

OUPPOBASA SJKOHOMUKA U HOBBIE OPUEHTUPBI
BBICHIEI'O OBPA3OBAHUSA U PBIHKA TPYIA

AnHoranmns. KiroueBsiM opueHTHpOM pasButus Kazaxcrana Ha
OMKAMIIYIO TIEPCIIEKTUBY SIBISIETCSI IEPeXol K HU(pPOBOil SIKOHOMHUKE KaK
«BXOJHOW CTYNEHbKM» K HOBOMY TEXHOJOTMYecKoMy ykiamy. Ilo
MPOTHO3aM OJHON M3 CaMbIX YCIEUIHBIX MEXIYHAPOIHBIX KOHCAJITHH-
roBeix kommanuii Accenture k 2020 roay 4eTBepTh MHPOBOW SKOHOMHUKH
Oyner mudporoil. LludpoBbie TEXHONOTHU TO CBOCH MPHPOJIE CIOCOOHBI
OBICTPO TPOHUKATh B JKOHOMHKY, H3MCHATH (OPMBI OpraHW3aluu
MIPOU3BOJICTBA, IMOBHIIIAS MPOM3BOJUTEIBHOCTE TPY/Aa, JTOXOIBI OOIIecTBa
M, COOTBETCTBEHHO, CO3/1aBaTh YCJIOBHS JIJIsl TMOBBIIICHHUS KAYeCTBA XH3HU
HaceneHusd. Ilpu Hamuuum Bcex pecypcHbIX mpeumyuniectB Kazaxcran
MOXET B 3TOM A00UThCs ycriexoB. OTHAKO cepKUBAOIINM (DAaKTOPOM, KaK
TOKa3bIBACT IMPAKTUKA pe€aln3alluid MHOTUX TOCYHApCTBCHHBIX IIPpOIpaMM,
MOXET CTaTh HENOCTATOYHAs 3PEJOCTh COLMAIBHOTO KamuTaja — T.C.
COLIMAJIBHOW CpeJibl, CO3/IaHHOM B3aUMOCBS3SIMU MEX/Y BJIACThIO, OM3HECOM
U TpaXIaHaMH, OTHOLICHUSIMHU NPO3PAYHOCTU U JIOBEPHUs, MHTEPECAaMH U
OTBETCTBEHHOCTHhIO.  MHaukaropamMud  (GOpMHpOBaHHS  COLMATBLHOTO
Kamuraa siBISIFOTCS 00pa3oBaHue U TPYI.

I'moGanbrEIi TIportece UGpoOBON TpaHCHOPMAIIUHA BTATUBACT B
CBOIO cdepy Bce CTpaHbl MHpa, HE OCTaBJIsIA IIAHCOB CTpaHaM,
HEJIOOIIEHUBAIOIIUM €€  3HauuMmocThb. [lostomy  IIpesujeHT
Kazaxcrana H. Ha3zapGaeB, oOpamasce kK Hapoay, MOAYEPKHYI:
«Heobxonmumo co3nath HOBYIO MOJENb 3KOHOMHUYECKOT'O pOCTa,
KoTopass  oOecreynT  riao0adbHyl0  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CTpaHbl.... MBI JOKHBI KYJIBTUBHPOBATH HOBBIC HWHIYCTPHH,
KOTOPBIC CO3AI0TCS C IPUMEHEHHEM HU(PPOBBIX TEXHOIOTHI» [1].

Wuunmarusa o mudposoii Tpanchopmanuu B Kazaxcrane crana
BO3MOXKHOH Oyarogapsi peaiu3alii aHAIOTUYHBIX HHUIMATHB B
Pa3INYIHBIX TOCYAAPCTBAX MUPA, HHTETPAIIMOHHBIX 00BbETUHEHUSIX, B
gactHocTH B EBpormerickom Coroze, EADC, a Takke B KPYITHBIX
TPaHCHAIMOHATILHBIX KOMITAHUSIX.

Ludposbie crpateruu yrtBepauin B EBpomeiickom Coroze —
«Uudposast Espomna 2020» (2010 r.), l'epmanuu — «Iugyctpus 4.0.»
(2011 1.), Kurae — «Mutepuer mmoc» (2015 r.). ABroHOMHas
HEKOMMepUeckass opraHu3anusi «/HCTUTYT pa3BHTHS HHTEPHETa
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(Poccus) B pamkax pa3paboTku «CTpaTeruu pa3BUTHI POCCHHCKOTO
cerMeHTa MH(POPMAOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHOW ceTH MHTepHeT u
CBSI3aHHBIX C HeW oTpacieit skoHoMukm» (2015 1.) ccputaercs Ha 15
YTBEP)KICHHBIX MPOrpamMM B cdepe HUPpPOBOH 3KOHOMHUKH U Pa3BU-
THSI HHTEPHET-3KOHOMHKH B pa3IMYHbIX cTpaHax (B T. 4. EBpocoros,
I'epmanmst, Kwuraii, Smonus, bpaswmmsa, CIHIA, BemukoOpurtanmus,
Ocrtonus, lomnanaus, Wpnanaus, [eernus, Cunramyp, Ouiun-
MUHEI, Manmansusi).

Taxxke KpymHeHmne TPOMBIIUIEHHBIE W WHAYCTPHAIBHBIC
KOMIIaHUM MHpa pEaU3ylOT CTpaTerHd pa3BUTHS B KOHILEIIUH
«Munycrpust 4.0», «uTepuer +» (manpumep, Siemens, General
Electric, SAP, Intel).

B wmapte 2015 roma wmexayHapoiHas KoMOaHus B cdepe
ympaBieHueckoro koncantmara Roland Berger 7 omyOmmkoBana
otuer «Lludposas TpaHchopmanus NPOMBIIIICHHOCTU»S 9, rae
yKazana, 4To nuppoBU3aIHs IPOMBIIIJICHHOCTH MOXKET J1aTh EBporie
JIOTIOJTHUTENIBEHO 00bEeM BaJIOBOM T0OABICHHON CTOMMOCTH B pa3Mepe
1,25 TpaH eBpo unu notepro 605 mMiapx espo [2].

[To mporHo3aM OFHOIM W3 CaMbIX YCHEIIHBIX MEXKIYHApPOIHBIX
KOHCANTHHTOBBIX Kommanuii Accenture k 2020 romy ueTBepTbH
MHUPOBOI SKOHOMHUKH OyJIeT n(POBOIA.

[udpoBble TEXHOIOTHH, AKTHBHO BHEPSSACH B OJKOHOMUKY,
CHOCOOHBI paJuKaILHO MEHATh (GopMaT MPOM3BOACTBA, MOAXOA K
BEJIEHUIO OW3HEca W caMH OW3HeC-TIpoIlecChl. AMEPHUKAHCKHE U
KHTalickue  HMHTepHeT-TarGopMbl YK€  CMOIJIM  TO0Ka3aTh
BBIJIAIOIINECS] PE3YJIbTAThl, OATBEPAUB TOT (PAKT, YTO SKOHOMHKA
nepexoauT Ha HOBBIA ypoBeHb. CHIA m Kurait yxke sBusroTcs
TUIEpaMu  TIPOJBIKCHUS  IUPPOBOH  OKOHOMHKH, ITOJTAITHO
peanusys ee 3JIEMEHTHl He TOJIbKO Ha COOCTBEHHBIX PBIHKAX, HO U Ha
pBIHKAX JAPYTHX CTPaH.

Ludposast 3KOHOMUKA — 3TO XO3SMCTBEHHAs AEATENBHOCTb, B
KOTOPOl SKOHOMHYECKHE OTHOLICHHS IO TOBOAY IPOU3BOJACTBA,
pacripenenenus, oOMeHa wu moTpebiaeHuss ormocpemyoTcs HMuaTep-
HETOM, COTOBOM CBs3bl0, IM(POBBIM  TEXHOJOTUSIMH, T.C.
BUPTYAJIBHON PEAIBHOCTBIO.

BupryaslbHOCTP  CTaHOBUTCA IPOU3BOAUTEIIBHOM CHJIOH C
OONbIIMM  MYJBTUIUIMKATUBHBIM  3((dexkroM, T.K. OTIMYAETCA
SKOHOMHUYHOCTEIO, TTPO3PavHOCTHIO[3].

LudpoBble TEXHOJIOTUU MO CBOEH MPHUPOAE CHOCOOHBI OBICTPO
MPOHHUKATH B HKOHOMHKY, U3MEHATH (OPMBI OpraHM3alud MPOH3-
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BOJICTBA, MOBBIIIAsI IPOU3BOJUTEIBHOCTE TPY/a, HOXObI 00IIecTBa
U, COOTBETCTBEHHO, CO3/1aBaTh YCJIOBHA JJI MOBBIIICHUA KauecTBa
KU3HM HaceneHus. 1103BONIOT OBICTpO M MacmTabHO pacmpocT-
paHATh MHPOPMAIMIO, KOTOpask BIMSET HAa CO3HAHUE U MOBEACHUE
counyma. Ilpm sTOM 1MPOBBIE TEXHOJIOTMH  PACIIUPSIOT
BO3MOXXHOCTH HEIPaBOBBIX CHUJI, HAIIPABJICHHBIX Ha IPOTUBOCTOSHUE
COLMAIIFHOMY pa3BUTHIO, HAIMOHANBHOM Oe3omacHocTH. B 3TmX
YCIOBHAX HEOOXOAMMBI HMHCTHTYTHI, 3alUIIAIONINE HHTEPECh!
4eJIOBEKa, OCy1apcTBa U OOILECTBA.

LudpoBass HKOHOMHKA OTIMYAETCS TEM, YTO MEXaHU3M
NPUHATHS PELICHUH NPHHYXKIAeT BCEX BBINOIHATh TPeOOBaHUS
TEXHOJIOTHH KaK MPOU3BOACTBEHHBIX, TAK U COLUAIBHBIX, B KOTOPBIX
BEIYLUIUMH SIBIIOTCA TEXHOJIOTMH, IIOCTPOCHHBIE Ha JIOBEPUH.
Co3nanvie HOBOW MOJEIM SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS ITO3BOJIHT
Kazaxcrany BcTpouthcs B psinbl 30 Hanbosiee pa3BUTHIX CTpaH MHpa,
obecrieunBasi  MOJIUTHYECKYIO  CTa0WIILHOCTH M COIMAJIbHOE
pa3BUTHE.

Oco0eHHOCTh MPUPOABI LU(PPOBBIX TEXHOJOTUH - B BBICOKOH
CKOPOCTH M MAacIITaOHOCTH OXBaTa. B 3THX ycloBusX: a) KTO He
ycrien, TOT o103/ai, 0) BHEAPSSICh «OCTPOBKAMM» MIIM YACTUYHO 3TH
TEXHOJIOTHM HE MOTYT JaTh oxugaemoro 3¢ddekra. PaspaboTka u
BHenpenue IT-rexHomoruit BO Bce cdepbl MPOM3BOACTBA U
yIOpaBJIeHHs] CTaHET KJIIOUeBOW 3ajauell oOpa3oBaHMs, HAYKH H
MIPOM3BOCTBA.

[udpoBble  TEXHOJOTMH  CO3JAIOT  PsSI  MPEUMYIIECTB:
YIOPOLICHUWE JOCTyNa HaceleHus W Ou3Heca K TOoCyAapCTBEHHBIM
yclyram, YCKOpeHHe oOMeHa WH(OpMAIUeH, IMOsBICHHE HOBBIX
BO3MOXKHOCTEH JIJIsi BeIeHHUsl Ou3HEca, CO3JMaHUE HOBBIX IH(PPOBBIX
MPOAYKTOB, POCT NPOU3BOAMUTENBHOCTH Tpyla U YBEIHUYECHHE
CcBOOOJTHOTO BPEMEHH, OIpAaHMYCHHE BO3MOXKHOCTEH KOPPYIIHOH-
HBIX JeMCTBUH W T.A4. BaxkeH MynbTUIIMKaTUBHBIN 3¢ (deKT BHEApe-
HUS LU(PPOBBIX TEXHOIOTHH.

OnHuM 13 BaxXHBIX 2P EKTOB SIBISETCS YBETHMUCHHE CBOOOIHOTO
BpeMeHH pa0oTHUKOB. Ponb CBOOOJHOrO BpeMEHH B HalleM
o0IecTBe, Ha HAIIl B3TJIS, HEJOOIICHEHA.

K. Mapkc — KJ1accuK TeOpuH CBOOOIHOTO Pa3BUTHUS JIMYHOCTH,
BBICOKO LIEHHJI CBOOOHOE BPEMS, CUUTAJl €0 «TJIABHBIM OOTaTCTBOM
00IIeCTBa», HEOOXOJUMBIM «YCIOBHEM Pa3BHTHUS HEIOBEUYECKOM
WHAUBUAYaTbHOCTH». CBOOOJHOE BpeMs - BpeMsl B KOTOPOM OyneT
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OCYIIECTBIATHCS Pa3BUTHE CaMOro 4eJIOBEKa Kak BEAYILEro
KarmuTana.

Hapsny c¢ nporpeccMBHBIMM H3MEHEHUSIMH BO3HUKHYT U He
KenaTeJabHbIC U HEraTUBHBIE ABJICHUS. B ux psny:

e B CBi3M ¢ COKpallleHHEM KUBOTO TpyAa HEH30eKHO
BBICBOOOKICHUE PaOOTHIKOB

e lcnonp3oBaHue COLMAIbHBIX CETEH PaBOHAPYIINUTENSIMU U
ACOLMAJILHBIMU CTPYKTypaMH

e  OrpaHuveHHue KHUBOTO OOLICHUS

e XakKepcTBO

e  Bricokue 3aTpaThl Ha oOecrieueHe 0e30MacHOCTH BO BCEX
chepax.

Jna ynpexaeHns puCKOB COLMAIbHO-3KOHOMHYECKUX TOTEPH B
CBSI3M C OTMEUYCHHBIMH (BO3MOXKHO 3TO HE TMOJHBIA IepeyueHb)
MPOTHBOPEUYHUBLIMUA  dPPeKTaMu HEOOXOAMMO YYUTHIBATh, HTO
BBICOKAsi CKOPOCTb TIPOHHUKHOBEHHUSI HHU(POBBIX TEXHOJIOTUH U
MacIITaOHOCTh OXBaTa CO3AAET CHTYallUIo, KOTJa: a) KTO He yCIed,
TOT OIO37a1, 0) BHEAPSACh «OCTPOBKAME» WM YaCTUIHO OTH
TEXHOJIOTHH HE MOTYT JIaTh OkuaaemMoro 3¢ dexra

He yrmy6nsisice B aHaJM3 «IUTIOCOB» U «MHHYCOB)» SKOHOMHU-
YECKOM U colManbHOU nudpopu3aruu (B 000N HOBOW TEXHOJOTHH
OHM HMMEIOT MECTO0), HEOOXOIMMO pellaTh Ha3peBIIHE B CTpaHe
MpoOJeMbl, CAEpKUBaIOIIUe HWHPOPMAIMOHHYIO TEPECTPONKY B
9KOHOMMKE U CO3HAHUU TPAXKIaH.

Ilepexon Kazaxcrana k mudpoBOil 3KOHOMHUKE HE TOJIBKO
HEU30eXKEH, HO 1 HE MOXKET OBITh MIOCTENICHHBIM, 3aTsDKHBIM. [TpuHSIT
npoexT IIporpammer pa3sutus nudpoBoii skoHoMUKH Kazaxcrana Ha
2017-2020 rompl. Iloamucano cornamenue Mexnay Cisco
International Limited u AO «HanmonansHbIl HHOOKOMMYHHKA-
LUOHHBIA XOJNAMHT «3epAe», B paMkax koToporo xommnanus Cisco
OKa)XeT MOANEPXKKY B peaU3alliil TOCYJapCTBEHHOW IMPOrPaMMBI
«Uudporoii Kazaxcran».

[Iporpamma «udposoit Kaszaxcran» mozsomutr k 2020 rogy
yBenmauthb oo cekropa UKT B BBII no 5%. Ilpenmonaraercs, 9to
(uHaHCHUpOBaHKE Oyner OCYIIIECTBIATHCS u3 CpEICTB
rOCYIapCTBEHHOT0 OI0KeTa, KBAa3sHUTOCYAapCTBEHHOTO CEKTOpa, a
TaK)Ke 32 CUeT YACTHBIX HWHBECTUIMHA U 3aliMOB (DMHAHCOBBIX
OpraHu3alMii ¥ HHCTUTYTOB Pa3BUTHSL.
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Crpareruss pa3Butuss KazaxcraHa OTJINYaeTcs BBICOKHMMH
IUIaHKaM¥,  aMOMIMO3HBIMH  33Ja4yaMd W JOCTaTOYHBIMHU
peCypCHBIMH BO3MOXHOCTSIMHU. IIpobimema B ToM, 4YTO (hopmbI
OpraHM3allid M  HUCIOJIB30BAHMS 93THUX PECypcoB  TpeOyroT
VHTEIJIEKTYadbHbIX yCHIHd. [IpakTika Moka3bpIBaeT, YTO B PELLICHUU
NOJ00HBIX MPOOJIEeM MOJIUTHUYECKOW BOJIM PYKOBOJCTBA CTPaHbI HeE
noctarouyHo. HeoOxommma akTuBHas paboTa CpenHero 3BeHa
obmiecTBa, pa3BUTHE KOMIICTCHIMH WCIOJHUTENEH MPUHATHIX
IPOrpamMM.

HauvaBmieecs nqBmkeHne B 3TOM HalpaBiICHUH BCESET HalEHKIbI,
€CIM TNIpUHMMAaeMble MeEphl M JEHCTBUS HE  OrpaHHuYarcs
TOCYJapCTBEHHBIMU CTPYKTYPaMH BBICHIETO YPOBHS, a MPOOJIEMEI
OyZayT pa3yMHO pelaThCsl «Ha MECTax».

HX HaKOIIEHO NOCTATOYHO: B PEaJbHOM OCHAIICHUH HOBBIMU
KOMITbIOTEpaMH (HE TOJBKO YNpPAaBICHILEB), pa3padoTke U MpuoOpe-
TEHUU HWHQPOPMAIMOHHBIX MPOTPaMM, B TOM YHCII€ M 3aIIUTHBHIX,
MMOATOTOBKE CIIELIMAIMCTOB BCEX OTpacieid Mo HOBBIM 00pa3oBa-
TEJNBHBIM MIPOTPaMMaM C KOMIETEHIMAMH 1O HUPPOBOH IKOHOMUKE,
a Takke W TMOCTENeHHBIH BceoOyd (Haydwsd >Ke IEHCHOHEPOB
MOJTy4aTh MEHCHH MO KapPTOYKaM).

[TorpebytoTcsi (huHAHCOBBIE pPECYpPCHI, BEPOSITHO, HE MEHBIIE,
YeM Ha NMPOrpaMMbl HHYCTPHAIHLHO-HHHOBAIIMOHHOTO pa3Butusi. Ho
€CIIM MOHUMATh, YTO d(PPEKT peaau3alud BCeX MPOrpaMM 3aBUCHT
OT TOr0O HACKOJLKO B HHUX YYTGHbl TpeOOBaHUS IUPPOBBIX
TEXHOJIOTHI, TO BIIOXKEHUS B MPOTpaMMHBbIE WH(POPMAIMOHHBIE
MPOAYKTHI, OKYIISTCS B OoJbIIel Mepe u ObicTpee.

IIpn Hanuumm Bcex pecypcHbIX mpeumyniects Kaszaxcrany
TOOWTBCSI yCIEXOB B OTOM ObI0O OBl  BO3MOXHO. OmgHAKO
CACPKUBAIOIIUM (DAaKTOPOM, KaK MOKa3bIBAET MPAKTUKA peasu3aliu
MHOTHX TOCYyIapCTBEHHBIX TIPOTPamMM, MOXET CTaTh JAe(UIUT
COLIMAJBHOIO KamMuTajza — T.6. COLMAIBHOW CpEeAbl, CO3JIaHHOM
B3aMMOCBSI3IMH MEXAY BIAacTblo, OW3HECOM M TpakAaHAMU;
OTHOIIEHUSIMH  TIPO3pauyHOCTH W JIOBEpHUS, HMHTEpPEcaMH U
OTBETCTBEHHOCTBIO.

Bwmecre ¢ Tem, criemyeT mpHU3HATh YTO pa3pblB B PETHOHAIBHOM
Pa3BUTHUH OCTaeTCs OTPOMHBIM. TeppHuTOopHaibHas OTHATIEHHOCTH
PETHOHOB, HU3KMM  YpOBEHb OXBaTa  KOMMYHUKaLUAMHU
OTPaHUYUBAIOT BO3MOXXHOCTH HACENICHHs Cell, OOJNACTHBIX H
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paliOHBIX LIEHTPOB B JIOCTYIE K COBPEMEHHBIM HH()OPMAIMOHHBIM
TEXHOJIOTHSIM.

PeiHOK Tpyaa TpeOyeT HOBBIX CHEIHAIKCTOB, BIAJCIOIINX
3HAHUSMH HE TOJBHO OTPACICBBIX HO H WHPOPMAIMOHHBIX
TexHonorui. OO0s3aTeNbHBIM YCIIOBHEM YCIIEIIHOCTH LH(PPOBOI
TpaHc(hOpMAaIINK SIBISIETCS U «IIPOJBUHYTAs COLMANBbHAS cpelia, ee
TOTOBHOCTH K BOCTIPHSITHIO OBICTPBIX TIEPEMEH.

[TooToMy HeoOxomuMa ObIcTpas peakmusli Ha TpeOOBaHUA
nndpoBoil TpaHCcHOpPMAITM BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, BCEH
COLIMATIBHOMN CPEbI: BIACTH, IPESAMIPHUITUN, PHIHKOB, HACCIICHMUSL.

WNupukaropamu GopMUPOBAHUS TAKOH CpPEbI SBISIETCS BhICIICE
oOpasoBanue u GpMUPOBaHKME HOBOTO OTHOLIEHUS K Tpyay. Haspena
NOTPeOHOCTHh B U3MEHEHHH (GopMaTta 0OyueHHs B CUCTEME BBICILETO
o0pa3oBaHHs C TIETbI0 pa3BUTHA 3HAHUW WHPOPMAUOHHBIX
MporpaMM, HABBIKOB W KOMIETCHIIUH CHEIMAIUCTOB IU(GPOBO
O9KOHOMHKH, BOCIIUTAHHS CAMOCTOSITCIBHOCTH, JHCIUILTUHBI U
OTBETCTBEHHOCTH.

HyxHbl auBepcuUIIMpOBaHHBIE yYeOHBIE IDIAHBI U METOJIBI
OoOy4YeHHsT 10 MHOTUM JUCHUIUIMHaM, (OpMBI H  METOJbI
MEPENOArOTOBKH CIEIMATNCTOB «yXOJAIIUX Ipodecuii».

Kakune opueHTHPBI BEICBEUMBAIOTCA B cpepe 00pa3oBaHMs:

1. Ha nagampHOM 3Tame moTpedyeTcs mporpamMmmHoOe obecrie-
YeHWE TMPHUKJIATHBIX JTUCIHIUIMH, B OCOOCHHOCTH, TaKHUX Kak
MapKETHHT, JIOTUCTHKA, MTPOCKTHPOBAHKE, YIPABICHHE MIEPCOHATIOM
U T.J.

2. COOTBETCTBEHHO BO3pacTeT MOTPEOHOCTH B MPOrPaMMHUCTAX
HOBOTO IIOKOJICHUSI, UX OOy4YeHHe U 3apyOekHash CTaXHUPOBKA B
(dhopmate akageMHUIeCKOH MOOFITEHOCTH.

3. UndopmanonHas mnepecTpoiika B 3KOHOMHUKE, B OBITY
HEM30€XKHO OTpa3uTCs W Ha CO3HAHUHM TPAXKIAH: TPYIHOCTH
MICUXOJIOTHYECKOT0 BOCHPHUSATHS HOBOTO, OCOOEHHO Y CTapILero
mokoneHusi. OTKpbIBaeTcs HUIIA JJs  COLMAJIBHONH  PaboTHI,
MOJITOTOBKA ~ COOTBETCTBYIOIIMX  CIICEHUAIUCTOB 110  HOBBIM
porpaMmam.

4. Bo3HMKHYT HOBbIE (POPMBI M CEKTOpa OTpaciei (MHTEpHET-
TOPTOBJISI, TPOEKTUPOBAHUE W CTPOUTEIHCTBO «yMHBIX JIOMOB,
ropogoB»). PblHOK Tpyma moTrpeOyeT HOBBIX CHELHAIUCTOB,
BJIAJICIOIUX 3HAHUSMH HE TOJBHO OTpacieBbiX, HO W HH(pOpMa-
[IMOHHBIX TEXHOJIOTHH.
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5. TlotpebyeTcs BBeieHHE HOBBIX 00pa30BaTENbHBIX IPOrpPaMM
B TOCYJapCTBEHHBIH Kiaccupukatop. Takux Kak YmopaBieHue
TPYJAOBBIMH pecypcamu, JKOHOMHKA WHAYCTPUHU AOCYTa U AP

6. Heobxoamma nuBepcudUKaLus CTPYKTYphl KOMIIETCHINH U
HaBBIKOB MOJIOIBIX CIIEHANINCTOB H pa3paboTka KBanuQuKa-
LMOHHBIX CTaHJApTOB [JJs BBITYCKHUKOB BY30B C Y4E€TOM
moTpeOHOCTEH MPPOBOIT IKOHOMUKH.

7. CnaObIM 3BCHOM BY30B SBISICTCS JCHUIMT OOYYArOIIEro
nepconana. «l[IpoBambr» pHIHOYHBIX pedopM NpUBENH K OTTOKY
My4YIIUX TpenojaBaTeneli B Ow3zHec. Tak W HE TOBBICHIACH
MPECTIKHOCTH ATOH Mpodeccuu.

8. Beicokas  Harpy3ka  MNpernojaBaTeNbCKOW,  HaydHOH,
BOCITIUTATENBHOM, OOIIECTBEHHONH PabOTHI HE OCTaBIAIOT BpeMs Ha
caMooOpazoBaHMe, HET YCJIOBUH I OCBOSHHS TPOTpPaMM
ITOBBIIICHUA.

Hapsimy ¢ HOBBIMH OpHEHTHpPaMH CHCTEMBI  BBICIIETO
00pa3oBaHMs 0KUAAIOTCS U M3MEHEHHS Ha PHIHKE TPYAA.

LndpoBbie TEXHOJIOTUH NPHUBEAYT K BBHICBOOOXKICHHIO YKHBOTO
TpyJa pabOTHHUKOB, MOTPEOyETCs X TMEepPEKBATUPHUKAIUS, CO3IaHUE
pabouux MecT «Ha OTIAJICHUM» W Ha PBIHKE TPY/Aa MOSBUTCS HOBBIN
CEKTOp, KOTOpBIH MOTpeOyeT BHECEHWS W3MEHEHHH B TpPYAOBBIC
JloroBopa (yMHbBIE KOHTPAKTHI).

WNndopmanmonnas mepecTpoiika B KOHOMHKE, B OBITY HEH3-
O0eKHO OTpa3WTCs W HA CO3HAHWHM TpaxIaH: TPYIAHOCTU
TICUXOJIOTHYECKOTO BOCHIPHUSATHST HOBOTO, OCOOEHHO Y CTapiiero
nokoseHusi. OTKpBIBaeTCsl HULIA JUIS COLUAIBHON paboTHI, B cdepe
MOBBIIIEHUS KOMIIBIOTEPHONW TPAMOTHOCTH U TPEAOCTaBICHUS YCIyT
10 MPaKTUIECKOHN MOAEPKKH ITOM KaTErOpUN HACETICHMS.

Peanuzarust mporpaMmbl niepexoja K HU(POBOH 3IKOHOMHKE
BecbMa 3arpatHa. OpHako MaTepuajbHble, (U3NYECKUE U
(MHAHCOBBIC BJIOXEHUSI CITIOCOOHBI OOECIIEYHTH CO3AHUE YCIIOBHI
JUIS TIOBBIIICHUS! KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTPaHbl, HHTETPALlMH B
MHUPOXO3SMCTBEHHBIE CBSI3M Ha TpaBax JOCTOWHOrO IapTHepa.
Enunenne wHTEpEeCOB M YCHIHMHA BCEX CONMAIBHBIX CTPYKTYP
ABJISIETCS. MCTOYHUKOM TIOBBILICHUS] CHHEpreTuieckoro 3¢dexra
WCTIONB30BaHMs IH(POBBIX TEXHOIOTHH.

CHHCOK HCI0JIb30BAHHBIX HCTOYHHKOB

1 Hazap6aes H. Brictymnenne na XXIV ceccum Accambiien Hapona
Kazaxcrana // Dnexrponnsiit pecype: http://www.adilet.gov.kz/ru/leaflet/mngilik-el-
mnogovekovaya-mechta-o-nezavisimosti-kazahstana. - Pexum pocryma 13
ceHtsa6ps 2017 r.
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http://www.adilet.gov.kz/ru/leaflet/mngilik-el-mnogovekovaya-mechta-o-nezavisimosti-kazahstana

2 AHanu3 MUpPOBOTO OIBITA Pa3BUTHS IPOMBIIIIEHHOCTH M MOAXOAOB K
nudpoBoii TpaHCHOPMAIMK HPOMBIIIIEHHOCTH TOCYIapcTB-uieHOB EBpasuiickoro
SKOHOMHUYECKOTrO coro3a. EBpasuiickas 3>KOHOMHUYECKass Komuccusa. - Mocksa.-
2017r.

3 https://ria.ru/science/20170616/1496663946.html. DnekTpOHHBI __pecypc.
Pexum mocryna 22.09.2017

CaunapIk TpaHchopManus KaFaabIHIA JKOFAPBI 0ij1iM Oepy JkoHe
eHOeK HapbIFbIHIAFbI JKaHa OaFaapJap

Kazakcran nmamybIHBIH OoJlalaKkTarbl HETi3ri OarbIT-Oarmaphl CaHIBIK
9KOHOMHKara "Kipy OacmanmakTapsl’ - jKaHa TEXHOJOTHS-JBIK TOPTIMKE
Kemry Oonbin  TaObuIamel.  XanbIKAPANbIK  TAOBICTHI  KOHCAJITHHITIK
KOMIaHUTapAbIH Oipi, Accenture Oomkambl Ooitbrama, 2020 KbLIBI
QNeMIiK SKOHOMHKaHBIH TepTTeH Oip Oeiri caHIblK OONyBl MYMKIH.
CaHOBIK TEXHOJOTMS ©31HIH TaOmrarel OOWBIHIIA DJKOHOMHKAra Te3
CHII,eHIIPICTIH YHBIMIACTHIPY HBICAHAAPBIH O3TePTyTe , KOFaM TaOBICHIH
JKoHe eHOCK OHIMIIIITIH apTThIpa OTHIPHIN, THICIHINE, XAJIBIKTHIH OMip CYPYy
camacelH apTTHIPBIN, JKarmaid skacayra KaOinmerti. Kaszakcran Oy
JKETICTIKTEpre OapiiblK PECypCTHIK apTHIKIIBUIBIKTAp 0ap Ke3Je KO KeTKize
amanpl.  Anaiina, KemnTereH MEMIICKETTIK Oarmapiamanapibl  JKy3ere
aceIpylarbl  TOXIpUOE  KOPCETKCHIECH,  OJNICYyMETTIK  KaITHTaJIbIH
TaNIIBUIBIFBI, SFHH QJIEYMETTIK OpTaja KYpBUIFaH OWIIK, OM3HEC KOHE
asaMaTTap apachlHAarbl KAapPBIM-KATBIHACTAFbl AMIBIKTBIK, CCHIM MEH
JKayarKepIIlK My enepi Texeynti GakTop OOJbIT TaObLIa k.

New benchmarks for higher education and the labor market
in the conditions of digital transformation

A key guideline for the development of Kazakhstan in the near future is
the transition to a digital economy as an "input step” to a new technological
way. According to forecasts of one of the most successful international
consulting companies Accenture, by 2020, a quarter of the world economy
will be digital. Digital technologies by their nature are able to quickly
penetrate the economy, change the forms of organization of production, by
increasing labor productivity, society's income and, accordingly, create
conditions for improving the quality of life of the population. Kazakhstan
can achieve success in this due to the availability of all resource advantages.
However, a restraining factor , as shown by the practice of implementing
many state programs, may be a deficit of social capital - i.e. a social
environment, created by the interrelationships between government,
business and citizens; relations of transparency and trust, interests and
responsibility.
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CaproaeB M.M., CemOun A.B.,
ITUT GARDEN

TEHAEHIUU HUDPPOBU3ALINU SIKOHOMUKN:
BO3MOKHOCTH U PUCKHA

AnHotanus. Crarhs OblJIa TIONTOTOBJICHA TIO peE3yibTaTaM JOKIIAJO0B
it MexayHapogHoro Kpyriaoro croja Ha 1wiardpopme G-Global
«MHTemekTyanpHoe obecnieuenne mnepexona Kazaxcrana k mudpoBoi
SKOHOMHKE: HW3MEHEHHE IapagurMbl  OOpa3oBaHUSI W TPYIOBBIX
OTHONICHMIT», TpoBeAeHHOTO 27 ceHTs0ps 2017 roma B yHHBEpPCUTETE
«Typany», AnTmMaThl.

ABTOpBI IPEICTABIIN 0030p COBPEMEHHBIX TCHACHIUH IIH(PPOBH3ALUN
9KOHOMHKH B KOHTEKCTE HOBOI'O JEJIOBOTO IWKIA. [IpennpuHsATa MONBITKA
OTIPENICTUTh, OCHOBHBIC HAIPABICHHUS MPEINONIaracMbIX HW3MCHCHHH B
OTpaciicBOM H PETHOHAIBHOM acliekTaxX Ha mpumMepe Kazaxcrana, Poccun n
Kuras. Ha ocHOBe »SMIHpHYecKUX  HaOmrONeHW  pa3paboTaHBI
MPEUTOKEHUS TI0 KJIACCH(HUKAINK BO3MOXXHBIX PHUCKOB HHHOBAIIMOHHBIX
MPOLIECCOB.

B coBpeMEHHBIX YCIOBUSIX MUPPOBU3ANNN IKOHOMUKH U JAPYTHX
chep OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHUH MOSBISIOTCS PUHIUIIHAILHO
HOBbIC (JEHOMEHBI, MEHSIIOTCS CTPYKTYPhI M CHUCTEMBI YIIPABIICHHSI
COBITOM TOBAapOB M YyCIYyr, (OPMHUPYIOTCS HOBBIC MPOAYKTHI H
METOBI YIOBICTBOPEHUS MOTPEOUTEIHCKOTO CIPOCA, MOSIBISIOTCS
HOBBIE DKOCHCTEMBI C KOMIJICKCHBIMU PEIICHUSIMH )1 OM3HEeca.

Hauano HbIHeNIHero OW3HEC-IMKIIA XapaKTEePU3yeTCs HOBBIM
TEXHOJIOTHYECKUM YKIIaJIOM, KOTOPBIH CIOCOOCH MOBIHSTH Ha BCE
chepsl 00IIECTBEHHBIX OTHOIICHUH OT MPOU3BOJICTBA M YIPABICHUS
0 COIMMaNbHOW cdepbl. B ocHOBE HOBOrO IMKIa — HOBEIC
MaTepHaabl M albTEPHATHBHBIC WCTOYHMKHM DHEPruu, HH(OpMa-
IUOHHBIC TEXHOJNOTUM W KOMMYHUKAIMH, BKIIOYAs HHTEPHET
Bemiel» W «uHAyCTpuio  4.0», HCKYCCTBEHHBIH  WHTEIUICKT,
MOJICJIMPOBAHKE U aBTOMATH3AINIO0 OM3HEC-TIPOIIECCOB, YIIPABICHUE
¥ aHa/IHU3 OOJIBIINX 0a3 JaHHBIX.

VBenmuuenue o0beMa TMaMATH W CKOPOCTH  MPOIECCHUHTA
MEPCOHANBHBIX KOMITBIOTEPOB U CMapT(HOHOB MO3BOJISIOT XPAHUTD U
oOpabaTeiBaTh OoOJbIIME 0a3bl JAHHBIX, KOTOPHIE C ITOMOIIBIO
TEXHOJIOTHM HCKYCCTBEHHOT0 WHTEJUIEKTA CO3/[al0T  HOBBIC
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BO3MOXHOCTH UISI IEPCOHU(PUIIUPOBAHHOTO aHANN3a MPEINOYTCHUH
noTpeOuTeNst Mpu pa3paboTKe MPOIYKTOB.

Coznmanne miatdhopM MO peadn3andd KOMIUIEKCOB TOBapoOB M
yCIYr CTHUpaeT OTpacjieBble TPaHUIIbl CIELWATU3alUd KOMIAaHUH,
KOTOpbIE HMEIOT YK€ MEXOTpaclieBol Xxapakrtep. ToOprosbie
1aTGOpMBI IPEAIaraloT yKe KOMIUIEKCHBIE YCIYTH 10 TIOCTaBKE OT
MIPEAMETOB TMOTPEOJCHUS JO OHPKEBBIX TOBAPOB U  CIOKHOTO
00OpYHOBaHHSA, CTPAXOBAaHUIO U JIOTUCTUKE, (DUHAHCUPOBAHUIO
TOPTOBBIX OIEpanyi, BKIFOYasi COOCTBEHHBIE CHCTEMBI PacyeTOB 3a
TOBApHI M YCIYTH C KPEAUTHBIMU U TUCKOHTHBIMH yCJIOBHUSIMH.

AHaNMUTAKA KOMIAHWA MAaKKWH3M, YKa3blBas Ha IIPOIECCHI
uudpoBoi TpaHchopManuKM Ha OpUMepe OTACIBHBIX KOMIIaHWM,
MPUIUTA K BBIBOAY, YTO TEOPHS TPAH3AKIMOHHBIX H3IEPIKEK
HoGenesckoro naypeara 1991 roga - Ponanpma Koyza sBunach
MPENMOCEUIKON IS PACIPOCTPAHEHUS COBPEMEHHBIX ITH(PPOBBIX
TEXHOJIOTHH, KaK WHCTPYMEHTa CHIDKCHHS TPaH3aKIHOHHBIX
mnepxek. «bonee 80-1u net Hazan, Jlaypear HobeneBckoit mpemun
— Ponansn Koy3 yTBepknan, 4To KOMIIAHHM YCTaHaBIMBAlOT CBOU
TPaHUIBI HAa OCHOBE TaKWX TPAH3aKIMOHHBIX H3AEPIKEK, KaK OTH:
Korga CTOUMMOCTL TpaH3aKOWUW OJid I[POAYKTa MWW YCIYTH Ha
OTKPBITOM  PBIHKE TPEBHIIIAET CTOMMOCTH  YIIPAaBICHUS U
KOOpJIMHAIIMM MWHUMAJILHO HEOOXOIUMOW JIEATCIbHOCTUA IS
CO3/IaHUS ATOTO MPOAYKTA WIIN YCIYTH BHYTPH KOMIIAHUH, KOMITAHUS
OyJIeT BBIMOJIHATH CBOIO JIEATEIILHOCTh CAMOCTOSATENIbHO. [10CKONBKY
nupoBU3aNNA CHI)KAET TPAH3aKIHOHHBIE H3IEPIKKH, KOMIAHHSIM
CTaHOBHTCSl BBIFOJHEE KOHTPAKTOBaTh OOJblIEe oOmepauuid Hu
OCYIIECTBIATH OoJiee OoraTeiii Habop Ooliee CreNUATM3UPOBAHHBIX
5KOCHCTEMHBIX OTHOILIEHHUIA. »?

[Torck HOBBIX pemICHHHA IS O0ECIeUEeHUS HSKOHOMHYECKOTO
pocTa HpeabsABISeT HOBbIE TPEOOBaHUS K Ka4eCTBY YEJIOBEYECKOTO
KalmuTanga — O4YeHb CKOPO TPYAHO OyAeT MPEICTaBUTh OTPACIEBBIX
WH)KEHEPOB (MEXaHUKOB, CTPOUTEJICH, METaJUIyproB) 0e3 Hauus
HABBIKOB KOMITHIOTEPHOTO MOJIEIMPOBAHUS M TPOTPaMMHUPOBAHUS.
Hekotopele  TpaguuuoHHble — chenuanbHOCTH  (OyXrairepsl,

[ Venkat Atluri, Miklés Dietz, Nicolaus Henke. Article-«Competing in a world
of sectors without borders» (cratbs «KoHKYpHPYsSI B MHPE CEKTOPOB 6€3 TpaHHUI»).

McKinsey. Quartely. July 2017/ .http://www.mckinsey.com/business-
functions/mckinsey-analytics/our-insights/competing-in-a-world-of-sectors-without-
borders)]
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ayIUTOPBI, IOPUCTHI) MOTYT BOOOIIE HMCYE3HYTh C pPBIHKA Tpy.a,
MOCKOJIBKY KOMITBIOTEPBI CIOCOOHBI ObicTpee u  3¢ddexTruBHEE
obecIeunBaTh UCITOTHEHHUE dTUX (DYHKITHIA.

KommbrlorepHoe MopenupoBaHHE MPOLIECCOB CTPOUTEIHCTBA
BKJIIOYAIOT HE TOJBKO IIPOEKTHPOBAHHE OOBEKTOB CTPOUTENILCTBA U
caM TPOLECC CTPOUTENBHCTBA, JOTMCTHKY IMOCTABOK CTPOUTENBHBIX
MaTepHajoB, HO M OJKCIUIyaTallUI0 3IaHUH C YyYeTOM JHepro-
3QGEKTUBHBIX TEXHOJOTHMH M ONTUMH3ALMUI0 CHCTEM >KH3HE-
obecrieueHnsT HAa OCHOBE aHaiM3a WHHOPMAIWH, COOMpaeMoil ¢
MOMOIIBIO JTaTYUKOB B €OUHYI0 0Oa3y maHHBIX. KoMmbroTepHble
MOJIEJIN HCIOJIB3YIOTCA [UIs IUTAHUPOBAHUS I'PallOCTPOUTENHCTBA,
JUIsL peLIeHUs 3a7a4 10 ONTUMHU3aLUKN TPAHCIIOPTHBIX TIOTOKOB U JIJIst
(hopMHUPOBaHUS YCTOMYMBBIX IKOCUCTEM B TOPOICKHX YCIOBHSX.

HoBble MaTepuanbsl  (HAHO-TEXHOJNOTHM W KOMIIO3HTHBIE
MaTepHuaibl) QOPMUPYIOT Kaue€CTBEHHO HOBBIE XapaKTEPUCTUKU U
MOTPEeOUTEIbCKHE CBOWCTBA CTPOUTEIBHBIX MaTEPUATIOB, MPOAYKIUH
MalIMHOCTPOUTEIHHON M 00pabaThiBaromux otpaciei. C moMOIIbo
3-D mpuHTEpOB 3HAYUTEIHHO MOBBICHIACH CKOPOCTh M3TOTOBICHHUS
KOHEYHOH MPOLYKIMH B MALIMHOCTPOCHHU U CTPOHUTENBCTBE. XOTS
ele He Bcerga TNPOAYKIUS W3 HOBBIX MAaTepUanoB MOXKET
COOTBETCTBOBAaTh TPEOOBAHUSIM, MPENBSBIIEMBIM K TPaIULIMOHHBIM
aHajoraM, CKOPOCTb pa3pabdOTOK B DOTOH cdepe MO3BOJSET
HPEAIONIOKUTb, YTO 3TH 33Ja4d MOTYT OBITh PEIICHBI JOBOJBHO
OBICTPO.

WNHrepHer Bewed, OCHOBaHHBIA HAa  BBICOKOCKOPOCTHOM
WHTEPHETE W  HWCKYCCTBEHHOM  HWHTEJUIEKTEe, 0OOecledYnBaeT
B3aUMOJCHCTBME MAIIMH M MEXaHW3MOB Ha IPOMBIIUIEHHOM
npousBoAcTBe. IIpu 5TOM, KOMIIBIOTEPHBIM aHAIU3 INPOU3BOJ-
CTBEHHBIX JaHHBIX M ONTHUMH3ALNs OM3HEC-TPOLIECCOB MO3BOJISIOT
CYIIECTBEHHO CHU3UTH U3JCPIKKH MPEANPHUITHH 32 CUET COKpAIlCHHS
MIPOCTOEB, CHIKEHHUS aBAPUMHOTO U3HOCA 000PYIOBAHUSL.

WudopmaluoHHble  TEXHOJOTMH  MPHHIUIHAIBHO  MEHSIOT
OTHOLICHHS B couuanbHOH cdepe. CeromHs rocynapcTBEHHbIE
YCIYTH OKAa3bIBAIOTCS Yepe3 DJIEKTPOHHBIE TOPTaNBl U 3TOT (opMmat
OyZeT TONBKO PACIIMPSTHCS, MOCKOJIBKY COKpAIaeTcs BpeMs IJis
noTpeduTeNeld ycayr W HCKIIOYaeTcs MpSIMOe B3auMOJICHCTBUE C
YMHOBHMKaMu. B memuuuue Onaromapss MH(pOpMaLMOHHBIM
TEXHOJIOTHSIM HA OCHOBE TUIaTGOpM MHIUIHOHAM TalWueHTOB
CTaHOBHUTCSI BO3MOXHBIM TMOJYYEHHE IUCTAHIMOHHBIX YCIYr IO
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JIMarHOCTHKE 3a00JIeBaHUN M KOHCYJIBTALMH 1O BHIOOPY JICUCHUS OT
Ay4Ymmx Bpade Mupa. B QunaHcoBol cdepe mpoucxomsaT
M3MCHEHHUS HAa OCHOBE WH(DOPMAITMOHHBIX TEXHOJOTHH (OJIOKUEHH,
KPUNTOBAIIOTHI, KpayA-(paHIUHT), KOTOpbIE MOTYT CYILIECTBEHHO
COKpPaTUTh TPAH3AKIMOHHBIE H3AEPKKU M UCKIIOUUTH LENbIH psif
(MHAHCOBBIX TOCPEAHMKOB OT YYacTHs B IPeJOCTaBICHUU
¢unaHCOBBIX yciyr. TpaauyoHHble OaHKU C Pa3BETBIEHHOMN CETHIO
¢umanoB u GONBIIMMHU OTIEPALUOHHBIMH PacX0JaMHu yXKe YCTyMaloT
PO3HUIHBINA Om3Hec B KOHKYpPEHTHOH 0oprode c
KOMITbIOTEPU3UPOBAHHBIMU OyTHKaMu 0e3 OaHKOBCKHUX JTHIICH3UH.

B Kazaxcrane HeEOOXOAMMOCTh pealH3alldd  MPOTrPaMMBI
OUppPOBU3aLIMK  SKOHOMHKM  Obuta  o3BydeHa [IpesmmeHTOM
PecrryOnmmkm  Kazaxcran — H.A. HazapbaeBeiM B eXeromHom
nocnanuu Hapoay oT 31 suBaps 2017 r. «Tpetss MonepHM3anus
Kazaxcrana: rimob6ansHasi KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTEY:

«TonbKO Te HApOIbl, KOTOPBIM YIACTCS ONEPEIUTh OyAyliee U
PELINTENIbHO IONTH HABCTPEYy BBI30BAM, A HE CTOSTh WM JKAATH,
OKaxyTcsl mobeauTenssMu. B wMupe Hauamach ouepenHas, Yyxke
UYeTBepTas [POMBILUICHHAS peBOTOLUSL. [ToBcemecTHas
HI/I(prBI/I?:aHI/I}I OKOHOMUKH TIPUBEACT K HNCYE3HOBCHUIO IICJIBIX
oTpaciel U CO3JaHMIO MPUHIUINAIBHO HOBBIX. Bemukue nepeMeHsl,
MPOUCXOAIIME HA HAMX TIJa3ax — J3TO OJHOBPEMEHHO
HWCTOPUYECKUI BBI30B U LIAHC JJI HALIUW. 2

[IpaButensctBo PK  paspaboTano  mpoekT  MIporpamMmbl
«udposoit Kazaxcran», KOTOpEI B HACTOsIIEE BpeMsI HAXOIUTCA
Ha COTJIACOBAHMHU B TOCYAAPCTBEHHBIX OpraHax M OOIIECTBEHHBIX
opraam3anmsax. Cocemnue ctpanbl — Poccus m Kutail akTUBHO
MPOJIBUTAIOT HEOOXOJUMOCTh LUPPOBON TpaHchOpMalUU: TaK B
Poccum  IlpaButensctBoM P® Oputa mpuHATA TporpamMma
nUppOBU3aLMK SKOHOMHKH; B Kwurtae smeMeHTH mmdppoBH3aum
TaKkue Kak, Pa3BUTUE M BHEAPEHHE TEXHOJOTMM OJIOKUYEiH, ObLIH
BKJIIOUEHBI B IATWISTHUHN MJIaH Pa3BUTUA CTPAHBI.

2 Tlocnanue Ilpesumenta PecnyGmuku Kaszaxcran H.HaszapGaesa Hapomy
Kazaxcrana. 31 siBapst 2017 r. «Tperbst mopepuu3anus Kaszaxcrana: riobanbHas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB».

[http://www.akorda.kz/ru/addresses/addresses_of _president/poslanie-
prezidenta-respubliki-kazahstan-nnazarbaeva-narodu-kazahstana-31-yanvarya-2017-

q
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B »3THX ycnoBWsX, aKTyaJbHBIMH CTaHOBSITCS  BOIMPOCHI
pa3pabOTKM MEXaHHU3MOB M TEXHOJOTMYECKUX CTaHAAPTOB IO
peanuzalMy IPOrpaMM, MX BIMSAHUS Ha PBIHOK Tpyda U Jpyrue
OOIIECTBEHHBIE OTHOILEHHS, OLIEHKH 3()()EKTUBHOCTH MHBECTHLIUH B
WHHOBAallMOHHbIE  IPOEKTHl,  NPO(ECCHOHATBHOIO  KaJApOBOTO
o0ecrieyeHus] HHHOBAIM.

B 3zaxiioueHun npensiara€Tcia  pacCMOTPETh  YIPOIEHHBIN
nepevYeHb BO3MOXKHBIX PHCKOB, BBISIBICHHBIH HPU 3MIIMPUYECKOM
aHaJM3e HampapieHUH nupoBu3anuu 3KoHOMHUKH. Ilpu uccieno-
BaHUM UIHUKJINYECKUX HW3MEHEHWH B OKOHOMHUKE IPUMEHSIOTCS
pasnuuHble Meroxpl. OOHMM M3 IOAXOAOB, HPEAJIOKEHHBIX
MOCJIEeIOBAaTENIMU TEOPUH «BOJBIINX MUKIOB KOHBIOHKTYpEI» H.B.
KonmpateeBa - C. MensmmkoBeiM u JI. KiuMmenko sBiseTcs
(aKTOpHBIM aHaNIW3 C YKa3aHHBIX HIDKE OCHOBHBIX ITO3UIIHM:
COLMAILHO-TIOJIUTHYECKOM, YJKOHOMHYECKON M TeXHoJiornueckon. C
TOUYKU 3PEHUs KiacCU(UKAIMKA W OLIEHKH PHCKOB MPH pean3anuu
WHHOBAIMOHHBIX POrPaMM MOYKHO BBIAETIHUTH CICAYIOLIHE:

e [lonuTuueckue pUCKH, KOTOPbIE TIOTCHIUATBEHO MOTYT OBITH
CBSI3aHBl C YKOHOMHUYECKHMH CAHKLIMSAMH B OTHOUIeHuWH Poccuu u
MOTYT OrpaHMYHMBATh BHIOOP MMIIOPTHBIX TexHoJoruid. Kpome Toro,
NOTpeOHOCTh B YHHU(UKAIMKM TEXHOJOTHMUECKHX CTaHIApTOB B
paMKax MEXIOCyJapCTBEHHBIX OOBEAMHEHHH M COIO30B MOXKET
MOPOXAAaTh MNPOTHBOpPEYMs] I CTPaH YYacTHUI] B BOIPOCAX
3¢ HEKTHBHOCTH BHIOOPA TEXHOIOTHUECKUX PEIICHHIH.

e ComuanbHble PUCKH CBS3aHBI, MPEXKAE BCETO, C JAeHUITUTOM
pod)eCCUOHANBHBIX KaApOB Ui pealn3ald HHHOBALMOHHBIX
mnmporpaMM, € BO3MOXHBIMU COKpalICHUAMHW Ha PBIHKE Tpyada
TPaJULUOHHBIX CHELHANNCTOB B PE3y/IbTaTe BHEAPEHUS NHHOBALMMA
U C HEoOXOIUMOCThIO  (DUHAHCHUPOBAHUS  TPOrPaMM IO
MEPENOArOTOBKE M TPYAOYCTPOWCTBY COKpAIlaéMbIX CIIELUAIUCTOB.
IIpu stoM, pedopMupoBaHHE CHUCTEMBI 00pa3oBaHUS MOTPeOyeT
JOTIOJTHUTENIBHBIE H3ICPKKH IO TEXHUYECKOMY IE€PEOCHAILECHHIO
yueOHBIX 3aBEJCHUHA M 10 PEUICHUI0 MpoOsieMbl JedurnuTa
COOTBETCTBYIOIIUX npenojaBarenei o HEO0XOIUMBIM
CHECIUATBEHOCTSIM.

e DKOHOMHYECKHME X (DUHAHCOBBIE PHUCKH MOTYT OBITH
CBSI3aHBI, IPEXAE BCEro, C BONPOCAMH BO3MOXXHOCTH OLICHKH
CTOUMOCTHU nmpeanojiara€MbIix I/IHBCCTI/IHI/Iﬁ B MIPOAYKTEI
NHGOPMALMOHHBIX TEXHOJOTHHA U OLEHKH 3()()hEeKTUBHOCTH WHHOBA-
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IIMOHHBIX TPOEKTOB. HOBBIE TEXHOJOTMU W WHTEIUICKTYalbHAS
COOCTBEHHOCTh Ha HHMX OYEHb YaCTO aHAJOTUYHEI MPOH3BEACHUSIM
WCKYCCTBa, B pe3yJbTaTe dYero OIreHka 3(PQPEeKTUBHOCTH WX
BHEJIPCHUS BEChMa CJIOXKHA METOJIOJIOTUYCCKH.

e TexHONOTMYeCKHe PUCKH MOTYT HUMETh pa3Hble (QOPMEI
MpOsIBIICHUs.  3aBUCUMOCTH ~ OT  CTaHJApTOB  IOCTaBIIMKOB
TEXHOJIOTH MOXET BIMATH HA CTPECCOYCTOMYMBOCTH MpHOOpe-
TaeMbIX KOMIBIOTEPHBIX MPOTPaMM U CHUCTEM, U Ha BOSHUKHOBEHUE
JOTIOTHUTEILHBIX (hMHAHCOBBIX 00s13aTeIbCTB o 1704
MOCIIEIPOAXKHOMY 00cTy)uBaHui0. Kpome TOro, cepbe3HbIMH
BOMPOCAMH SIBJISIIOTCS. - COBMECTHMOCTH CHCTEM OT PAa3UYHBIX
MOCTABIIUKOB MpPH WX WHTETPAIMH, OTKPBITOCTh MPOrPAMMHBIX
MPOAYKTOB JJIsl JanbHEHIIed ajantalii W pa3BUTHA CHIIAMH
OTCUYECTBEHHBIX CIICIIUAIHCTOB.
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The economy digitalization trends:
opportunities and risks

Annotation. The article was prepared as a result of presentations for
International Round Table on the G-Global platform: “The Intelligent
provision of the Kazakhstan’s transition to Digital Economy: the change of
educational paradigm and labor relationships”, which was held on
September 27, 2017 in “Turan” University, Almaty.

Authors made a review of modern trends in digitalization of economy
in a context of new business cycle. They tried to define main directions of
anticipated changes in terms of sectors and regional aspects, based on
examples of Kazakhstan, Russia and China. In conclusion it was proposed
for consideration a description and classification of potential risks in
innovative processes, based on empirical review.

Ypys36aesa H.A.,
EHY um. JLH. I'vmunesa, 0.3.1., npogheccop
Hacanoexosa C.T.,
EHY um. JLH. I'ymunesa, doxkmopanm cneyuanonocmu "Typusm”

HCIOJIb30BAHUE [IUP®POBBLIX TEXHOJIOT U
B NPOABUKEHUU TYPUCTCKOI'O ITPOAYKTA

AHHoTanms. B naHHOH cTaThke pacCMOTPEHBI TEHISHIMU Pa3BUTHUS U
UCTIONB30BaHUA  MH(POPMAIMOHHO-KOMMYHHKALMOHHBIX ~TEXHOJOTWH B
cpepe Typusma. Ocoboe BHUMAaHHE YAENsACTCS IOHATHIO "yMHas
TypUCTCKas JAECTHHAUUs'', TIOCKOJIbKY 3TO HEIaBHAA  KOHIEMIUS,
MpeaCTaBisIomas coboil COBEPIIEHHO WHOE TOHUMAaHHE JIECTHHAIIHH.
Hudposas peBodronus mpuBeIa K MOSBICHUIO YMHBIX TYPHCTCKHX
JIECTUHAIMHA, B KOTOPOH 3HaHUS M HMH(OpMAIus JOCTYHHBI A BCeX
3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, YTO oOJerdaeT WM B3amMoneicTBme. bes
UCIIONIb30BaHKUs LU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH, OOECHEYMBAIONINX aJeKBATHOE
COTPYOHMYECTBO MEXIy TOCYJapCTBEHHBIM M YaCTHBIM CEKTOpaMH, B
HACTOSIIEC BPEMs MPAKTUYECKH HEBO3MOXHO HOOWTHCS  YCIICHIHOW
JIESTEIbHOCTH  PBIHKA  TYPHUCTCKUX  YCIYyr. YMHBIE  JECTHHAIUH
NPE/ACTABISIIOT  COOOH  CIIOKHBIE CHCTEMBI, B KOTOPBIX LU(poBas
PEBOIIONMS MO3BOJIAET YIYUYIIHTh COTPYJHHYECTBO MEXKIY TYPUCTCKHUMH
OpraHM3alMsIMU M TypHCTaMM, KOTOpble oOMeHuBaroTcsi mH(popmanueid n
3HaHUSIMH.
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CormnacHo OLIEHKE MEXIyHAPOAHBIX 3KCIEPTOB, 3a IOCIEAHEE
JECATUIETHE CEKTOP TypH3Ma MEPeXH OTPOMHBIA POCT, COCTABIISISA
10% ot MUPOBOTO BaJIOBOTO BHYTPEHHETO MPOAYKTA.

Kazaxcran sBnsieTcs  OTHOCHUTENBHO HOBOW  TYPHUCTCKOH
JecTuHauued, Ho cromuua KazaxcrtaHa  ye — CTaHOBUTCS
MOMyJSIPHBIM MECTOM Ccpeau myTemecTBeHHHKOB [1]. Typusm
SIBIIIETCSl OJTHOM M3 MPHOPHUTETHBIX OTpaciiell pa3BUTHS SKOHOMHKH
KazaxcraHa, v rocyaapcTBEeHHBIMH OpraHaM¥ MPHIATalOTCs YCHIIHS
mo mnpoaBmwkeHnio Ka3zaxcTtama Ha MEXIyHapOIHOM pBIHKE
TYPUCTCKUX YCIYT U Pa3BUTHIO BHYTPEHHETO TYypPH3MA.

PasButne typuszma B KaszaxcraHe CONpSDKEHO C pa3IMYHBIMU
TPYAHOCTSMH W  TPEMATCTBHAMH, C HEXBATKOM  PECypcos,
KBATHU(HUITIPOBAHHOW pabodeit cmimbl. HemocTaTtouHocTh m ciabast
Pa3BUTOCTh HMH(QPACTPYKTYPhl MAaJeKO HE TOMHBIA NepedeHb C
KOTOPBIM CTaJKWBAIOTCS (PYHKIIMOHEPHI B oOmactu TypusMa. K Tomy
e Ha MEXIYHapOIHOM TYpPUCTCKOM pBIHKE KOHKYPEHLHUS CO
CTOPOHBI IPYTHUX CTpaH He ociabeBaerT.

B cBere 3THX mpoOiieM BaKHO HW3YYEHHUE CTPAaTEruil, KOTOpBIE
WCTIONB3YIOTCS CTpaHAMH C Pa3BUTBIMHA OTPACIsIMH  TypH3Ma.
TypucTcKuM JecTUHALMSAM Heo0X0IuMO Ooliee CTpaTeTHUEcKoe M
3¢ (heKTHBHOE MPUMEHEHNE TEXHOJIOTHUH B TPOJBIKEHIH PETHOHA B
KayecTBE TYypPUCTUYECKOTO HampaBleHHs, 3TO BeleT K MPUTOKY
MEXIYHApOJHBIX TYPHCTOB, a TakkKe K CYIIECTBEHHOMY pOCTY
BHYTpEHHero Typu3Ma. QakTH4ecKH, MOCKOIBKY TYPU3M HPOJIBUTAET
Y TIPO/IaeT YCIYTH, KOTOPBbIE HAXOANUTCS Ha TUCTAHIINN OT KIMEHTA, ’
MOCKOJNBKY TYpU3M SIBISIETCS. OJHOM M3 ObIcTpopacTylmied U
MEPCHIEKTUBHOW MHUPOBOM OTpPACIbI0, OHA MOTCHIMAIBHO MOXKET
OBITh CaMbIM BaXHBIM MOTpeduTeneM "tmdppoBoit uuayctpun " [2].

B nacrosmee Bpemsi IpoABIDKEHUE WHIYCTPUH TYpH3Ma MOXKET
ObITh Ooniee S(PGEKTHBHBIM TPH TNPUMEHEHH psila MEXaHH3MOB,
WCTIONB3YEMBIX B DJMOXY HU(QPOBBIX TEXHONOTHHA. TypHUCTCKIM
areHTCTBaM M TYPHCTCKUM OIlepaTopaM HE0OXOAWMO U3MEHUTHCS U
aJaNTHPOBATECS K TEXHOJOTHUSM, TOCKOJBKY TEXHOJOTHH HIPaOT
KIIIOYEBYIO POJIb B JIJIOBOM MHPE M OPHEHTHPOBAHBI Ha JIy4IIHe
MOAXOJbI K TPUBJICUEHUIO KIUEHTOB JUIS MOCEIIEHUS CTPaHBI WU
JNecTHHAIMU. Vcnonb30BaHue IMQPPOBBIX TEXHOJOTHH CIIOCOOHO
MOBBICUTh ~ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh,  IyTeM  3(PQPEeKTHBHOTO
WCTIOJIb30BaHMS PECYPCOB M OOJIBIIEr0 0XBaTa ayauTopun. byaymee
YeJI0BeYeCTBa TPaHC(HOPMHUPOBAIOCH C KIFOYEBBIMA W3MEHEHUSIMH,
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KOTOpbIE co3Jany Oyayiiee IMOKOJEHHE MOTpeOUTeNeld C HOBBIMHU
NOTPeOHOCTSIMU M TPeOOBAaHUAMU. DTH U3MEHEHHS BKIIIOUAIOT B CEOS
VIYUIIEHHYI0O ~ KOMMYHUKAllUOHHYIO  TEXHOJOIMIO,  Ba)KHBIN
WHCTPYMEHT, KOTOpPBIH HM3MEHWJI W OyIeT MO-TPeXHEMY MEHSTb
OIIBIT COBEPIIEHUS MOKYNOK U HMOJTY4YEHHs YCIyTd IJIs JII0JIEH, B TOM
YHcie TUIAaHUPYIOMIKUX TOCETUTh TYPUCTHYECKHE IECTUHALMU. JTH
TEXHOJIOTUM BKJIIO4YaeT B ce0s cMapT(OHBl U pa3IMyHbIC Ipyrue
MPUIOKEHHUS, KOTOPbIE MO3BOJIIIOT MIHOBEHHO IOJIYYUTH JTOCTYIT K
MOTEHIMAIbHBIM KJIHMEHTaM, KOTOphIE B CBOIO OYepenb CMOIYT
OLIEHUTH TYypUCTHUYECKHUE JeCTUHALINH, TEeM CaMbIM
PEBOJIIOLIMOHU3UPYS! ONBIT IIPOBEACHUS OTJbIXA TYPHUCTOB.

Oxupaercs, 4Yro OyAyllMe TMOKOJEHUS TYpPHCTOB OYyAyT
BbIOMpATh CBOM HANpaBJICHHUs Yepe3 MHHOBALMOHHBIC MHTEepQEiiChl
OponupoBanus B MIHTepHeTe.

HudpoBoe arenrctBo Akcija momemniock Ha cBoeMm Ojore
PEKOMEHIAMsIMUA U IPOTHO3aMH TeHACHIUHA, KOTOpbIE OYAyT UMETh
BIIMSIHUE HA MAPKETHHT TypU3Ma B OJDKaMIINe roabl.

IlepBoe Ha uTO ciemyeT OOpaTUTh BHHMAaHHE TYPHUCTCKUM
OpraHu3alysM, COIJIACHO IIPOTHO3aM ATEHCTBa, 3TO KOHTEHT,
npudeM, He MPOCTO HaroJIHEHHWe caliTa MH(opManmed, a WMEHHO
KayeCTBEHHbI KOHTEHT. JTO OTHOCHUTCS KO BCEMY, YTO CO3HAETCS
JJIA KIIMEHTOB - IIOTCHIHMAJIBHBIX rocreii u HOCCTI/ITCJ’ICﬁ, KOTOpPBIC
MOTYT OBITH B (popMme Onora, CTaThH, KHHUTH, W300paKCHUS WU
BHUCO. Bbior - 3T0 oTIIMYHAs BO3MOKHOCTh OTBETUTH HOTpC6I/ITCJ'IIO u
[IOMOYb UM NPHUHATH pemieHne. OCHOBHOE BHHMAaHHE YAEISIETCS He
MPOAYKTY WM YCIyre, a MOTPeOHOCTSIM MOCETHTENEH M TOCTe, a
yepe3 Omor mpemoctaBisercs WHGOpMAIUsa, HeoOXomumasi ISt
BBIOOpA YCIIYT.

Bropass TeHaeHuus - akTUBHAas poJib COLHMAJbHBIX ceTed. B
TypuU3M€ OYCHb BAXXHO YYHMTBLIBATH MCJIOYH, HE3HAUYUTCIbHBIC BCIIH,
KOTOpPbIE IPEIOCTABISIIOTCS BMECTE C OXHIAEMbIM CEPBHCOM, 3TO
MOXET OBITh yNbIOKa TMpH TpHEME TOCTe, KOMMEHTHpPOBaHUE
MIPOTHO30B 3a 3aBTPAKOM MWJIM COBMECTHBIC PEKOMEHIALMH IO
OCMOTpY JAOCTONpUMeYaTenbHocTeil. B muppoBoM Mmupe Takue xe
3¢ EeKTHl AOCTUTAIOTCSl C MOMOILBIO JTAHKOB, KOMMEHTapUEB MU
mepuHroB. Facebook Bce ere TocmoaACTBYET, 3TO camast OMyJIsipHast
couuanbHasi ceTh, U OJarojaps ee IMHUPOKOMY HCIIOJIb30BAaHUIO OHA
MO3BOJISIET OTHOCUTEIBHO JIETKO OOIIaThcs C KiIMeHTaMu. B
JIOTIOJIHEHHE K JKUBOMY oOmieHuo Facebook siBisieTcss BakHOM
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m1aThopMoil IS MpOABWXKEHUS Ballero KOHTEHTa, (oTorpaduii u
pexnamsbl. Cectpunckas miatdopma Facebook - aTo Instagram taxske
HIMPOKO momyisipeH. [laxke B3pocible JIOAN JIIOOST KHIKKUA C
KapTHUHKaMH - TPHUBJIEKATEIbHON KapTHHKH WJIM BECEJIOro BHAEO
JOCTaTOYHO, 4YTOOBI IIPUBJIEYb BHUMAHHE, a dYepe3 IOANUCKY
HaNpaBJISAIOTCS MOTpeOuTEIsIM Ootee moApoOHass HHpOpMAaIHAL.

Tpetpst TeHmEHIMsS CBsI3aHa C  OOpaTHOM  CBS3BIO C
notpeduressimu. [locne Toro, Kak Moab30BaTENb Y3HAET, YTO YCIYTH
OTHOCATCSI K 4YHCIY CaMbIX BBICOKO OL€HEHHBIX Ha Facebook,
TripAdvisor wmu Foursquare, mpocmarpuBaeT QoTtorpadun Ha
Instagram u nenaeT BBIBOJ, YTO OTENb SIBJISIETCS UACAIBHBIM MECTOM
JUIsL OT/ABIXa, OHU CBSI3BIBAIOTCS N0 KOHKPETHBIM 3ampocaM - 0o B
YaCTHOM IOPSIAKE 110 3JIEKTPOHHOHU 0UTe, Tese(OHy MU IyOIUIHO
4yepe3 KOMMEHTapUu K COLMalbHBIM ceTsiM. W mpopmaBen noikeH
OBITh JOCTYIHBIM, AKTHBHBIM M OTBEYAaTh B PEKUME DPEATbHOTO
BpPEMEHH.

Hanee cieayloT TEHICHIMM K aJanTalud K MOOWJIBHBIM
BEpCUsM, Ha CETOAHSIIHUKI J1IeHb UMEHHO MOOWIIBHBIE YCTPOWCTBA
SBIISIIOTCSL OCHOBHBIMM ~ JA€BalicaMM JJIsl IIOMCKAa HH(pOMAaIHU.
MoOunpHble TpadUK{d TPEBBIIAIOT TPaQUKH W3 CTAUOHAPHBIX
YCTPOKMCTB, MOTOMY YTO HACEJIEHUE MCIIONb3YeT MX HPAKTHUECKH
noctosHHO. COriacHO OIEHKaM B CpeJHEM YeJIOBEK IPOBEpSET
MobuipHOe ycTpoiicTBo 150 pa3 B neHb. [loaTomy Best mHpOpMarus
JOJDKHA OBITH  @JanTHpOBaHa HJisl MPOCMOTPa Ha MOOHIIBLHOM
YCTPOMCTBE.

WnTeHncuBHOe pa3zBuTHE WHPOPMALMOHHBIX W KOMMYHHKa-
nnoHHbIX TexHonorudd (MKT) n3MeHnno TpaauiuoHHYIO CTPYKTYPY
pa3BUTHS TypU3Ma U IPUBHECIO SMArtness B 1ecTUHAUIO.

[TosiBunack HOBasg KOHILENLUMS - CMapT TypU3M WU "yMHad
(cmapt) Typuctckas nectuHaums", rae WKT wucnone3yrorcs amns
oOecrieyeHnsl TEXHOJIOTMYeCcKoil miuardopmbl, Ha KOTOPOH HIET
MTHOBEHHBI 00MeH MH(opManuen cBsi3aHHOil ¢ Typu3mom. Zhang,
L., Li, N., & Liu, M. (2012), a Taxxe Buhalis, D., & Amaranggana,
A. (2015) mpenmnojararoT, 4To CyIIECTBYeT Heckoibko Gopm MKT,
KOTOpPbIE UMEIOT KU3HEHHO Ba)KHOE 3HAUEHHE TSl CO3NAaHHU YMHBIX
TYPUCTCKUX JaecTuHanuii, B uactnoctu Cloud Computing (o6maunsie
texHonorun) U Matepuer Bemeit (Internet of Things - 10T) [4, 5].
O6nako (obmako - Bcero ymmib MeTadopa ais MHTepHeTa) ciykObI
BBIYUCIICHUH, IpeIHa3HaueHbIe i o0ecreueHus ya1o0Horo crocoda
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JOCTyHa K TBEpAOH BeO-TaTGopMe W XpaHWIHMIIY JaHHBIX depes
ornpeneseHHyto ceTb. O0IayHble BBIYUCICHUS 03HAYAIOT XpaHEHUE U
JOCTYI K AaHHBIM U IIporpaMMam uepe3 VIHTepHeT BMECTO KECTKOTO
JICKa KOMIIBIOTEPA, 3TO CPABHUMO C CUTYyaluei, Korjaa y Koro-tTo He
XBaTaeT ACHEr Ha IMOKYIKY KBapTHPbl MM MAIMHbI, OH MOXET MX
apeH0BaTb. JTO CTHMYJHpyeT oOMeH HH(opManuel, KOTOpBIH
uMmeer OoJbIIOE 3HAYCHHE [UIA  (DYHKIMOHMPOBAHMS YMHBIX
TypUCTCKUX  JecTuHauuid. Hanpumep, cnoxHas  cucrema
MyTEeBOOUTENEH MOXET OOCIy)XKMBaTb OIPOMHOE KOJMYECTBO
TypUCTOB 0€3 (aKTHUECKOH yCTAaHOBKM Ha JIOOOM NEpPCOHATBHOM
ycTpoiicte [4]. Kpome Toro, depes3 oOiadHble CEpBUCH, TaKue Kak
TripAdvisor, WhatsApp, Tripcast u HearPlanet, Typuctsl Moryr
MOJy4aTh UH(GOPMALUIO HE3aBUCHMO OT BPEMEHU U IPOCTPAHCTBA C
MOMOIIBI0 MOOWJIBHBIX TENe(OHOB WM TEPEHOCHBIX YCTPOWCTB.
Texnonorus 10T reHepupyeT aBTOMaTHIECKOE B peaJbHOM BPEMEHH
B3aUMOJICHCTBUE MEXIYy OOBEKTaMH pPeaJbHOTO MHUPA, KOTOpPBIE
coeauHsOTCS ¢ VHTEpHETOM, YTO, CIEIOBATENbHO, YMEHBILIAET
paspblB  MEXIYy peadbHbIM MHPOM U LUPPOBBIM LAPCTBOM.
Peannzamus 10T B Typusme o3HauyaeT, YTO TypHCTHI MOTYT IPOCTO
WCTIONB30BaTh CBOM MOOWJIbHBIE TeleOHBl A H3yYCHHS
JOCTOIIPUMEYATEeIbHOCTEN AECTUHALMY, UCIONbB3Ysl COOp JaHHBIX U
OTYETHOCTh Ha MecTe [5].

AHanusupys TEpMHH «yMHasi TYpHCTCKasi JiecTHHauus», Baggio,
R., & Del Chiappa, G. (2014) nom4epkuBaroT, 4TO CETh JECTHHAIIMU
JOTIOJTHSICTCSl TEXHOJIOTHYECKOW WHGPACTPYKTYypOH, HampaBICHHOMN
Ha co3maHue 1MGPOBOW  cpenbl, KOTOpas IOAJCPKUBACT
COTPYIHHYECTBO M OOMEH 3HaHUAMU [6]. JImHaMUYeckre n3MEeHEeHHUs
B TEXHOJIOTHYECKON M COL[HaJILHOﬁ Cp€Ac BBISBIBAIOT U3MCHCHHA B
CTPYKType CHCTEMBl [ECTHHALlUM, KOTOpas CTaHOBHUTICA OoJjee
CJIOKHOH, HO TarKke 0osee 3pPEKTUBHON MOCPEICTBOM: BKIHOUYCHUS
HOBBIX 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH W  yHOydmieHHs oOMeHa
nHpOpMalue / 3HAaHUSAMHU MEXKIy HUMH, TOBBIIICHUS TypUCTCKOM
«TPaMOTHOCTHU» U KYJbTYpPHI U T. A. [5].

BcecToponne paccMmaTpuBasi CTPYKTYpY M (YHKIMOHUPOBAHHE
YMHBIX JECTHHALMH, HEKOTOPbIE aBTOPHI MOJYEPKUBAIOT BAXKHOCThH
JByX KOMIIOHEHTOB: OIbITa B "YMHBIX" TEXHOJIOTHAX M "yMHOR"
OusHec-skocucTeMbl. KOMIOHEHT «yMHBIH OIBIT» MOApPa3yMeBaeT
TEXHOJIOI'MYECKHN OHOCpeILOBaHHBIﬁ OIIBIT TYPUCTOB, KOTOPBLIC HE
TOJIBKO MOTPEONAIOT, HO M CO3AAI0T JaHHBIE, KOTOPBIE MOTYT
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VIyYlIATh KAauecTBO ONbITa (HampuMep, IyTeM 3arpy3Kd
¢dororpaduii Ha DSIIEKTPOHHBIE COLMAJBHBIE CETH, CBS3aHHBIX C
OTIpEIETICHHBIM MECTOM Ha3Ha4deHWs). YMHas OW3HEC-dKocHcTeMa
obecrieunBaeT OOMEH TYPUCTCKUMU pecypcaMh W COBMECTHOE
CO3/IaHME€ TYPHCTCKOTO OIbITa W BKIIOYAeT B ce0s IMHAMHYECKH
B3aMMOCBSI3aHHBIE 3aMHTEPECOBAaHHBIE CTOPOHBI, IH(POBU3ALMS
OCHOBHOI'O Om3Hec-Tporiecca, OpraHW3allMOHHBIE  HABBIKH,
JUIEPCTBO, BHIEHHME M T. JA. YMHas OH3HEc-3KochcTeMa
SBOJIFOLMOHUPYET U U3MEHSETCS HENPEPHIBHO BMECTE C MPOLECCOM
OLICHKHU.

HaGmomarorcst pacTymnue ciay4aw CBA3eM MEXAYy TYpHU3MOM H
OPYTHUMHU CEKTOpaMHM, JeSTeNIbHOCTh KOTOPBIX HE CBf3aHa C
TypU3MOM. DTO TPHUBOJUT K TOMY, YTO HETYPUCTCKUI OW3HEC, CO
BPEMEHEM, CTAHOBUTCS OCHOBHBIM JEMCTBYIOIIMM JIMIIOM B
JeATEIbHOCTA TYPUCTCKHUX AecTHHaumil. Hampumep, cknax ['muaHeca
B JlyOnuHe  sBisercs  caMoil  MOMYJISPHOW  MPJIAHICKOM
JOCTOIPUMEYATENBHOCTBI0 I  MHOCTPAaHHBIX  TYpPHUCTOB, U
u3BecTHoie Openmpl: Carlsberg, Harley-Davidson u gp., 4to0sI
YKpPEIUTh OTHOLIEHHS] CO CBOMMH KJIMEHTAMH HCIOJb3YIOT
9KCKypcuu 1o (abpukam M my3esM kommanuil. COOTBETCTBEHHO,
HEKOTOPBIE «HETYPUCTCKHE» KOMIIAHUU CTAHOBATCA OCHOBHBIMH
CTEUKXOJIJICpaMU TYPUCTCKUX JecTuHarmidi. [logoOHbIE mpUMephl
MOATBEPKJAOT MHEHHE O TOM, 4YTO JECTHUHALMS MPEICTaBISAET
co00i1 ceTh CBA3aHHBIX OpPraHU3aIUil, KOTOPbIE MPSIMO WJIH KOCBEHHO
CBS3aHBI C TYPU3MOM, U TaKasl CETb JOMOJHAETCS TEXHOIOTMYECKOMN
WHPPACTPYKTYypOH, HANPABICHHOW Ha co3AaHue HU(POBOU CpEabl,
KOTOpas MOAIePKUBAET COTPYIHUIECTBA M OOMEHA 3HAHUSIMHU.

B nmocnenHee BpeMs  DIIEKTPOHHBIE — COLMANbHBIE  CETH
MPHOOpETaroT Bce OoIblllee 3HAYCHWE I Pa3BUTHA YMHBIX
TYpUCTCKUX HampaBlieHUH, BIUSAIONINX Ha MOBEACHUE TIOTpeOHuTeNnei
1 TocTaBIMKOB. lloTpeOuTenu OOBIYHO HCIIONB3YIOT COIUABHBIE
CeTH KaK Ba)KHBIH HWHCTPYMEHT JUIsl MPUHATHS pELIeHUH Ha JTare
IJIAHUPOBAHUSI  CBoero  mytemecTBus. Ilomumo  BO3mecTBUS
COLIMAJBbHBIX CETEl Ha MpOLEecChl MPHUHITHS pPElIeHUH, TYypUCTHI
WCTIONB3YIOT TaKWe CpeAcTBa MaccoBOM uH(pOpMAIUH, Kak
KOMMYHHKATHBHbIE KaHAJbI 11 OOMEHa OIBITOM U 3HaHUSAMH. B TO
K€ BpEMSl COLIMAJIbHBIE CETU UIPAIOT BAXKHYIO POJb B YIPaBICHUU
JECTHHALIUSAMH, 0COOEHHO B obnacTu MIPOABIKEHUS,
pacnpocTpaHeHHus MPOAYKIMU M WCCIENOBATEIbCKUX (GYyHKIHA [5].
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CouunanbHple CEeTH MNPHOOpETaOT Bce Oonbliee 3HAUYCHHE Kak
SJIEMEHT MAapKETHHI'OBOM CTpaTerMM JAECTHHALUM, Ipejasaras
YIPABJISIONIAM / MapKETHHIOBBIM OPTaHU3alUSAM HWHCTPYMEHT IS
BBIXOJa Ha MEXIYHAapOIHBIH PBIHOK, HE 3aTpayuBas OOJIbIIHE
pecypcbl.  COOTBETCTBEHHO, CYIIECTBYET OOIBIION BHI30B U
npobieMa A MeHEeIKePOB JECTUHALMI U CTEUKXOJIEPOB, KOTOPHIE
JOJDKHBI 00J1a/1aTh BCECTOPOHHUMH 3HAHUSIMHU HOBBIX TEXHOJIOTHH U
BO3MOXKHOCTEH [l OM3HEca, CO3/1aBaeMbIX COL[MAIbHBIMU CETIMHU.

B omnuuuM  OT  TPaJMUIMOHHOW  POJIM  MApPKETUHTOBBIX
opraHmzanuii Typuctckux jgectuHaiuii (DMO), cBsi3aHHBIX C
OJHOCTOPOHHEH CBSI3bI0 C TYpPHCTaMH Y€pe3 peKiaMy, HOBOCTU
JeCTUHALIMH, JTUCTOBKH, MMPOMOYIIH COOBITHH, KapThl TOPOJOB U T.
1., YMHBIE JECTHHAIIMH TojpazymeBaioT pabotry DMO, mmeromieit
3HAYUTENILHO OoJiee BBHICOKHE BO3MOXKHOCTH. COOTBETCTBEHHO, HMX
pOJIb MTOJDKHA OBITh COCpPENOTOYCHA Ha IIPOBEICHUH Oecennl ¢
TypUCTaMH Yepe3 COLMAIbHBIE CETH, C LENbI0 YyCTAaHOBJICHUS
IBYCTOPOHHEW ¥ MTHOBEHHOW CBs3M ¢ Typuctamu [7]. DMO
JOJDKHBI MCTIONB30BaTh COLMAIbHBIC CETH AJISi MPOCMOTpa MHEHUH,
MPEUIOKECHUH U 3aMEYaHUi TYpUCTOB M MTHOBEHHOI'O OTBETA HA MX
BOMPOCHI, 4YTOOBI Oollee TIONHO YIOBJIETBOPUTH TMOTPEOHOCTH
TYpUCTOB, KOTOpPBIE TakUM OOpa3oM CTaHOBSTCS CO-CO3AATEIIIMHU
TYPUCTHUYECKUX JecTuHauuil. IlocpencTBoM ABYCTOPOHHEH CBSI3U
TYpUCTBI CO BpEMEHEM IONydaroT Ooibine yBepeHHocTH B DMO u
Ooyiee CKIOHHBI PAcKpHIBaTh HEKOTOPYIO JIMYHYIO WH(OPMAIUIO,
KoTopas HeoOxoguma w11 DMO u npyrux 3aMHTEPECOBAHHBIX
CTOPOH TS pa3pabOTKH MPeJIOKEHHUH, aIeKBaTHO aAallTHPOBAHHBIX
K TIOTPEOHOCTSIM CIIpoca.

Ecmu oOpaTtuThcsi K Ka3aXCTaHCKOHM IPAaKTHKE HCIIOJL30BAHUS
IUGPOBBIX TEXHOJOIMH Ha PBIHKE TYPUCTCKUX YCIYT, TO MOXKHO
OTMETHUTH B MOCIIEIHUE TOABI ONpe/ICICHHBIC TTO3UTHBHBIC CIABUTH B
Toil cdepe. Cpean HuUX, HOpPEXIE BCEro, CIEAyeT OTMETUTbH
pa3paboTaHHBI HEJAaBHO YHHKalbHBIH MPOAYKT B 00JacTu
nuGpoBBIX TexHONOTHMH — mudpoBoe mpunoxkenue «Kazaxcran —
Crpana Benukoii ctenn». OHO COAEPKUT COOpPaHHYIO B €IWHOM
MecTe YHHKalbHYyI0 nHpopmManuio o Kazaxcrane u pa3paboTaHo ais
TOTO, YTOOBI SIPKO M JOCTYIHO MPEJICTABUTh HHPOPMALIUIO O HaIIeH
CTpaHe B COBPEMEHHOM M MHTEPakTHBHOM (opmarey. lIpuioxenue
MpeJHa3HaYeHo Ui BCEX BHUJIOB YCTPOHMCTB Ha 0aze cHCTEM
Windows, Apple, Android (mMoOunbHbIe Tene]oOHBI, IUTAHIIETHI,
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HOYTOYKH, HaCTOJIBHBIC KOMITBIOTEPHI). Takke co3maHa web-Bepcus
B BUJIE MHTEpHET-CalTa.

HaGmogaeTcss B mociieniHee Bpemsi M TEHACHIMS PaCUIMPEHHS
CHCTeMBl OHJAWH-TIPOJAK TYPUCTCKUX MpOAyKToB B Kasaxcrane.
OnHako, s AaibHeHIen «uuGpoBU3aruny CIeayeT HCIO0Ib30BaTh
HE TOJILKO TJI00AJTBbHBIX UTPOKOB HA PHIHKE OHJIAIH-OPOHUPOBAHUS —
Booking, TripAdvisor u Expedia, HO M NOCTENEHHO OCBaWBaTh
apyrue  TexHosormdeckue roiomanku:  «TravelLine:  Otenby,
«Ctrip.comy ¥ mpovue.
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Pucynok 1. IIponecc "uudposusanun" TypucTCKUX IeCTHHALNI

Ha pucynke 1 cxemarmueckue H300pakeH mporecc "Tudpo-
Bm3anuu" B cdepe TypusMa, TIe SIpOM BCETo IMpoIecca SBISIOTCS
MHTEPHET-NAaT(GOPMBI  MO3BOJISIOIIUE MIHOBEHHO OOMEHHBATHCS
WHpOpPMAIIUEH 1 3HAHUSMHE JIJISl TIOJTHOTO YJIOBJICTBOPEHHS 3aIpPOCOB
NOTpeOUTENe W TEM CaMbIM TPHHOCS TNPHOBITH MPEICTABUTEISIM
OWM3HEC CTPYKTYp, XOTs 3TO TpeOyeT ONpeAeiCHHBIX OpraHu3a-
IIMOHHBIX HM3MEHEHUI B BHJE: TNPEJOCTaBICHHS HHPOpPMAIUU B
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peKMME peallbHOTO BpEMEHH, BHEIpPEHHE OHJAMH TIJIaTexeH,
cemanTnyeckux TexHonorud u 10T. Taxke Ha pUCYHKE TOKa3aHBI
KItoueBble (akTophl "HUPpPOBU3AIMK" U yKa3aHa HEOOXOAMMOCTb
BBIDOOOTKM  COBMECTHOH C TIOTPEOHMTENIMH  MapKETHHTOBOM
cTpaternu 6m3Heca. KoHewyHo, mporecc mpencTaBieH Ha PUCYHKE B
o0IIKX YepTax, HO AEMOHCTPUPYET MOJHYIO KapTHHY HEOOXOIUMBIX
M3MEHEHUI M 0COOEHHOCTH TIpoliecca "mupoBu3amuu’ u (hopmMupo-
BaHUSA "YMHBIX TYPUCTCKUX J€CTHHAILUMN".

OxugaeTcs, 4YTO B HemajdekoM OymyIieM, HEeIpephIBHBIA
mporpecc B obmactu MKT Oyzmer crnocoOCTBOBaTH PaCIIMPEHHIO
CBSI3€U M COTPYOHHUYECTBA MEXKIY TYPHUCTaMHU U 3aNHTEPECOBAHHBIMH
CTOPOHAMH, CIIOCOOCTBYS JOCTH)KCHHUIO ILefieii 00eux CTOpOH:
peanu3anys BBICOKOKAQYEeCTBEHHOTO TYPHCTCKOTO TMPOAYKTa |
YCIIEIIHOTO OM3HEC-pPe3ynbTaTa i 3aMHTEPECOBaHHBIX CTOPOH.

PasButHe yMHBIX TYPHCTCKHX [ECTHHALMHA TakKXe MOXKET
CHOCOOCTBOBATh MPOLIECCY HHTETPALMU MEXIy MPOHU3BOJACTBOM U
MOTpeOIeHHeM W YBEIWYCHHUIO CBS3€H MEXIy IOCTAaBITUKAMHU U
norpeburensimu. Takum oOpa3om, HMHTepHEeT cTanm cpemoi, ¢
MTOMOIIBIO0 KOTOPOI 3aMHTEpPECOBAaHHBIE CTOPOHBI M MApPTHEPHI IO
WHTEpecaM B3aUMOJACHCTBYIOT W COTPYIHHYAIOT, OOMCHHBAsSChH
nH(pOpMaIueil 1 3HAHUSMHU, MBITAsACh BEIPAOOTATh 00IIIee BUACHHE.

Hymaercsi, Kazaxcran Taxke HE OCTaHETCS «HA 3aBOPKax»
MHPOBOH «II(PPOBU3AIUIY M PACIIMPUT CBOE MPUCYTCTBHE Ha
OHJIAMH PBIHKE TYPUCTCKUX IIPOIYKTOB.
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TypucTik OHIMI JKBUIKBITY1a CAHIBIK
TeXHOJIOTHsIJIapAbl Naiianany

Byn wMmakamama Typu3M  caJachIHAArbl  aKNapaTTHIK-KOMMYHUKAIHSITBIK
TEXHOJOTHSUIAPIBIH  JIaMbITYbl MEH MaijanaHy ypaicTepi  KapacTbIpbUIFaH.
«AKBUIIBI TYPUCTIK JECTHHAIMS» TYCIHITIHE epeKIle Ha3zap ayJapbUFaH, YHTKeHi
Oy JecTHHAIMSHBI MyJiieM Oackama TYCIHAIPETiH, jkaHa Tmaima OoiraH
TY)XBIpBIMZIaMa O0JIbII TaObuIaAbl. CaHABIK PEBOIIIOIMS O11iM JKoHE aKmapat OapibIK
MYZZeTl Tapanrap YIIH KOJI JKeTiMIi OOJbIT TaOBUIATHIH, OJApJIBIH e3apa ic-
KAMBUIIIBI )KEHUIETY YIIIH THIMII "aKpUIIBl TYPUCTIK JECTUHAIMIIAPIBIH", maiina
OomyblHa oKkenmi. MeMJIeKeTTIK JKOHE JKeKe CeKTOpjap apachlHOAFrbl THIMIL
BIHTHIMaKTACTBIFBIH KaMTaMachl3 €TETiH CaHIbIK TEXHOJIOTHSUIApABI KoJiaHOai,
TYypHU3M HapBIFBIHBIH TaOBICKa KOJI JKETKi3y IC JKY3iHAE MYMKIH eMecC. AKBUIIBI
JeCTUHALMSIIAP KeIIeHAl JKyile Oonibim TaOblIagpl, OHAA CAaHIBIK PEBOJIOLHSA
aKnapaTIieH >KoHe OLTIMMEH aiMaca OTBIPBII, TYPUCTIK YHBIMZAp MEH TypHCTEep
apachIHAAFEl BIHTBIMAKTaCTHIKTEL, )KaKCapTyFa MyMKIHJIIK Oepeti.

The use of digital technologies in the promotion
of the tourist product

In this article, the trends in the development and use of information and
communication technologies in the sphere of tourism are examined. Particular
attention is paid to the concept of "smart tourist destination”, since this is a recent
concept, representing a completely different understanding of the destinations. The
digital revolution has led to the emergence of smart tourist destinations, in which
knowledge and information are available to all interested parties, which facilitates
their interaction. Without the use of digital technologies, ensuring adequate
cooperation between the public and private sectors, it is now practically impossible
to achieve a successful activity of the tourist services market. Smart destinations are
complex systems in which the digital revolution allows to improve cooperation
between tourist organizations and tourists who exchange information and
knowledge.
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HUMAN KAPITAL ALS WACHSTUMS FAKTOR -
THEORETISCHE BETRACHTUNGEN

Die modernen Wirtschaftswissenschaften haben sich intensiv mit
der Frage der Quellen des Wachstums beschaftigt. Dabei wird in der
Theorie unter Wachstum auch der Aspekt der Entwicklung mit
eingeschlossen. Es geht also nicht vorrangig, auf theoretische Ebene
um eine mengenmalige Mehrung bestimmter Produkte und
Leistungen, sondern auch um ihre qualitative Verbesserung und
Anpassung. In diesem Sinne konnte jeder gesellschaftliche Transfor-
mationsprozess auch als Entwicklungsprozess angesehen werden.

In dem praktischen Verstandnis und somit auch in den konkreten
Handlungsaktivitaten wird Wachstum und Entwicklung als eine
messbare Mehrung konkreter Kennziffern gesehen.

Bei der Behandlung der Zusammenhénge von Entwicklung einer
Gesellschaft, unter anderem im Rahmen der Wachstumstheorien, und
der Rolle der Bevolkerung léasst sich feststellen, dass in allen
Theorien eine direkt oder indirekt wachsende Bevilkerung unterstellt
wird.

Unter direkt wachsend wird hier ein mengenmaRiges Wachstum
verstanden, und indirekt wachsend soll ein qualitatives Wachstum
verstanden werden.

In dieser Betrachtung soll nun untersucht werden inwieweit
insbesondere ein qualitatives Wachstum der Bevolkerung einen
direkten Einfluss auf eine wirtschaftliche Entwicklung hat. Es steht
auch die Frage ob durch eine bewusste Steigerung des Qualifikation-
sniveaus Wachstumsimpulse ausgelést werden konnen. Abschlie-
Rend wird betrachtet wie durch den Begriff Humankapital die
Bedeutung der qualitativen Entwicklung der Bevolkerung erfasst
wird.

Bildung und Entwicklung

Neben dem formellen Wachstum wird heute stark auf eine
gualitative Komponente der Bevolkerung abgestellt, den Bildungs-
grad. Gerade in modernen Konzepten spielt das Humankapital und

31



der Faktor Wissenschaft eine wesentliche Rolle fiir die Erklarung
von Wachstum.

Sicherlich ist dieser Ansatz zutreffend bei einem Vergleich
zwischen Afrika und Europa.

Die Liste der fihrenden 20 Nationen der Welt in Bezug auf das
Bildungsniveau hat folgendes Aussehen: Luxemburg, Finnland,
Georgien, Gronland, Kuba, Estland, Barbados, Lettland, Polen,
Samoa, Litauen, Slowakei, Belarus, Ungarn, Kasachstan, Armenien,
Russland, Tadschikistan, Ukraine, Belgien (5).

Auf Basis dieser Statistik ist kein Zusammenhang zwischen
Bildungsniveau und wirtschaftlicher Stérke zu erkennen.

Zwischen diesen beiden Regionen gibt es aber auch gravierende
Unterschiede in der Kapitalausstattung.

Auch wenn Lé&nder wie Japan, Deutschland und andere euro-
paische Lander ein sehr hohes Bildungshiveau haben, gleichzeitig
eine hohe Kapitalausstattung in der Wirtschaft besitzen sind die
Zuwachsraten der Wirtschaftlichen Entwicklung nicht zufrieden-
stellen.

Das betrifft nicht nur die Zeit der aktuellen Wirtschaftskrise.
Japan, das Boomland der 70-iger und 80-iger, das Land der
massenhaften Automatisierung, einer der filhrenden Hersteller von
Fahrzeugen und Elektroerzeugnissen, befindet sich seit Anfang der
90-iger in einer fortwahrenden Krise. Schreibt, das 16 Konjunkturp-
rogramme in den letzten 17 Jahren nicht zu einem selbstdndigen
Aufschwung geflihrt haben. Das ist um so Bemerkenswerter, das sich
mit China der am schnellsten wachsende Nachfragemarkt
unmittelbar vor der Haustur befindet.

China hat ein niedriges Bildungsniveau ( relativ), eine geringe
Kapitalausstattung, aber seit Jahren mit die hdochsten Zuwachsraten
in der Welt.

Kehren wir zurtick nach Deutschland. Das Bildungsniveau in
Sachsen ist laut Pisa-Studien nicht schlechter als in Bayern und
Baden Wirttemberg, dennoch ist das Wirtschaftswachstum geringen.
Auch hier koénnen wir erkennen, das alleine ein hohes
Bildungsniveau kein Garant fur eine erfolgreiche Entwicklung ist.
Eine typische Besonderheit in Sachsen, eigentlich in allen 6 neuen
Bundesldndern besteht darin, das seit 1990 ein sehr hohes
Bildungsniveau besteht, dieses aber entweder nicht die aktuellen
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Anforderungen bericksichtigte bzw das angebotene Bildungsniveau
nicht dem nachgefragten Bildungsniveau entsprach.

Beim ersten Aspekt ging es um Kenntnisse der Marktwirtschaft,
Firmenrecht und Steuerrecht, (west)europdischen Maérkten und
Computerkenntnissen. Dieser Mangel ist seit langerem beseitigt.

Der zweite Aspekt bezieht sich darauf, das hohe Industriez-
weigspezifische Kenntnisse vorhanden waren, die Industriezweige
als solche aber stark reduziert wurden oder ganz verschwanden. Dies
betrifft insbesondere die Glasindustrie, die Textilindustrie und

Gerade in diesen Gebieten bestehen noch hochspezialisierte,
hochinnovative Unternehmen, die allerdings ein sehr Kkleines
Volumen abdecken. Somit benétigen sie auch wenig Personal, das
sich durch den spezifischen Faktor Bildung auszeichnet.

Diese Prozesse lassen sich auch fur andere Transfor-
mationszonen feststellen. Nehmen wir Russland auferhalb der
absoluten Kernzonen Moskaus und St. Petersburg. Genauso kénnen
wir aus der oben angefiihrten Liste eine Vielzahl weiterer Lander
nehmen, die nach wie vor ein hohes Bildungsniveau haben, die
Bildung aber nicht nachgefragt wird.

Daraus kann man leicht erkennen, dass das Bildungsniveau nicht
alleine entscheidend ist. Viel wichtiger ist die Ubereinstimmung
zwischen benotigtem Bildungsniveau und vorhandenem Bildung-
sniveau.

Bildungsniveau und Entwicklungspotenzial

Dem Autor liegt eine Studien (3) vor, in der versucht wird durch
mathematischen Methoden (Diskriminanzanalyse, Clusteranalyse)
die entscheidenden Faktoren fur eine positive wirtschaftliche
Entwicklung in Sachsen zu definieren. Vergleichende Objekte sind
dabei die sdchsischen Kreise vor der Kreisgebietsreform, da fiir diese
ausreichendes statistisches Material zur Verfligung steht.

Ausgehend von insgesamt 47 Kennziffern erfolgte ein
Clusterbildung der Kennziffern zu Gruppen, die eine starke innere
Abhéngigkeit aufzeigen. Durch 6 Gruppenfaktoren konnte
letztendlich die Entwicklung der Regionen zu 82,5 % erklart werden.

Der erste (und wichtigste Faktor) umfasste dabei allein ein
Einflussgewicht von 27,6%.

In diesen Faktor fliesen ein: - Anzahl der Arzte je 100000
Einwohner
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- Ausgaben an Sozialhilfe

- Anzahl der Wohnungen je 1000 Einwohner

- Anzahl der Berufstatigen je 1000 Ew

- Ausgaben fir Wissenschaft und Kultur je Ew
- Lohnzahlungen je Ew

- Anzahl der Apotheken auf 100000 Ew

Der zweite Faktor (16,3 % des Gesamteinflusses) beschéaftigt
sich mit dem Arbeitspotenzial der Region. Hier fliesen ein: - Anzahl
der Arbeitslosen ( indirekte Abhangigkeit)

- Anzahl der Schuler in allgemeinbildenden Schulen

- Anzahl der Arbeitsimmigranten

- Geburtenkoeffizient

Unter den Kennziffern befinden sich fast ausschlieflich
Ergebniskennzahlen und keine Steuerungskennziffern.

Ergebniskennzahlen sind solche Kennziffern, die im Ergebnis
bestimmter Prozesse erfasst werden konnen und die oft auch die
Prozesse zweifelsfrei erklaren konnen, die aber nicht als
Steuerungsinstrument flr die Ingangsetzung bestimmter Prozesse
genutzt werden kdnnen.

Der individuelle Blrger entscheidet sich nicht fiir die Erhéhung
der Geburtenrate, weil dadurch die Entwicklung seines
Heimatkreises erfolgreicher erfolgt. Es werden auch nicht zusétzliche
Apotheken gegriindet, um die Wirtschaftskraft zu stérken.

Vernlinftig ist dagegen, wenn wir sagen, das in einem
wirtschaftlichen gesunden Umfeld, das den Birgern eine sicher
Zukunft gibt die Geburtenrate steigt, man sich Arztbesuche leisten
kann, ein Arzt auch genug verdienen kann, es sich also dort
niederl&sst und damit dann auch der Bedarf und die Existenzchance
der Apotheken wéchst.

Steuerungskennziffern sind solche Kennziffern, die bewusst
gestaltet werden konnen und durch deren richtige Gestaltung
Prozesse in Gang gesetzt werden. Zu diesen Kennziffern kann hier
eigentlich nur die Ausgaben fur Wissenschaft und Kultur gezahit
werden. Diese Schaffen zusatzliche Arbeitsplatze, Erhohen das
Innovationspotenzial und erhéhen somit die Chance auf Ansiedlung
von Unternehmen. In gewisser Weise zéhlen dazu auch die Anzahl
der Arbeitskréfte und die Lohnzahlungen. Genau genommen handelt
es sich aber bereits um einen indirekten Faktor, da unter den
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Bedingungen der Marktwirtschaft der Staat nur sehr gegrenzt die
Anzahl der Arbeitskrafte und die HOo6he der Lohnzahlung
beeinflussen kann.

Das die Bevolkerung diese Kennziffern und Zusammenhédnge
verstanden hat zeigt das Emigrationsverhalten. Insbesondere
gebildete Schichten verlassen derzeit die wirtschaftlich schwachen
Regionen. Das héangt wieder mit dem Problem von Angebot und
Nachfrage an wissensbasierenden Arbeitsstellen zusammen. Eine
hohe Bildung ohne die Mdglichkeit diese anzuwenden ist nicht nur
eine Fehlinvestition, sondern auch frustrierend. Da es nach wie vor
so ist, das auf hohere Leitungspositionen bevorzugt Manner
eingestellt werden, reduzieren sich die Chancen flr junge gebildete
Frau auf eine leistungsadequate Beschéftigung zusatzlich. Dadurch
bilden diese Personen auch die mobilste Gruppe der
Arbeitsemigranten in schwachen Regionen.

Diese Effekte sind nicht nur deutschlandtypisch. Auch in
Russland leiden schwache, hier in hohem Malie landliche Regionen,
unter einem deutlichen Einwohnerschwund. Ziele dieser Migration
sind oft regionale Zentren. Ein erster Zielort in den regionalen
Zentren sind Universitaten und Bildungseinrichtungen. An diesen
herrscht ein Frauentberschuss. Qualifizierte Frauen, und derer gibt
es viele in Osteuropa, haben ein groRes Problem ,.gleichwertige
Ehepartner, d.h. mit einem gleichen Bildungsniveau, zu finden, eine
der Qualifikation entsprechende Arbeitsstelle zu finden, ihr erlangtes
Wissen in Leistung umzusetzen.

Wir konnen also feststellen, dass es flr die Initierung positiver
Transformationsprozesse in Regionen mehrere Faktoren gibt, die es
zu beriicksichtigen gilt. Zu den wesentlichen gehoren:

die Nachfrage nach Leistungen der Region, die auch auf3erhalb
der Region liegen kann

das produktive Kapital um diese Leistung zu erbringen

die notwendigen Leistungserbringen in der nétigen Menge und
Qualifikation.

Grundvoraussetzung ist, dass das Gesamtleistungspotenzial eine
bestimmte kritische Minimalmenge Uberschreitet (1, 105 -120),
dartiber hinaus ist dann der entscheidende Faktor nicht die absolute
Hohe eines einzelnen Faktors, sondern die richtige Relation
zwischen ihnen. Sicherlich, wenn finanzielle Ressourcen unbegrenzt
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zur Verfiigung gestellt werden Igst sich jedes Problem. Von dieser
Situation kann aber allgemein nicht ausgegangen werden.

Humankapital und humanoide Leistungstrager

In der Theorie wird heutzutage der Begriff des Humankapitals
als Leistungsfaktor, als Beschreibung fir die Leistungserbringer
immer starker gebraucht. Dieser Begriff ist einerseits sehr treffend
wie er auch viele Zusammenhénge verschleiert.

Positiv ist natlrlich, das der Mensch als Produktivkraft wieder
stiarker in den Mittelpunkt der Betrachtung gestellt wird und die
Arbeitkraft nicht nur ein Faktor der Kostenersparnis ist.

Andererseits verdeckt der Begriff Humankapital, das es sich um
Menschen handelt.

In der Wachstumstheorie, und somit auch in der Theorie der
wirtschaftlichen Entwicklung, werden dann als gesetzt betrachtet,
dass die Summe von produktiven Kapital und Humankapital alles
Kapital umfasst, also 1 ist. In der weiteren Betrachtung und
Entwicklung kann nun der Gesamtkapitalstock betrachtet werden. Es
gibt dann keine Verdrangung von Arbeitskréaften durch Investitionen
sondern nur noch Strukturanderungen im Kapital.

Gleichzeitig verschwindet auch der Begriff der Arbeitslosigkeit,
den im Unterschied zu ungenutztem finanziellen oder technischen
Kapital wird als Humankapital nur das genutzte Kapital betrachtet.

Ein nicht wesentlicher Aspekt ist auch die Bilanzierung, d.h. die
Erfassung des betrieblich notwendigen Kapitals. In einer
sogenannten  Gesamtbilanz  soll unter anderem auch das
Humankapital als Leistungsfaktor mit ausgewiesen werden. Fiir die
Leistungsféhigkeit eines Unternehmens, einer Region ist die
Leistungsfahigkeit und der Leistungswille der potenzielle
Leistungstrager sehr wichtig. Gleichzeitig darf aber nur bilanziert
werden, woriiber der Unternehmer die Verfiigungsmacht besitzt, was
seinem Eigentum zugerechnet werden kann. Im Bereich des
Leistungssportes haben wir bereits das Problem der Nichtfreigabe,
des nicht wechseln lassen, der Betrachtung eines Sportlers als
Eigentum.

Ein dritter und letzter Faktor der im Zusammenhang mit dem
Humankapital angewendet wird ist die Bildung der Menschen bzw
deren Weiterbildung. Weiterbildung soll als long life learning aus
Mitteln der Auszubildenden Person finanziert werden. Somit gibt es
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einen Faktor, finanzielle Mittel, die in der volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung als Konsumtion erfasst werden aber gleichzeitig die
Leistungsfahigkeit des Kapitals erhéhen. Wir investieren ohne zu
sparen, wenn auch eine Grundidee der Wirtschaftkonzepte die
Ubereinstimmung von Sparleistung und Investitionen ist.

Zusammenfassung

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die klassischen
Konzepte und Theorien keine ausreichende Antwort auf die Frage
der Entwicklung europdischer schwacher Regionen, der Regionen
die zu den Verlierern bestimmter Entwicklungen zahlen, geben. Die
formal formulierten Ansdtze (ber die Nutzung des meist
vorhandenen Wissenspotenziales zeigen bei genauerer Betrachtung
keine Wirkung und verlieren mit der Zeit an Kraft. Diese Tendenzen
sind international vergleichbar.

Losungen kdnnen somit im nur sehr unwahrscheinlichen Zufluss
groRerer finanzieller Mittel liegen oder in der Findung und
Ausrichtung auf grundsétzliche neue Nachfrageaspekte.

Dieser letzte Ansatz ist der schwierigste, langfristig aber der
wahrscheinlich einzige mdgliche.

Wobei die entscheidenden Impulse durch die Menschen, die
Ideentradger kommen mdissen.
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MEPCNEKTUBBI PA3BBUTHS ATOMHOM
MHNPOMBIIINIEHHOCTHU KA3AXCTAHA B KOHTEKCTE
O®OPMUPOBAHUS KOHKYPEHTOCHHOCOBHOI'O
HAYKOEMKOT'O ITPOU3BOJICTBA

AnHoranms. [lanHas paboTa CTaBUT CBOEH ICNIBIO OIPE/ACICHUE
HNEPCHEKTUB Pa3sBUTHUS ATOMHOHN MPOMBIIIIEHHOCTU KaK OJAHOM M3 BEAYIINX
COCTABIIIOIUX HAayKOeMKOro npousBoactBa B Kaszaxcrane. Mcxona us
3TOM LEJIH, B CTaTh€ PACCMAaTPUBAIOTCS MPEATNOCHUIKM PA3BUTUS aTOMHOM
sHepreTuueckoil orpacim PK Kak KOHKypEeHTOCHIOCOOHOTO HAyKOEMKOTO
MIPOU3BOJICTBA. PacKphIBAIOTCS TPOOIEMBI, CTOSIIHE B COBPEMEHHBIX
YCIOBHUAX TMEPET aTOMHOM MIPOMBINIJICHHOCTBIO CTpaHbl W NPECAIararoTCsa
IYyTH UX PELICHUS.

OpHOll M3 BeIyIMX HAyYKOEMKHX, BBICOKOTEXHOJOTUYHBIX
otpacieit B PeciyOnmke KazaxcraH, cunTaeTcss aTOMHAs TTPOMBIIII-
JIEHHOCTh, C pPa3BUTHEM KOTOPOM B CTpaHE CBA3bIBAeTCS IUBEP-
cu(UKaLus SKCIOPTAa U BHIXOA HAa MHUPOBBIE PBIHKM IHPOAYKLMU
BBICOKMX TEXHOJIOTUH, YBEIMYEHHE OKCIIOPTHOrO IOTEHIHaNa
pecnyOIMKHY Ha MUPOBBIX PbIHKAX.

Cpenn OCHOBHBIX TPEANOCHIJIOK pPAa3BUTHSA aTOMHOW 3HEp-
rerTrdeckoi otpaciu PK kak KOHKYpeHTOCTIOCOOHOTO HAyKOEMKOTO
MIPOU3BOCTBA CIENYET BBIACIUTH CIEIyIOIINE:

— HaJIM4yKe 3HAUNUTENIbHBIX 3aI1acOB YPaHa;

— HaJIM4yue MPEeJupUATHH U TEXHOJOTUH 10 MPOU3BOJACTBY
TorutuBa misgt ADC;

— HaJIWYMe HAayYHBIX MPEeINpHUATHH, HCCIENI0BaTEIbCKUX
PEaKTOPOB U YCTAaHOBOK;

— HaJM4YKe BHICOKOKBATM(PUIUPOBAHHBIX KaJIPOB;

— BBIIIOJIHEHHE 00513aTeNbcTB KHOTCKOr0 MpoTOKOIIa.

Hano 3ameruts, uto Kaszaxcran mpucoegunmics xk Knorckomy
nporokony B 2001 romy m B Mapre 2009 roma mapmament PK
patudumnmponan Ilpotokon (IIpesunent PK moamucan 3akoH,
KOTOPBIA BCTYMWNI B cuity 17 ceHTsa0ps), corimacHo kKotopomy PK
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Oy#eT HampaBIsATh HMHBECTHLMH HA CO3AaHME B  CTpaHe
HU3KOYTJIEPOTHON 3KOHOMHUKH M SHEPTEeTHKH B PaMKaxX 0053aTeNIbCTB
[0 COKpPAILCHUIO BBIOPOCOB NMAPHUKOBBIX I'a30B. B 3T0il cBs3u Oblia
pa3paboTana mporpamma pazBuTHs aTomMHOH oTpacau PK wa 2010 —
2020 romsl.

[Iporpamma pa3sutus atomHoil orpacinu PK npenycmaTpuBaer:
CO3[laHME  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO  NPOU3BOJCTBEHHO-TEXHOJIO-
THYECKOT0 KOMIUIEKCAa B MHPOBOM SJIEPHO-TOIUIMBHOM IUKJIE U
aTOMHOIl SHEpreTHKe; IOBBIIMICHUE 3HEPro0e30IIaCHOCTH CTPAHBI
4yepe3 OUBEPCH(HKALNIO0 HCTOYHUKOB JHEPTUM JUIA OOecredeHus
pa3BUTHSA €€ SKOHOMHKH;, CO3JaHHE HAYKOEMKUX BBICOKOTEX-
HOJIOTHYHBIX TPOW3BOJICTB HA TEPPUTOPHU PECIyOIHMKH; YCTOH-
yuBblil noxof Kaszaxctana or BbICOKONpUOBUIBHOTO OH3HEca B
CTPYKTYpE MUPOBO# aTOMHOU 3HepreTuku [1].

Kazaxcran 3amHTepecoBaH He TOJBKO B JOOBIYE M IOCTaBKax
IPUPOAHOTO YpaHa, HO U B MPOM3BOACTBE U COBITE YpPaHOBOM
NPOAYKIMH y OpaHooJiee BBICOKOTO TOJl Tiepeiena, ¢ BeIcokoi [Ipuo-
PUTETHBIM 100ABIEHHOH CTOMMOCTBIO. OObeMme IlpHopu-TeTHBIM
HampaBJi€eHUEM B JUII AaTOMHOM MPOMBIIIIEHHOCTH TOJHOTO Ha
CEeroJHs BBIITYCKAaTh SIBJIIETCS BHICTPAMBAHUE COOCTBEHHYIO ITOJIHOTO
LUKJIa JO CO3JaHUs $JEpHOr0 IUIaHE TOIUIMBA, MAaKCU-MaJIbHO
BBICOKOW  MOJHO  MCHOJB3YIOLIETO0  SAEPHOTO  COOCTBEHHYIO
pecypcHyto kommanuu 6a3y. [IpeumyriecrBamMu Oosice BHIOPAHHOTO
HanpaBJICHUs! OCTYII SBJISIOTCS PAa3BUTHE SACPHBIM TEXHOJIOTUH IS
JOCTYI CO3/aHUsl MPOAYKTa C OTCYTCTBYIOIIMX BBICOKOW [100aB-
JIGHHOM aTOMHOH CTOMMOCTBIO, pAacClIMPEHHE 3aUHTEPECOBAH
9KCIIOPTHOTO TMOTEHIMANa, LUKIA BO3MOXKHOCTh IPENIOKEHHUS
N00aBICHHOM KOMIUIEKCHOTO TIPOAYKTA IIOJIHO Ha TJI00aJIbHOM
CTpaHbl phIHKE M pa3BUTHE MEPEUTH HOBBIX KAaHAJIOB MPON3BOJICTBE
cObITA.

BBenenue mocTynm OTCYTCTBYIOIIMX 3JEMEHTOB 10 SJIEPHOTO
TOIJIMBHOTO ~ MHUPOBOM  IIMKJIA  IIO3BOJUT Uil BBIYCKaTh
BBICOKOTEXHOJIOTUYHYIO IIMKJIOM YPaHOBYIO MPOAYKLIHIO U TOIY
NEepedTH OT KOMOWMHATa CBIPHEBOM COCTABISIOMIEH B CTOMMOCTBIO
MPOAYKIMU TPEANPUATHI MPOAYKIHIO YPAHOBON MPOMBIIIJIEHHOCTH
NEpEedTH CTpaHbl K BBIIYCKY SBISIOTCS YPaHOBOM HPOLYKIHHU C
CO3/1aHHE€ BBICOKOM J00aBIEHHOM COCTABISIOMIEH CTOUMOCTHIO.
OcBoenne 100aBIEHHOH BBIYCKa BBICOKOTEXHOJIOTUYHON BBIITYCKY
YPaHOBOW TMPOJYKIIMH OOECHEUYUTh IMO3BOJIUT PEIIUTh ATOMHOH
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pobaeMy cHaOXeHHUs Ha oTedecTBEHHBIX ADC HOBBIX TOILTUBOM H
obecrreunts TOma PecmyOmmke Kazaxcran simepHOro caMoCTOS-
TEJNBHYIO MMO3ULHUIO A0 HA MUPOBOM POCCHUIICKOH pBIHKE YPaHOBOI HO
MPOAYKIIHH.

B nacrosmee noOsrye Bpems ¢ poccuiickoi [IpenmymiectBamu
CTOPOHOH ycmemHO 0a3y peanm3yeTcsi MPOEKT TOJHOTO TIO
00OTaIlIeHNIO CTPATErHUECKUX YpaHa Ha yciayraM 0a3e KpyImHeHero
B BBICOKOTEXHOJIOTHYHYIO MUPE POCCHHCKOTO TIEPEHTH MPEATPHATHS
Mo Ha o0OramieHuIo ypaHa 6osee YpalbCKOro 3JIeKTPOXUMUYECKOTO
coOcTBeHHyI0 KoMOmHata. CoBMmecTHOoe BBenmeHme Ka3zaxCTaHCKO-
poccuiickoro npennpustus nepeiitu 3A0 «Uentp mo Baenenue
oboramennto ypaHa» ¢ 2014 mmpe roma nMeeT MHTETPHPOBAHHON
JOCTYI K POCCHHCKMM TEXHOJOTMH yCIyraM MO 1O 0OOTalieHHIo
ypaHa B IpoAyKnuto oobeme 5 MiH. aromHOi EPP (enmanmia paboTet
BBIITyCKa pa3jienenus) B rox [2, ¢.85].

Orto pemaer Kaszaxcran Hapoay ydYacTHHKOM pBIHKA BajKHO
oOorameHnuss ¥ o0eclieunBaeT TOHH TapaHTHPOBAaHHBIM IOCTYN K
BBICOKOM OJHOM M3 Hapoly BaXXHEUIIMX B aTOMHOM JoCTyn
MPOMBIINUICHHOCTH CTaILI/II\/'I BBICOKOM AACPHO-TOIUIMBHOI'O IIUKIJIA,
WCTIONb30BaHNE 0e3 KOTOpPOW OOOTalleHWsi W3TOTOBHTH SIAEPHOE
cedyac TOIUIMBO Uil TOJBKO ATOMHBIX CTAHLMM TOBapHYH Ha
TEIUIOBBIX PECYPCOB HEUTPOHAX HEBO3MOKHO.

Jns Toro, y4acTHHKOM 4YTOOBI CTpaHa HEWTpoHax o0Jamana
BCEMHU OJIATONPHUATHYIO CTaJAHSIMH JTOPEAKTOPHOTO 3aBONA SIIEPHO-
TOIUIMBHOIO IIMKJIA, 32 HAMEUEHO BXO0XKJICHUE BBICOKONW aTOMHOU
MPOMBINIUICHHOCTH Takasg KaszaxcrtaHa B PBIHOK TOJBKO YCIYT
KOHBEPCHH MHUHEPaJbHO NPHUPOJHOTO YpaHa. HCHOib3oBaHue Jlis
ATOTO MPOW3BOJACTBA 3aIIAHUPOBAHO CTPOUTENHCTBO llpesmmeHT
KOHBEpCHOHHOTO 3aBojia. TpHpogHoro KoHBepcHOHHBIE —mpen-
mpusitus - oObeMa Takas JK€ WHBECTHUIIUH HeoThemiiemMas
COCTAaBIISIIONIAsI cevac sAepHO-TOIIMBHOTO IIUKJIA, BaXKHEUIIINX KaK
n oOoramieHne. ONAroNpuUATHYIO be3 KOHBepCHH BaKHEHIINX
HU3TOTOBHUTH AACPHOC HAPOAY TOIINIMBO HEBO3MOKHO TCPPUTOPHHU IJIA
BCEX JIOCTYN CYIIECTBYIOINMX celdyac ceidac THUIIOB SAEPHBIX
TOIIJIMBO SHEPTeTUYECKUX PEaKTOPOB.

Mepsbl KaK COCTaBJIAIONIAs IEPCIIEKTUBHOTO Pa3BUTHS:
1. KommiiekcHOe  WCHOJB30BaHWE  [HKJIA  MHHEPAIBHO-
CBIPBEBBIX PECYPCOB M YTOOBI OpPraHM3alUs KOHEYHBIX HOBBIX
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HEepeie]IOB UX PECYpCOB MEpepabOTKH, CO3MAIOIIMX HHBECTULUH
TOBAPHYIO NPOIYKLHUIO TOI'O BBICOKOH CTENEHHM HMX TOTOBHOCTU C
yuaeToM PecriyGunku cripoca BHYTpeHHETO U 06€3 BHEITHETO PBHIHKOB.

2. VYBenuueHue oObeMa OT JOOBIYM ypaHa 3TOr0 3a CYET
MUHEpaIbHO PaclIMpeHHs MPOU3BOJICTBEHHBIX 0€3 MOIIHOCTEH Ha
WHBECTULIMH JEUCTBYIOUIMX pyJHMKAaxX M ypaHa BBOJ B 3KCILIya-
TaIHIO0 CTaIUSIMHA HOBBIX.

3. Co3nmaHne MOIIHOCTEH HOBBIX IPOW3BOJCTB YYaCTHHKOM
SIEPHO-TOINIUBHOTO IUKJIA: HOSOpA CTPOHUTENBCTBO  KOHBEP-
CHOHHOT'O TOJIBKO 3aBOJIa IPOU3BOACTBEHHOM 00BEMa MOIHOCTHIO
12 000 TonH 3a rekcadropuzaa ypana (UF6).

WnBectunuu Peanuzanus nmpoekTa OCBOMTH IO OpraHU3aLuU
AJEpHO MPOM3BOJACTBA SAEPHOTO MmepepabOTKM  TOIUIMBA Ha
tepputopun PecrryOnku mHBecTHIMi Kasaxcran mo3BoimT HapoLy
HE TOJBKO KOPIOpalWu MPHBJIEYh MHBECTHLIWU B KOHBEPCHOHHOTO
oTpacib, HO M BBICOKOH JacT BO3MOXKHOCTb YBEJIMYEHHE OCBOUTH
MEPCHEKTUBHBIC CUET TEXHOJIOTMH aTOMHOM MPOMBIIUICHHOCTH.

Tak B 2014 romry AO «HAK «Kazatommnpom» U COBpeMEHHBIE
Kuraiickas  ['eHepanbHass  pa3BUTHE  SIEPHO-DHEpTETHUECKAs
kopropanus (CGNPC) yrimy6nenun Havanmm pa3BuBaTh Kazaxcrane
COTPYAHMYECTBO TO Ha opraHmsanuu B Kazaxcrane I[lpembepa
COBMECTHOTO IIPOM3BOJCTBA KOTOPHIE SIIEPHOIO TOIUIMBA YHUCIO LIS
kuTaickux ypaHoBbix ADC, c 3Toi mepecuere 1enbi0 CTOPOHBI
SOEpHBIE  MOATOTOBWJIM TPOEKT COBETa  COOTBETCTBYIOILEIO
Cornamenusi 0 MPOU3BOJACTB PACIIMPEHUM W YTIyOJIEHHMH TPOH3-
BOJCTBY B3aMMOBBITOJHOTO COTPYJHHMYECTBA B COTPYIHHYECTBO
cdepe sIepHOI corNalleHHe YHEPTeTUKH.

AO «HAK «KazaToMnpom» paclIMpeHUEM MOANUCANI0 COr-
JameHue ¢ crpareruueckoro Kuralickoil reHepaibHON OpraHu-3aluu
SIEPHO-PHEPIeTUUECKON KOpHopalyell O sIepHble Pacliu-peHuH U
yrTyONeHnH MeTaJuTypruuecKuii B3aMMOBBITOHOTO COTPYIHHYECTBA
B AZEPHOTO cdepe sIEepHON KOTOPhIE SHEPTEeTUKU BO COTPYIHHYECTBA
BpeMsi oduiansHoro Tepputopun Busuta [Ipembepa Cornamenue
l'ocynapctBenHoro coseta cootBercTBytomero KHP B Kazaxcran 14
npousBojcTBa JekaOpss 2014 roma B pacmmpeHun  AcTaHe.
Cornamenue siiepHOM — IpelycMaTpuBaeT  Pa3BUTHE  MOBBICHT
CTPAaTErnueckoro COTPYJHHYECTBA B HAIIUM cdepe pa3padOTKH
SJEPHOM YPAHOBBIX PECYpPCOB, IOANMCAIO MPOU3BOACTBA SIAEPHOTO
HENbI0 TOIUIMBA, MHUPHOTO TEPPUTOPUH HCIIONIBb30BAHHS AaTOMHOM
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UHBECTOpaM »SHEPruM, M TPaH3UTHBIX IIPOU3BOJCTBY IEPEBO30K
ypaHoBoid Tak mnpoaykuuu depe3 craTyc Tepputopun Kutas u
[Ipembepa Kazaxcrana [3]. [danHoe xortopeie CornaimieHue
cootBeTcTBYeT AQO  0003HAYCHHBIM 3amadaM  OQHUITHAIBEHOTO
Crparerun «Ka3zaxctan-2050», rjie MUPHOTO OTMEYEHO, YTO SJEPHOM
MBI JIOJDKHBI 3aBOJI Pa3pellaTh MHBECTOPAM JHEPIeTHKH 100BIBATH U
MOJIB30BAThCS O0JIAIAIOT HAIUM CBIPbEM JIOJDKHBI TOJBKO B OOMEH
JOJDKHBI Ha CO3JlaHME TPAH3UTHBIX HOBEWIIMX MPOW3BOJCTB AN Ha
TEPPUTOPUH CTPAH HaIIEH CTpaHsI [4].

B simepHoro pamkax CornameHus 00beM IUIAHUPYETCS CO3aHue
MPOAYKIIMHA COBMECTHOTO MPEANPUATHS MUPOBOM IO NMPOU3BOJACTBY
TTOJTH30BATECS SAIEPHOTO TOTUIMBa KuTaicKkoi 1y moTpeOHOCTEH st
kutarickux ADC oOoramieHHbIH Ha 0a3e Mertamutyprudeckuii AO
«YIBOMHCKAA  METAJUTyprudecKuid TOATOTOBWIM  3aBoa». Ha
pacmpenueM nepBom 3tarne Kuratickoit 00bem npoussoacrsa KHP
TBC cocraBur 200 pecypcoB TOHH B Tiepecuere TIe Ha
00OTaIleHHBIN JODKHBI ypaH ¢ JAlbHEHWIIMM Hallled paciiupeHHeM
MIPOM3BOJCTBA ANEPHOrO A pblHKAa pa3ButHe Kurtas u Tperbux
SIIEPHOTO CTPaH.

[Ipn MBI OpraHu3anyy NPOU3BOJACTBA PACLIMPEHHUEM SIEPHOTO
torBa Kazaxcrane Ha TeppuTopun HammM Kaszaxcrana OyayT
o0oraieHHbI HMCIIONIb30BaHbl COBpeMeHHble Kazaxcrana sinepHble
TEXHOJOTHH, Ha KOTOPBIMH O0JIaJjaloT pPa3BUTHIX TOJBKO CTPaHBI,
yIIyOJeHHH KOTOpBIE BXOISIT B CHIpb€M YHCIO Hamboiee
MIPOM3BOJACTB TEXHUYECKH Pa3BUTHIX COOTBETCTBYET CTpaH. ITO
TEPPUTOPUU 3HAYUTEIBHO MOBBICUT 3TOU cTaryc Kazaxctana B ADC
MHPOBOM SIIEPHOM COOOIIECTBE KaK TEXHOIOTMYECKON AepKaBhl.

s Toro 9To0bl cTpaHax peanan3oBarh 3ambikanne TBC nukina u
pa3BUTHE TOJBKO BBHICOKOTEXHOJIOTHYHBIX mepenenoB B Kasaxcrana
aToMHOW mpombinuieHHocTH, y PITI PecnyOomukm Kazaxcran
KOHBEPCHUM YK€ €CTh YJOBJIETBOPEHHS 3HAUUTEIBHBIE MPEUMY-
LIECTBA: OCHOBHOM HAJINYME PECYPCHOW OCHOBHOM Oa3bl U 3a1elia B
MPOMBIIIJICHHOCTH TEXHOJNOTHSIX W MOIIHOCTAX  (YIBLOMHCKUIA
OpraHu3alys MeTaJUIypru4eckuii 3aBon). Toiabko Ilpu 3TOoM
CocTosiHME CYIIECTBYIOT 3HAUUTEIbHBIE HE OIpPaHUYEHUS, KOTOpHIE
BY3b1 mpencrout npeononers, HapuMep, TAKUE TaKHWe, KaK ObUIO
NeQUINT KBaTH(QHUIUPOBAHHBIX YTOOBI KaJJPOB.

TenpeHunu ne@UUUT pa3BUTHUS MHUPOBOM KaapOB SKOHOMHKH B
HacTofAllee KaK BpeMs OpHUEHTHPOBaHbI A3MH HE TOJBKO

42



MPOM3BOJACTBA HA CO3JaHWE PA3BUTHE MaTepUANbHBIX LIEHHOCTEH,
3aMbIKaHHE HO B OONbBIIEHl aTOMHOM CTeNIeHH Ha 3a CO3JaHHe
WHTEIJICKTYaIbHOrO KBaTU(HUIMPOBAHHBIX TMOTCHIMANA. B 3Toi
CTpaHBl CBsI3M cieayeT YTO OTMETHTh, HYTO OTCYTCTBOBABIIHMX
pasBuTHe J1000i YK€ OTPacid SKOHOMHUKH OKa3aJIuCh HEBO3MOXKHO
0e3 HayKkd KBaIHM(HUIMPOBAHHBIX CIENHANTHCTOB. Kornma Hamwume
KBATM(UIIUPOBAHHBIX YTO CHEIUATUCTOB B aTOMHOW METaJLIyp-
rudecknii  orpacim ocodeHHo CCCP BaxHO IS TOKHIABIIHX
COXPAaHCHUS WM PA3BHUTUS «SIJACPHOW OTMETHUTh KOMIIETEHTHOCTH
CTpaHBI.

CocTosiHuE CHUCTEMBI 32 OATOTOBKH KaJpOB, YK€ MOCie pacnaaa
atomsoro 6piBImiero CCCP panee OBUTO aHAJIOTHYHO MOTPEOHOCTEH
MOJIOKEHUIO C Pa3BUTHEM OPHEHTHPOBAHBI OTPAcieBON HAyKH - HO
Bce BY 351, CocTosiHIE OCYIIECTBIABIINE MIEJeBYI0 00ecreunBaiach
MOJATOTOBKY CHEIMATUCTOB Pa3BUTHUS JUISS aTOMHOW MPEANPHUSITHS
OTpaciid, OKa3aIMCh Kaapax 3a mpeaenamu Takme Kaszaxcrana. B
nepuos ocBoenue 10 2000 roga, LEHTp KOrja BOCCTaHaBIIMBajach
TOr0 CUCTEMA OTEYECTBEHHOW MUPOBOM aTOMHOM MPOMBILIICHHOCTH
MOJATOTOBKY TOTPEOHOCTh B JIOTIOJIHUTEIBHBIX TPOCKTUPOBAHUS
KBAIN(UIIMPOBAHHBIX ~ KaJpax HacTosmee oOecreynBalach B
OCHOBHOM Pa3BUTHUEM 3a CUET JACPUIIMUT CIEIUATUCTOB, MTOKUIABIIUX
VY30ekncTaHe NPEANPUATHS aTOMHOTO IIPEOJONIETh KOMITIEKca
CCCP B nmnokupgaBmmx crpaHax Cpenneil cuer Asum —
Tamxuknucrane, Yro Kuprmswmm, VY30exucrtane. cucrema [l
YIIOBJICTBOPEHUS KOTa MOTPEOHOCTEH aTOMHOM MepeieiioB OTPACIu
HEOOXOJUMO TOTO CO3/[aHWE W OpraHu3als Ha OTEYECTBEHHOM
CUCTCMbI OCBOCHUC IIOATOTOBKH HWHXHEPHO-TCXHUYCCKUX II0J10-
KEHUIO KaapoB. JlomomHWTENsHBIM TepuoJ (HaKTOPOM, CTHMY-
JIUPYIOIIMM OTEYECTBEHHON pa3BuTHe cucreMsl IIpu moaroroBku
KaJIpoB, KOTOpble sBIseTcss opueHTanms pa3suTis AO «HAK
«Kazarommpom» Ha MOTPeOHOCTEH OCBOCHHE paHee HacTosIIce
orcyrcTBoBaBIIUMX B Kazaxcrane Tamxukucrane nepeaenoB ATL] —
MOTPEOHOCTEH KOHBEPCHUHU, oOorarieHus, MOTPEOHOCTh
mpousBozcTBa TBC, MOIIHOCTSIX TPOEKTUPOBAHUS U CTPOUTEIHCTBO
otpaciu ADC.

Uro crnemyer Kacaercs, MOATOTOBKH TMPEATIPUATHS TepCOHAa
st cucteMa aromHoi orpacin ADC Pecniyonmku Kazaxcran 8 TBC
1enoM, To YTo ciemayeT OTMETHTH [|OTONHUTENBHBIM TaKKe OTBIT
npeumyiiectBa PITI «HanuoHanbHbIA  sI€pHBIA  3aBOJ  LIEHTP
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Pecrryomuku cnenyet Kazaxcram» u PI'TI « MHCTHTYT MaTepuanbHBIX
SITEPHON YUK,

Jnst peanu3auuu IUIaHOB Kadedpsl pa3BUTHS aTOMHOW CO3/aH
OTpaciau HEOOXOIUMO 32 COBEPLICHCTBOBATh CUCTEMY MCCIIEJOBAaHUN
MOJArOTOBKA W TIEPENOJNTOTOBKM  HECKOJNBKO  CIIELUAIUCTOB,
WH)XEHEPHOTO M alb TEXHUYECKOro IepcoHana. B HM3KkuX pszae
OTEYECTBEHHBIX KOMIUIEKCAMHM BY30B BEAETCS Ha IOATOTOBKA
WH)XEHEPOB TEXHHWYECKOW IO CHEeLHaJIBbHOCTH «SlnepHas Bemercs
¢u3uka», a TaKkKe TEXHHKH M0 chenuanbHocTH «TexHuueckas
TexHpdeckoit ¢m3mka»y. Ho saepHo »drtoro sBHO Co3maHbl
HEIOCTaTOYHO, ¥ HEOOXOAMMO CIIEHUATFHOCTH POPadoTaTh BOMPOC
MHUPOBOT'O JONOJHUTEIILHON HOJTOTOBKHU €CTECTBEHHBIX
CHELUAINCTOB JUISI HAyKd aTOMHOM OTpaciH, CTyleHTaM Ha 0ase
YHMBEPCUTETE BEAyIIUX YYeOHbIX ACTAaHHMHCKOM 3aBEICHUHA U
HAYYHBIX MPUKIAIHBIX IIEHTPOB, KaKk B COMPOBOXKACHHUS HAIEH
CTpaHe, mpopaboTaTh TaK M 3a HAIIeH PyOeKOM.

C 1997 rona ¢usuka Ha Oaze suepuoro PITI «HALL PK» u
komruiekc PITI «USAD» dyskmuonupyer ['ymuieBa HECKOJIBKO
¢unuano Ouonoruu KadeAp TEXHUYECKOH MHUPOBOrO (GH3MKU H
SIIEPHO-3HEPreTUYECKUX OTPaciu YCTaHOBOK. Dunmansl CBsI3b
OCYIIECTBIISIIOT CBSI3b MPOPadOTaTh MEXKIy YHHUBEPCHUTETCKUMH
(dhyHIaMeHTaTBHBIX Kadeapamu (o0mel Gu3nKn, MaTepUaTOBEACHUS
TEXHUKU U HU3UKH BeJIETCS HU3KUX TeMIepaTyp, HAyKd TEXHOJIOTUH
MallMHOCTPOEHUS, SAEpPHOro mpukimagHod Marematuku u PK
WHPOPMATUKH, XUMHUH, CTAl OHUOJOTHH, SKOJIOTHH) M TOATOTOBKH
OTAENaMHU PEaKTOPHBIX OKOJOTHMM HCCIECIOBAHUM, PEaKTOPHOTO
OMOIIOTUM ~ MaTEepHANOBE/ICHHS, aBTOMATH3alUd  KOMIUIEKCaMU
PCaKTOPHBIX  UCCICNOBAHUHM,  Pa3BUTHS  AIIEKTPOPHU3NUECKUX,
TEXHOJIOTHUECKUX ['yMHieBa YCTaHOBOK, PEaKTOPHBIMH MPOQUIsSL
komiuiekcamu «baiikan» u UT'P, apTomatuzanuu BBP-K [1].

B 2006 rogy B ueHtpoB ActanmHckoM ¢unmane Kazaxckom
WnctuTyTa simepHOil yckopuTenb (U3MKKM TPH MEKIyHapOIHbIE
EBpazuiickom HalmoHanbHOM 3a yHUBepcutere uMm. JIL.H. I'ymunesa
Heckonbko  Obu1  Kaszaxcrane cozman  MexaucuuIuimHapHBIN
HNHctutyTa HayuyHO-HcclenoBaTelbckuil  komiuieke, PITI  kak
PETHOHANBHBIA CHCTEMY LEHTP €CTECTBEHHBIX IIEPBBIM HayK |
HAYYHO-TEXHHUYECKOTO WCCIIEIOBAHUN COMPOBOXKICHUS TTOATOTOBKH
TpeOOBaHUSM CHELMANMCTOB JJs  (uiamaise aTOMHOH OTpaciiu
TpeboBanusaM Kazaxcrana. OCHOBOM y4eOHBIX KOMIUIEKCA SIBIISIETCS
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Ounmansl YCKOPUTENb TsDKENIBIX 1mo3BoauT uoHoB JII[-60, Ho
KOTOPBIM CTaJl IEPEenoArOTOBKM IIEPBBIM Ha YHHBEPCHUTETE
MIOCTCOBETCKOM MpocTpaHcTBe J[I] HOBBIM KpyHHBIM IpPOBEIECHUS
simepHO-(pI3NIecCKUM 00BEKTOM B KOTOphIX Kazaxcrame mist ObLI
npoBeneHNs] PyHAaMEHTaIbHBIX U PadOT NMPUKIaTHBIX (PH3MIECKHX
PEaKTOPHOIO HCCIIENOBAHUH, a Takke Kadenp TEeXHOJIOTMYECKHX
pabor B Ha oOnacTu AOepHOH ObUI HAYKW W TEXHHUKH, HAYYHBIX
OTBEYAOLIUX TPeOOBAHUIM MaTEPHAIOBEACHUS MUPOBOTO YPOBHS.

Co3pmanbl MEXIyHapoIHbIE MO KadeIpbl sIEPHOTO YCTAaHOBOK
npodwiIsi TPH PEAKTOPHBIMH EBpasuiickoM HAITMOHAJILHOM TIO
yauBepcutere uMm. JI.H. I'ymuneBa nmoaroroska u Kaszaxckom psze
HallMOHAJIBHOM YHUBEPCUTETE HayKu uM. anb-Papabu, peanuzanuu
o0ydyenne Ha KazaxckoM KOTOPBIX MO3BOJISIET OOBEKTOM CTYACHTaM
MONy4YaTh KPYHNHbIM 0Opa3oBaHHME B BEAYIIUX HH)KEHEPOB
MEXIyHApOIHBIX HAYYHBIX O0OBEKTOM IICHTPaX U YHHUBEPCHTETAX.

B pamkax maptHepckux JAPC oOTHOmIEHWE MEXIy MPOILTH
ArentctBoM mno Kazaxcrana aTOMHONM 3Hepruu BbelcIIUX SnoHUU
(JAEA), HammmonaneHbiM Kak siiepHBIM LEHTPOM W MEHEIKMEHTY
KazHY wum. Kazaxcran anp-®apabu mnoamucan ROTOBO
TPEeXCTOpOHHUII MeMopaHayM «O pa3BUBaTh Pa3BUTHH 4YeEJIOBE-
YECKUX HHEPreTHYEeCKOro pPecypcoB B aTOMHOM 3SHEPreTHYECKOTro
obmactm». C 2010 r. Benercs KomuTeTra moAroTroBKa 3KCIEPTOB U
3a7a4 IpernojaBareyied NPU WHHOBAIMOHHBIX YYacTMM KOMIAHUN
cea3u JAEA, JAPC, pagmoskomornn ROTOBO u yHHBepcHuTETOB
JOJDKHO SITOHMM MO ajib CHEIMAbHOCTSAM, CBA3aHHBIM C IPOMBIII-
JICHHOCTH MHXUHUPUHIOM B 0O0JAacTH YEJIOBEYECKHX AaTOMHBIX
PEakTOpoB, HMHXHHUPUHTOM  0€30MacHOCThIO, MOHUTOPHHIOM
WH)XEHEPHO OKPYXKAaIoLIeH cpeibl M TEXHOJOTMYECKHM CHCTEMOM
OpUHATHA ~ATEHTCTBOM HEOTIOXKHBIX Mep. Ocobo criemnyer
MOATOTOBKY OTMETUTh pOJb 3Hepretuueckum MAI'ATD B
MOATOTOBKE TMEPETOArOTOBKM HAI[MOHAIBHBIX KaJpOB IOBBIIIEHUE
JUIsl aTOMHOM 4eM OTpaciiu CTpaH-wieHOB aTOMHbBIX MAT'ATO. Tak B
atomHor Kazaxcrame mpu peanuzarnuu conevictBuu Komutera
ROTOBO aTomMHOro M 3HEpreTH4EeCcKOro IMOATOTOBKAa HAA30pa M
KOHTpOJIA TpefycMaTpuBaTh MUHHUCTEpCTBA DJHEPreTHKH  Kak
Pecrry0nmkm Kazaxcran JAEA npomy Kypchl IEHTPOM MOBBIIIIEHUE
KBaNM(HUKALMK  HANpPaBICHUH COTHH CHECHUAIMCTOB  JOOBIYM
Benymux npennpusatuidi MAI'ATO Ka3zaxcraHa cBsi3aHHBIE C KypCBHI
aTOMHOU OTpaciplo, CBA3M Takumx Kak atomHoro AO «HAK
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«Kazarommpom», PI'TI «HALI cnenuansHocTsiM PKy», PTTI «MSDy,
KasHY menunuHcKue yupexxIeHus U mpenoaaBaTenei ap.

CoBepIlICHCTBOBAaHUE  CUCTEMBI  OJHHUM  [OATOTOBKA  H
MEPETIOATOTOBKA ~ YUPEXKACHUS KaApOB Ui JIOJDKHA aTOMHOM
OTpacIv JIOJDKHO SHEPTETUYECKOTO MPEyCMaTPHBATh:

— BBeneHre B KasaxcraHa yueOHbIe TUTAHBI OTHOIICHWH BBICIIINX
Y CPEIHUX CUCTEMOH CHenuaibHbIX y4eOHbIX Oco00 3aBelcHUI B
pamMKax KOHCTPYHPOBAHHIO TOCYIapCTBEHHOTO 3aKa3a MEIUIIMHCKUE
MOJTOTOBKY CHEIHATINCTOB BEACTCS IO TEXHOJOTHUYCCKUM OJTHUM
mporieccam JOOBIYM U pa3BUTHE TepepaboTKH ypaHa, KOTopas o
SIEPHBIM ~ pealli3alldd  PeaKTOpaM U DHEPreTHYECKUM  JOOBIYH
YCTaHOBKaM, TI0 ypaHa paJro3KOJIOTHH, JO3UMETPHH, IOJTOTOBKE 110
MEHE/DKMEHTY JUIS WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH, HOSOpsS 1O
MPOEKTUPOBAHUIO,  TOCYJApCTBEHHOTO  KOHCTPYHPOBaHHWIO |
CTPOUTEILCTBY TOJATOTOBKE OOBEKTOB aTOMHOW IMPOSKTUPOBAHUIO
MPOMBIIIUICHHOCTH H  SIIEPHOW TPH DJHEPreTHKH, WHKEHEPHO-
TexHudyeckoro HammonanpHbiM niepcoHama ADC, MaKCUMalbHO
cnenuanucToB no KazaxcraHe pagriodKOJIOTHH, JO3WUMETPHH, CTaTh
SIZIEPHON MEAULIMHE U MIpenoAaBaTelien 1p.;

— cozmanue ['ocynmapcTBa TpPEeHaXEPHOTO IIEHTPA YUPEKICHUS
MTOATOTOBKY TIEPCOHANA AP IJIs yIpaBieHus U dKcinryaranua ADC;

— pa3BUTHE CHUCTEMbI CTAKMPOBOK Ka3aXCTAHCKUX CIIELIMAIICTOB
Y CTYZICHTOB B BEIyIIUX 3apyOeKHBIX [IEHTPaX;

— (¢dopMUpOBaHUE CHCTEMBI aTTECTALMU TIEpCOHaja IO perya-
MEHTHPYEMBIM BHJIaM JCATEIBHOCTH B SIEPHO-DHEPTETHUECKOM
otpacnu PecrryOnmukn Kazaxcras.

Takum oOpa3om, aromHas orpacib B PecmybOnmuke Kazaxcran
JIOJDKHA CTaTh OJHAM W3 (PAKTOPOB, 0OECIIEYHBAIOIINX TIOBBIIICHUE
SKCIIOPTHOTO  TOTEHIMAlla CTpaHbl 3a CUET MPOU3BOJICTBA
BBICOKOTEXHOJIOTUYHON YPaHOBOHW MPOTYKITHH, CO3JAIOIINX YCIOBHS
JUTS MHAYCTPUAIBHOTO PAa3BUTHUS CTPaHbl 3a CUCT Pa3BUTHI U
BHEJIPEHUSI HAYKOEMKHX SIIEPHBIX TEXHOIOTHH, Pa3BUTHS CMEXKHBIX
oTpaciieli HayKW W TPOM3BOJCTBA, W YISl MOBBIMICHUS MPOQeccro-
HaJTBHO-KaIPOBOTO TIOTEHITHAJIA CTPAHBI.

OCHOBHBIM JIOCTH)KEHUEM TI0 Pa3BUTHIO CBHIPhEBOW 0a3bl M
CO3JAHHUI0 TEXHOJIOTUH TPOM3BOJCTBA PEAKUX M PEAKO3EMETHHBIX
MetauioB B 2016 romay cTalio co3JaHME COBMECTHOTO OIBITHO-
MPOMBIIIUIEHHOTO  MPOW3BOACTBA  KOJUJICKTUBHBIX  KOHIIEHTPATOB
peako3emenbHbIx MeTamioB Mexay AO «HAK «Kazatommpom»
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(51%) u Sumimoto Corporation (49%) Ha 0a3e 3aBoga SARECO B T.
CremHoropcke. 3aBoj] PEACTABISAET COOON YHUKAIBHBIN KOMILIEKC
TEPMHUUYECKON U THAPOMETAILUTYPIHUECKON MepepaboTKH pa3ImIHbIX
THTIOB CBIPBS.

Komnanus pacumupsieT npou3BOACTBO MaTEpUaIoOB U YCTPOUCTB
JUTIsE BO30OHOBIsieMol »Hepretuku. Tak, B 2012 rogy ObL1 3amyIlicH
3aBOJ] IO TTPOU3BOJCTBY (POTOBOJIBTAMUECKUX MOMYJIEH B T. AcTaHe,
1o3BOJIsIOIIMN Tpou3BoauTh 230 Thic. Moaynel o 230 u 270 B, u
MTOATOTOBIICH K 3aITyCcKy 3aBOJ o TIPOU3BOCTBY
(OTO3JIEKTPUUECKHX TUIACTHH U f4eeK B T. YcThb-KameHoropcke. B
HacTosiiee BpeMsl yKe 3aKiIroueHbl KOHTpakTel ¢ AREVA Ha
MOCTaBKy TroToBoM mnponaykiuu. Kpome Toro, B 2012 rogy Ha
Tepputopun Kazaxctana BO300HOBWIHM pPabOTy MPEANPUATHS 10
MIPOU3BOJICTBY METAJUTYPTHYE€CKOI0 KPEMHHS.

AO «HAK «Kazarommpom» yzaemser Ooibplioe BHUMaHHE
Pa3BUTHIO HAyYHO-TEXHUYECKOTO M WHHOBALIMOHHOTO MOTEHIHAJIA,
exxeronHo yBenuunBas o0wreM 3arpat Ha HUOKP. Tak, B 2016 rony
s3atpatel Ha HUOKP coctaBunmm 3,315 MiIH TeHre, MpeBHICUB
mokazatenb 2015 roma mouru B 3 pasa. HayuHo-ucciieqoBarenbckue
paboThl KOCHYNIMCh TaKMX HalpaBliCHHH, KaK: COBEPIICHCTBOBAHUE
TEXHOJOTHHA TeoJOTOpa3BEeJOYHBIX pPadOT, MOBBIIMICHHE I(PHEKTHB-
HOCTH  TOJNy4YeHHS XHUMHUYECKMX  KOHIEHTPATOB ypaHa W
MTPOM3BOJACTBO CEPHOM KHCIOTHI, a TaKXKe CO3JaHHe MPOU3BOJCTBA
BETPOBBIX TYPOMH U TEIUIOBBIX HACOCHBIX YCTAHOBOK.

Hecmotrpss ©Ha cmoxnoct, ¢ xoropeimu AO «HAK
«Kazatommpom» cronknynock B 2016 roay, Kommanus mnokaszana
XOpOIIHe pe3yabTaThl M JIOCTUTIIA TIOCTABJICHHBIX IIeNiell B paMKax
CTpaTeruueckux npuopureroB. B Oyaymem Kommnanusi mpomomkur
peanu3anuio CBOel aMOWIIMO3HOW CTpaTeTWH, HANpaBICHHOW Ha
MOBBILIIEHHE AaKIIHOHEPHONH CTOMMOCTH.

CHHCOK HCI0JIb30BAHHBIX HCTOYHHKOB

1. INocranosnenue IlpaButenscrBa Pecnyomuku Kazaxcran ot 29 mrons 2011
roga Ne 728 «OO6 yrBepskaenun IIporpaMMbl pa3BHTHS aTOMHON OTpacid B
Pecny6muke Kaszaxcran na 2011 - 2014 rogs! ¢ mepcnextuBoil pazsutus 1o 2020
roxay. // VIHdopmarmoHHO-TIpaBOBasi CHCTEMa HOPMATHBHBIX MPAaBOBBIX AaKTOB
Pecrry6mmkn Kazaxcran «9piner». http://adilet.zan.kz/rus/docs/P1100000728.

2. 0O630p saepHoOit nuaycTpun Kasaxcrana // Atomusiii axenepT. 2014. - Nel-2
(22-23)
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3. Tlpecc-penu3 o mnoamucanunu CornamieHds O COTPYAHHYECTBE B cdepe
simepHOi sHepreTHkn Mexny Kaszaxcranom m KHP // Odurmmansnsii caiit AO
«HAK «Kazarommpomy. http://www.kazatomprom.kz/ru/#!/article/3308.

4. Hazap6aeB H.A. Ilocnanue Ilpesunenta PecmyOmmku Kaszaxcran nHapomy
Kazaxcrana «Crpaterns «Kaszaxcran-2050» - HOBBI HOJUTHYECKHH Kypc
cocTosIBIIErocst rocyaapcTBay ot 14 nexabpst 2012 roga. — Acrana. — 2012,

Bacekere KadijeTTi FHIJIBIMABI KAXKeTCiHETiH OHAIpiCTiH
KAJBINTACYBIHIAFbl KOHTEKCTICiHAer Ka3aKCTaAaHAAFbl ATOM
OHEPKICiOi JTaMYBIHBIH 0aCBIMIBLIBIKTAPBI

Byn xympic KaszakcTaHmarbsl FBUIBIMABI KaXXETCIHETIH — aJIIBIHFBI
KaTapJyibl Kypaylibl peTiHJAe aTOM OHEepKaciOiHIH namy OachIMIBUTBIKTAphIH
aHBIKTay MakcaTbiH Kke3neimi. Ochbl MakcaTka opai, Oocekere KabinmeTTi
FRUIBIMIBI  KaxerciHeTiH KP aTtom oHeprermka cajachlHBIH —JaMmy
aNFBIIAPTTaphl  KapacTeIpblianbl. Kazipri 3amaHma emiMi3fiH aTtom
OHEPKOCIOIHIH aIbIHAA TYpPFaH MoceJesep KapacTBIPBUIAIBI KOHE OHBI
IICTITY YKOJITAphl YCHIHBUIABI.

Prospects for the development of the nuclear industry of kazakhstan
in the context of the formation of competitive scientific production

The main purpose of this work is to determine the prospects for the
development of the nuclear industry as one of the leading components of
science-intensive production in Kazakhstan. According with this goal the
prerequisites for the development of the nuclear power industry of the
Republic of Kazakhstan as a competitive science - intensive production are
considered in this article. The author examines the problems of the atomic
industry in Kazakhstan in modern conditions and suggests the ways to solve
them.

JloxuaukoBa Oubra IlerpoBHa,
3am. npedcedamens npogpcorsa «Ilapacamy
KasHY um.anv-@apabu

BY3 N ITPOPCOIO3: B3AVMMO/JIEVICTBUE
B HEJIAX YCTOUYUBOI'O PABBUTHUA

AHHoTamus. B cratke MpencTaBICHO WCCIEHOBAHHE PabOTHI
npogcoroza «llapacar» paborHukoB KasHY um.amp-®apadu. PaborHuku
mpo¢)cor3a CYUTAOT HauOOJIee 3HAYMMBIMU JUISA CeOsl CICAYIOIINE IEIU
YCTOWMYUBOI'O pa3BUTHUS: OOECIEYCHHE 3I0POBOTO 00pa3za KHU3HH U
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coJielicTBUE OJIAarOMOJIYYHIO IS BCEX B JIFOOOM BoO3pacTe U oOecreueHue
BCCOXBATHOTO W CIPABEUIMBOTO KAYECTBEHHOTO O0Opa3oBaHUS U
MOOIIPEHUE BO3MOXKHOCTH OOYYCHHS Ha TMPOTSIKCHUHM BCEU JKU3HH IS
Bcex. Jns pmoctumxenuss stux ueneid B KasHY BHeapen mnpuHUun
COIMaNbHOTO mapTHepcTBa. OCHOBHBIC €r0 OpraHU3alMOHHBIC (HOPMBI
co3MaHBl B BHUJAC  OOIIECTBEHHO-NPO(PECCHOHATIBHBIX  COBETOB U
oOmiecTBeHHBIX ~ Komuccuid.  [Ipunsra  Ilporpamma  coOIMalbHOTO
MapTHEPCTBA CO CTYJACHUYECCKUMH OpraHu3anusMu. OIHAM U3 BaXKHEUIIUX
TIPUHIIWIIOB OPTaHU3aIMK TIPOU3BOCTBA SBISETCS CO3aHKe OE30MACHBIX H
0e3BpeHbIX VYCIOBUH TpyAa Ha BCEX CTalUAX MPOU3BOJCTBEHHOTO
mporiecca.

Jns pgocTwxeHus Henedl B 00JacTH yCTOWYHMBOTO Pa3BUTHS
HE0OXO0JMMBI COBMECTHBIE YCHIIHS ITPABUTEIHCTB, YACTHOTO CEKTOPA,
TPaXIaHCKOTO 00IIecTBa U )KUTENeH 3eMIIH.

W3 neneit ycroiunBoro pasButus mpodcoro3 y OJIMKE BCEro
creayomye: odecrieueHre 340pOBOro 00pasa KU3HU U COAeicTBHE
Omaromonyunto Uil BceX B Jr0o0oMm Bo3pacte; ObecreueHune
BCEOXBATHOTO M CIPAaBEJINBOTO KAayeCTBEHHOTO 0Opa3oBaHHSA H
MOOIIPEHNE BO3MOKHOCTH OOYYEHHs Ha MPOTSHKEHHUH BCEU KU3HH
JUTA BCEX.

Ceromast B KasHY wum. amp-®apabu pabotaror cBeime 4500
YeloBeK. OJTO - TMpemnojaBaTeNd, Y4eOHO-BCIIOMOTATEeNbHBII
MepCOHAI, COTPYAHHUKH JIeapTaMeHTa MPOU3BOICTBA, CIIEIUAIHCTHI
B 00J1aCTH KOMIBIOTEPHBIX TEXHOJOTHH, IOPHUCTBI, IKOHOMHCTEHI,
OXpaHHWKH M JIOAW MHOTHX JPYTUX Mpo¢eccHii, moMoraromime
YHUBEPCUTETY BBIIOJIHATH BO3JIOKEHHYI0 Ha HEro MHUCCHIO -
o0ydeHne W BOCTIMTAHUE CIEIMAINCTOB HOBOHM (popmarnnu, cOOTBET-
CTBYIOIIUX COBPEMEHHBIM HWHTEIICKTYalIbHBIM TpPEOOBAaHUSAM U
crtparermn  pa3ButHia PecmyOmmkm  Kasaxctan Ha  ocHOBe
3¢ GEKTUBHON MHTETpallMi 00pa30oBaHUsl, HAYKM U WHHOBAIIMOHHOM
nmestenbHOCTH. HO i Toro, 4roObl paboTa mmia yCIenrHo,
COTPYAHUKH HYKAAIOTCS B COLMANbHOHM 3ammre. M 3Ty 3ammry
ycnemHo mpoBoauT mpodcoro3 «llapacar» paborHukoB KaszHY
nMm.anb-Papabu COBMECTHO C aIMHHHCTpanmedl Bys3a. OOecTBeH-
Hoe ooObeauaenne  «lIpodeccuonampubii  cow3  «llapacar»
pabotaukoB KazHY um.anp-®apabuy npuHIMaeT aKTUBHOE y4acTHe
B YIy4YIOIEHHH TPyJa PaOOTHHUKOB, oOecriedeHWH Oe30macHOCTH M
OXpaHBl TpPyJa, B Pa3pelieHHH TPYAOBBIX CIIOPOB, IOPUAMYECKOH,
MaTepruaIbHON U Jpyroil (MHAHCOBOM MOMOINM WieHaM MpodCcoro3a.
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Ha cerogusimauii 1eHb MBI MOKEM OTMETHUTDH CJIEAYIOLINE ACTIEKTHI
COLMANbHON TONHUTHKH YHHBEpcHTeTa. B mepByro odepenp 310 -
(opMHUpOBaHHE CUCTEMBI DPErYJIHMPOBAaHUA TPYIOBBIX OTHOLICHUH,
pa3paboTKa M MOAMUCAHNE KOJUIEKTUBHOTO JIOTOBOPA. 3HAUYUTEIHHO
aKTHUBHU3UPOBATh JESATENbHOCTh INMPO(COI03a I03BOJIWIO IPUHSITHE
HoBoro KomnektuBHOro goroBopa u cozfanue CoriacuTeNIbHOI
Komuccrur. KoJTeKTHBHBIN T0ToBOp OBLT 3aKiII04YeH Ha TpH roaa ¢ 30
anpens 2016 r. mo 30 anpens 2019 rona. Bee panee yTBepkaeHHbIE
HNPUOPHUTETHI, TApaHTHH M KOMIICHCAlUUM PaclpOoCTpaHsIeMble Ha
paboTHuKOB  ObTM  coxpaHeHel. 14 Mmas Obula  co3maHa
CornacutenpHas KOMHCCHSL 10 PAacCMOTPEHUIO WHIMBHUIYaJIbHBIX
TPYAOBBIX CIOPOB C PaBHBIM KOJIMYECTBOM IMPEJCTABUTENCH CTOPOH
- paboromarenss u mpodcoroza. llems co3maHWS KOMHCCHH -
paspelieHue  TPYAOBHIX CIIOPOB B  TOpsIKE  AOCYACOHOTO
YperyJiupoBaHus, peeHUEe COLHAIbHO-IKOHOMUYECKHX 3a1ad.

B cooTBeTcTBMH € HOBBIM KOJUICKTHBHBIM JOTOBOPOM ObLIa
BHEIpEHAa CHCTeMa OIUIaThl TPyAa IOOLIPUTENIFHOTO XapakTepa:
BBHIIJIaTa JOIJIAT 32 COBMEIIEHHE JOJDKHOCTEH (pacuIMpeHHe 30HBI
00CIIy>)KUBaHMSI WM BBINOJIHEHHE PabOThl BPEMEHHO OTCYTCTBYIO-
mero pabOTHHKA) W 32 BBINOJNHEHHE PabOT pa3NuuHON KBanugu-
Kallui, OCBOCHUE HOBOM TEXHOJIOTHH.

B HameMm yHuBepcurere ocyluecTBieH IIpuHIMI uecTHOU
OIIEHKH TpyAa paboTHUKA. OJTO cucTeMa peiltuHTa. Kakmerid
pa6OTHI/IK HarpaxaacTcCsa B 3aBUCUMOCTU OT UTOTOB HpO[ICHaHHOﬁ UM
paboTbL.OTO CTUMYNIHMpYET HpenoAaBareliell C KaXIbIM TOAOM
NOBBIIATE YPOBEHb IIOKaszaTesed Tpyna . M 3T1oT mpuHIUD
CTUMYJIMPOBAaHUSI Mbl HaJeeMcs Majibllieé pa3BUBaTh B HaIIeM
YHUBEPCUTETE.

Ha ocHoBanmm ykazanHoro ObuIO yTBepkaeHo llomoxxenme o
MOOIIPUTEIIBHOM ~ OIUIaTe Tpyda Ha OCHOBe Ko3(ddummeHTa
TPYZOBOTO YYacTHsl COTPYAHUKOB CTPYKTYPHBIX IOApa3AeiIeHUi
YHHUBEPCUTETA C LEIbIO MOBHIIEHHS () ()EKTUBHOCTH OIUIATHI TPy/a,
npodeccuoHanu3Ma, pa3BUTHS NPEANPHUUMYHUBOCTH, TOBBIIICHUS
WHHUIMATHBHOCTHU M PacHIMpeHus cep JAesiTenbHOCTH.

Hanee xodercss OTMETUTH Pa3pabOTKy W pealu3aluio IJIAaHOB
COIIMAJIBHOI'O pa3BUTUA YHUBCPCUTETA.

Bonbmas pabota BemeTcs € COUMAIBHO HE3ALIMIEHHBIMU
KaTerOpusIMH TIperoiaBaTesici, padOTHUKOB U CTYACHTOB YHHBEp-
curera. COBEpLIEHCTBYETCSI CHCTEMbl MOTHBALMK PAOOTHHKOB, HX
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KOHKYPEHTHOTO YpOBHS (y4acTue B pa3pa0OTKe KPUTEPUEB IO
OTPECIICHUIO JIy4IIero TpernojiaBaTelis, Jiydniero jabopaHTa,
Ny4IIero WHXeHepa W T.A., BKIIOYEHUE UICHOB NPO(COI3HOTO
KOMUTETa B  aTTECTAllMOHHBIC  KOMHUCCHH  (DaKyJIbTETOB).
OcymecTBIseTcs KOHTPOJIh 3a 00OpYyIOBaHHEM pabodero Mecra
mpernojaBareiei W COTPYAHUKOB (0oOecreueHne HEeoOXOAMMBIM
KOJTMIECTBOM  KOMITBIOTEPOB W  JPYrod  oprrexHuku). Ha
MOCTOSSHHOM KOHTPOJIE - TIOBBIIICHHE YPOBHS OXpaHbl TPya,
TEXHUKH O€30MacHOCTH, TOXXKapHOW Oe30MacHOCTH, YIydIIeHHe
COLIMAIBHO-OBITOBBIX YCIOBUH Ha pabo4MX MecTax.

Ha xonTpone y mpodcorosa - BeIZieNIeHHE aIpeCHOI MaTepHaib-
HOW moMoIM pabOTHUKAM YHUBEPCUTETA, YIYUIICHUEC WX MMUTAHUS,
COCTOSTHHE CTONOBBIX W OyderoB Ha dakympreTax. Cpemamn
MPUOPUTETHBIX 3a7a4 BO3MOXKHOCTU O3J0POBJICHHS, Kyla BKIIO-
YaroTCs: YIIy4YIIeHHEe MEAUIIMHCKOTO OOCTYyXHBaHHS, OOecredeHune
Jy4liero JOCTyla K anTeYHbIM TOBapaMm, OOCECICUECHHOCTh
CaHATOPHO-KYpPOPTHBIM JIEYCHHEM, OpPTaHM3alHA OTIbIXa COTPYA-
HUKOB W 4ieHOB ux cemeil. He ocraetcs mpodcoro3 B cTOpoHE U OT
CIIOPTHUBHO — MacCOBOH pabOThI, KOTOpasi MOIpa3yMeBaeT OpraHm3a-
U0  OOIICYHUBEPCUTETCKUX ¥ (DaKyJIBTETCKUX  CIOPTHUBHBIX
COpPEBHOBAaHMMA, AOCTYIl K CIOPTHUBHBIM 3ajaM, paboTy TPYIIIBI
«3nopoBee». K commanbHBIM BOMpocaM MBI OTHOCHM TaK K€
pa3BUTHE KOPIOPATUBHOW JTHKH W MOPAITBHO-TICHXOJOTHIECKOTO
KJIMMaTa B KOJUICKTUBE, COIMAILHYIO TOIJIEPKKY IIEHCHOHEPOB
(mpurnamieHne Ha TPa3IHUKA, TPOBOJUMBIE B YHUBEPCHUTETE,
MO3ApPaBJICHUE C MaMATHBIMU JaTaMU, MaT€pUaibHas HOMOHII)) u
OIIarOTBOPUTENHHYIO JIEATENFHOCTb.

Bcerma oxaspiBaeTcsl MOMOING CTYAEHYECKOMY IPO(COI03y
«CyHKap» B OpraHu3alliil U MPOBEICHUH BOCIUTATEIHHONH paOOTHI
JUTSE O0YYarOIIMXCsl B YHUBEPCUTETE IO CIICAYIOIUM HAIPABICHHUIM:
MAaTPUOTHYECKOE  BOCHHUTAHUE, OCTETHYECKOE W  KYyIbTypHOE
BOCMUTAaHUE, MPOPUIAKTUKA AaHTHOOIIECTBEHHBIX SIBICHUH, MpoIa-
rafjua 370poBoro odpasza Xu3HH U Jpyrue. KoHEeYHO, TOIBKO ATHM
o0lIeHne CcO CTYIACHYECKUM MpOQCOI030M HE HCUYECPIBIBACTCS —
MOJITIO/IEb MOKET BCET/Ia PACCYUTHIBATH HA TIOMOIIE U MTOEPKKY.

PazpabateiBatoTcst Marepwayibl JUII  OOCCICUYCHHS] ydacTUA
YHUBEPCUTETA B KOHKYPCAX M IPYTHX MEPONIPHUATHIX COMHATBHOTO U
BOCITUTATCJIbHOTO HAIIpaBJICHUS.
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Bes  conmanbHas umH(OpMammMs —pasMelnacTcs Ha - caiite
npogcoroza «I[lapacar» padbotaukos KazHY um.anp-Dapadu.

B yHuBepcuTeTe HE TOJIBKO HET COKpAIleHWH, HO U MOCTOSIHHO
OpTaHU3YIOTCSl HOBbIE paboure MecTa: ¢ BBEACHUE B KCILTyaTalHIO
HOBBIX y4eOHbIX KOPITyCOB XUMUYECKOTO, MEXaHHUKO-
MaTeMaTHYECKOT0, (PU3NKO-TEXHUIECKOTO (aKyIbTEeTOB, arpodouona-
Oopatopun, ydeOHoro kopmyca wu obmexutus HWIIK, I[OCa,
JlMarHoCcTH4YeCKOro 1eHTpa, HaydyHoH Oubiamorekm B KasHY
TOSIBUIIOCH 270 HOBBIX pabovmx MeCT.

OnHUM 13 BaXHEHIIMX NMPUHIXIIOB OPTaHU3alMK MPOU3BOACTBA
SBISIETCS CO37aHue Oe30MacHbIX M OE3BPEAHBIX YCIOBUH TpyAa Ha
BCEX CTaAMsIX IHPOU3BOJCTBEHHOIO TIpouecca. B yHHMBepcutere
O00BEKTOM YIpaBJIECHUs OXPAaHOW Tpyda SBISETCS [eATEIbHOCTD
CTPYKTYPHBIX TOJpPA3JeNCHUH W CIYKO MpeanpusiTHs, a OpraHamMH
yIpaBJIeHUs] — PYKOBOJUTEIN BCEX YPOBHEH B COOTBETCTBHU C MX
(YHKIMOHANBEHBIMU 00SI3aHHOCTSIMH.

B yHmBepcutere obecrnieueHsl Oe30macHbIE YCIIOBUS TpyZa,
MPOBOAUTCS OOydeHHEe pPa0OTHUKOB TEXHUKE OE30MacHOCTH |
OXpaHe  TpyZa, IpPOBOISITCA  OPraHU3alMOHHO-TEXHUYECKHE
MEpPONPHTUSL MO OE30MaCHOCTH M OXpaHe TpyJda, HHCTPYKTaK.
OcymmecTBnseTcss MpoBepKa 3HAHUK IO BOMpocaM Oe30MacHOCTH H
OXpaHbl TpyJa PYKOBOAMTEIEH M CIELHAINCTOB B COOTBETCTBUH C
MPaBUIaMH, YTBEP)KICHHBIMU YIOJIHOMOYEHHBIM T'OCYIapPCTBEHHBIM
opranoM 1o Tpyay. Co3gaHbl HEOOXOAMMBIC  CaHUTAPHO-
TUTHEHUYECKUE YCJIOBHS, B KOTOpBIE BXOIAT BblAAYa U PEMOHT
CHCIMALHOW OJSKIbI W OOYBH paOOTHUKOB, CHAaOXCHHE UX
cpeacTBaMu  MPO(UIAKTHYECKOHM  0OpabOTKH, MOIONIUMH U
NE3UHOUIUPYIOIIMMA  CPEACTBAMU,  MEIUIMHCKOW  alTeuyKoi,
MOJIOKOM, JI€4eOHO-IPOQMIAKTHIECKUM MUTaHUEM B COOTBETCTBUH
C HOPMaMHU.

KasHY wm. anp-®Papabu BHeApeH MEXIYHAPOIHBIA CTaHAAPT
ISO 9000:2000, 2008. C 2005 r. mo HacTosIee Bpemsl CHUCTEMa
meHemkMeHTa kadectBa (CMK) KasHY  tpmwxaer  mpormmma
MEXIYHApOIHYI0  CepTH(QUKALWI0 ©W WMEET CBHUJCTEIBCTBA
KPYIHEHUIINX MHPOBBIX CEPTU(HUKALMOHHBIX LEHTpOoB — Mexmay-
HapoJHOW cepTudukaionHond cucteMbl IQNet, Accoruaruu 1o
cepruduranun «Pycckuit peructp» n Bureau Veritas Certification
(BVC). TomydeHHble MEXIYHAPOIHBIE CEPTU(PHUKATHI TOATBEPXK-
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natot coorBerctBue CMK KasHY TtpeGoBanusiM MekIyHApOAHBIX
crarnapros 1SO 9001:2000, 2008.

Pemanuce xunuiapie MpodiieMbl paOOTHUKOB YHHUBEPCUTETA Ha
NPUHIMIAX JOJICBOTO CTPOUTENILCTBO - B JKHJIOM KOMILIEKCE
«AKKEHT» TONy4Yrsid KBapTHpbl 118 pabOTHUKOB yHUBEpCHTETA,
LieHa KBajapaTHoro metpa coctasmia 350 gomnapoB CIA c yuerom
MONJEPKKA YHUBEPCHUTETa,7 4UENOBEK NOJMYYMJIM HWIIOTeKy Ha
JIBTOTHBIX YCIIOBUSIX KaK PaOOTHUKH YHUBEPCUTETA.

KasHY wmm. anp-®Papabu mpemocTaBiseT JbTOTHBIE CKUIKHA TPH
omyare 3a 00y4eHHe CTyAEHTaM — OTJIMYHUKAM y4eObl, CTyJeHTaM-
chUparaM, OCTaBIIUXCS Oe3 TONedeHus PpOAWTENeH, CTyAeHTaM-
WHBAJIUIaM WIH CTyIEHTaM, POAUTENIN KOTOPBIX HHBANUABI (00a) OT
15 mo 25%; oOygarommMcs, 96U POIUTENH SIBIIAIOTCA PaOOTHUKAMU
YHUBEPCUTETa U MarucTpaHTaM W3 4ncia coTpyaHukoB KazHY um.
anp-Qapadbu ot 0 mo 15%. CrymeHTaM COIMANBHO-YSI3BUMBIX
KaTeropuii mpeaycMOTpeH TuOkuii rpaduk ommatel. Kmerorcs
JBTOTHI HA OTIATY 332 00Y4YEeHHE JUIS MMOCTYNAIOIINX B MATHCTPATypy:
s BeimyckHukoB KasHY  wum.anp-®apabu u  apyrux BY30B,
uMerIuXx aurioM ¢ ommmaneM — 20%: mis BeimyckaukoB KazsHY
um.anb-Papabu W Opyrux BY30B, HMEIOMIMX B AMIUIOME OLECHKH
«XOpoIIo» U «OTIHYHO» - 15%.MmeroTcs broThl 3a BTOPOH Tox
o0y4yeHHs1 Ha oOIUIaTy 3a OOydYeHHe Al MarucTpaHTOB, MPOJIOJI-
KAIOMMX OOy4YeHWe: JJIs MAarucTPaHTOB, WMEIOUIUX JTUILIOM
OakanaBpa KasHY um. anp-®apabu ¢ omimynem, oOydaroniuxcs B
MarucTraType Ha «OTIUYHO»; JJII MAarucTPaHTOB, HMEIOIINX B
oumiioMe OakalaBpa OLIGHKH «XOpPOLIO» U «OTIMYHOY», 00ydyaro-
IINXCS HAa «XOPOIIO» U «OTIMYHO» (II0 MTOTaM 3WMHEH M JIeTHeH
ceccuil. IlpemocraBnsroTcss NBroThl Ha Omiary 3a oOydyeHHe IS
aOWTypHUEHTOB, TOCTYNHBIINX B YHUBEPCUTET: 3a TEPBBIA TOJ
00y4eHus! IJsl BBITYCKHHKOB INIKOJI, MMEIOIIMX aTTecTar 0co0oro
obpasua — 15%; 3a mepBelid rojg oOydeHHs [UIS BBITYCKHHKOB
komnemka KasHY wum.anp-®apabu u npyrux By30B, HMEIOLIHX
muruioM ¢ otamaneM — 10%; B ciiydae TpeoriaTel 3a BeCh MEPHOJ
00y4eHHUs! eIMHOBPEMEHHO, HE3aBUCUMO OT JIPYTUX JIBTOT U CyMMa
OTIIaTHl SIBISIETCS HEM3MEHHOM 10 OKOHYAHWs Cpoka oOydeHHs (3a
Bech mepuoj oOyueHus) — 10%; BBITyCKHHKaM CEIbCKUX IIKOJ,
MMEIONINM OIIEHKH «XOpOIIO» W «OTIWYHO» (32 TEPBBIA TOX
oOyuenus) — 10%. becruiaTHoe MEIUIIMHCKOE COIMPABOXKICHUC
00yJarolMxcsl OCYIIECTBIsETCS Ha 0asze 3ApaBIyHKTa YHUBEp-
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cuTeTa, o0ecleunBalOTCd MEOUKaMEHTaMM; CTyIeHTaM, paboTaro-
UM B JICTHUH MEPHOJ B CTyJAEHYECKHX TPYAOBEIX oTpsnax (CCO,
«Kaceln en»), IpeaocTBANIOTCS OeCIUIaTHOE MTPOKUBaHue B Jlomax
CTYIEHTOB U TIMTAaHUE B CTOJOBOM YHMBEpPCHUTETAa; UJIEHaAM
CTYIEHUYECKOTO OTpsAa TMPaBOMOPAIKA BBIIEISIIOTCS TalOH Ha
MTUTaHUE.

CrynenTtaMm, 3a00ieBOIMM W TEpeOOJEBIIMM TyOEpKyIe30M
MaTepuaiabHas TIOMOIb OKa3bIBAaeTCs €KEMECSIYHO B pasmepe |
M3ILB mensx conuanpbHON TOMAEPKKH CTYJEHTOB OYHOH (HOPMBI
o0y4deHHs] W3 4HCIa JeTed-CUpOT U JeTed, ocTaBmmxcs 0e3
MOTICYEHUS] POIUTENEH, BBINEISETCA: ACHEXHas KOMIEeHcalus Ha
€XKEHEBHOE Tropsyee IUTaHWe, OJUH pa3 B TOJA JICHEXKHad
KOMIIEHCAUA Ha OJEeXTy. YHUBEpPCHTET OepeT Ha ceds 00s3arers-
cTBa Mo oOecredeHUIo OeclUlaTHBIM MpokuBaHueM B JJomax
CTYIEHTOB CHPOT BOCIHTAHHUKOB JIETCKOTO JIOMa, HAXO/SIIUECS TI0]
OTlEKOH, ocTaBmMecs Oe3 moneueHus poauteneil. CTyaeHTH
MOOMIPSIOTC WMEHHBIMH CTHIEHAusAME wMeHH Y.A. JDxommac-
OckoBa, A.3. 3akapuHa, anb-DapaOu, UMCHHBIMHU CTUTICHAUSMHU 32
CIIOPTHBHBIE JIOCTHKEHUS, CTUIICHIUSIMHI Acconmanuu
BeImyckHHKOB KasHY nmenn anp-®apabu, cTuneHausMu, Ha3HauYEH-
HBIMH Kadempamu.

CryneHThl—MHBaTUABI 1 pa3 B ceMecCTp MOJSydalOT MaTepHaib-
Hyto nomouis B pasmepe 5000 TeHre; CTYIEHThl C AHArHO30M
TacTpUT, caxapHblil Auaber 1 pa3 B 2 Mecsla MONydaroT JIbTOTHEIE
TaJOHbl Ha TWTaHWE, CTYIEHTHl W3 MHOTOJETHBIX, Maloobec-
MEYCHHBIX, HEMOJIHBIX CEMEMN, CEMENHBIE CTYJICHTHl UMEIOIINE ETEN
nonyyvaroT 1 pas B ceMecTp MaTepualibHyI0 MoMollb B pazmepe 5 000
TEHTe; JIbIOTHBIE IYTEBKH B CIOPTHBHO-O3/IOPOBUTEIBHBIA Jlarephb
KasHY HM. anp-Dapabu Ha Oepery Uccrik-Kymst.
ManoobecrneueHHbIe CTYIEHTHI TPYAOyCTpauBarOTCs B
YHHUBEPCHUTETE.

B KasHY BHenpen mnpuHIMN COLMAIbHOTO IapTHEPCTBA.
OCHOBHBIE €r0 OpraHW3allMOHHBIE (OPMBI CO3MaHBI B BHUJC
0OIIECTBEHHO-TTPO(ECCUOHATBHBIX ~ COBETOB M OOIIECTBEHHBIX
komuccuil. Ha yHuBepcuterckoM ypoBHE - 3T0 COBET cTapeWIIuH,
CoBer mo rymanutapuzanuu, COBET MO HMUIKEBOM TMOJHUTHKE,
CoBer 1o WH(OPMAIMOHHBIM TEXHOJOTHSAM, Ha (akynbpTeTax
CO37aHbl KOMMCCHH TIO 3THKE, COBETHl KypaTOpPOB-3/IBal3€pOB,
OOJIBIION OMBIT JAEATEIBHOCTH Ha0padu Takue OOIIeCTBEHHO-
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npodeccuoHaNbHBIE COBETHI KaK ydeOHO-MeToaudeckue Oropo.
AKTHBHO JEHCTBYIOT OOIIECTBCHHBIE OOBCIUHEHUS: TPOGCOI03
«Ilapacar» paborHukoB KasHY wuM.anp-®Dapabu, cTymeHUECKHI
npocoro3 «CyHKap», COBET BETepaHOB, COr03 xeHITH KazHY.

IIpunsta  Ilporpamma  couManbHOrO  MapTHEPCTBA  CO
crynenueckumu opranuzauusmu. B KasHY cnoxunace passuras
CHCTEMa CTYIEHYECKOT0 CaMOYIPAaBJICHUS, KIIOUEBBIMU CyObEKTaMU
KOTOPOTO SBIISIIOTCS: KOMUTET MOJIOJASKHBIX OpraHMU3alldil; CeHaT
CTYAEHTOB; CTyJeHdeckas mpodcoro3Has opranuzauus «CyHKap,
BBICIIMH YHUBEPCUTETCKUHN CTYIEHUECKUI COBET OOIICKHUTHI; OTPAA
mpasomopsinka (OIIIl); crymendeckoe bropo mo bomorckomy
mpoleccy; CTyACHYeCKas HOpUANYECKas KIMHUKA; BOJIOHTEPCKOE
nsukeHne «Komek», mrad CTPOUTENbHBIX CTYIEHUYECKUX OTPSIIOB
(CCO); nebatHOe nBWXKEHHWE Tpex JMr (Ka3axckas, pycckas,
aHTTIMIICKasl JWra); CTyIeHUYecKne OOBeOMHEeHWs H KIyObl Ha
(akynprerax — Bcero cBeime 100 cryneHYeckux oObenuHeHHH. B
paMKax IporpaMmbl COLUAIBLHOIO APTHEPCTBA PEAIN30BAHO CBBIILIE
100 cTymeHueCKIX COLMAIbHBIX MPOEKTOB.

OdveHb XOpOWIO 3apeKOMEHIOBAM ce0s OTHOIAHEBHBIE TYPHI
BbIXOMHOTO 1HS. [Ipod)koM B BHIXOJHBIE THH apeHAYET aBTOOYC C
9KCKYpPCOBOJIOM, U COTPYAHUKU UMEIOT BO3MOKHOCTh O3HAKOMUTHCS
C IOCTONIPUMEYATENLHOCTSIMUA B OKPECTHOCTSIX AJIMAaThl U IPEKPACHO
OTJIOXHYTh Ha CBeXeM Bo3ayxe. B ce3on Gomee 400 coTpyaHHUKOB
MOJIB3YIOTCS TAKOH BO3MOKHOCTBIO.

OpraHn3oBaHbl JBE OXPaHAEMbIE aBTOCTOSHKH /17151 pAOOTHHKOB.

OmnbIT ¥ yMeHUs! K TPo(CcOI03HOMY aKTHBY HE MPUXOST CaMH I10
cebe. IIpodcorozHoit pabore, MOATOTOBKE COIMAIBHBIX IPOEKTOB
HYXHO yuuTbes. Y mpodcorosHoro aktua KasHY um anp-Dapabu
Ucceik-Kynp accomumpyeTcst HE TOJBKO € OTABIXOM, «COJHLEM,
BO3YXOM H BOZAOI», HO U ¢ JleTHel mIKoI0H MpoQCcor3HOro aKTUBa
- (¢opmoii paboTHI, KOTOpasi IOMOTaeT JOHECTH A0 NpelcenaTesnei
npodnoapa3ae’IcHuil MocjeHNe HOBUHKU. JTy ¢GopMy paboThl
mpogeoro3 «Ilapacar» KazHY um. anp-®Papabu mcmonb3yeT HaBHO.
B cnoptuBHO-0310pOBHTENEHOM Jarepe Ha o3epe Uccoik-Kynb Tpu
mHS Tpodoprn W wWieHbl MpodOOpo OOMEHHBAIOTCS OIBITOM,
CIIyIIAIOT JIEKTOPOB, IMONyYas OTBETHl HAa HAKOIMUBIIHECS 32 TOJ
Bomnpochl. BaxHpiit acniekT paboTsl JIeTHeH MIKOJIBl — TPEHWHTH H
MacTep KJIacchl ¢ y4acTHEM IOPHUCTOB.
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Tak, ydacTHUKH mocienHel JleTHel mKobl 06CyIuiIn BOTIPOCHI,
Kacaroluyecsl Mpoueaypsl OOpalleHds TPaKIaH B BBIIIECTOSIIUE
OpTaHbl, a TAKXKE PACCMOTPEIIM YCIOBUS HACTYIUICHUS IOPUIUUECKON
OTBETCTBEHHOCTH. B 3aBepumieHnn cemuHapa OBUIO TIPOBEACHO
TPaJULIIMOHHOE TECTUPOBAHWE HA 3HAHHE HEKOTOPBIX HOPM
3akoHozarenbeTBa Pecyonuku Kazaxcran.

HeoOxogumo oTMETHTH, YTO B 3TOM TOAYy K Haday pabOTHI
WIKOJBI OblTa TMOATOTOBIIEHA BechMa IIO3HaBaTelbHas Oporropa
«IIpakTukyM Mo BOmpocaM MPHUMEHEHUS HOPM 3aKOHOAATENILCTBAN,
aZipecoBaHHasi BEIOOPHBIM PaOOTHHKAM MPO(ECCHOHATHLHOTO CO03a
U PYKOBOJUTENSIM CTPYKTYPHBIX YHUBEpCUTETA. B HEll MOKHO HallTH
OTBETHl Ha OOJBIIMHCTBO IOPUAMYECKHX BOMPOCOB PaOOTHHKOB,
BO3HHMKAIOIMX B  IIOBCEIHEBHOM  JEATEJBHOCTH  YKAa3aHHBIX
KaTeropuil ciuyxammux. [IpakTHKyM 3TOT OBUI COCTaBJICH YICHOM
mpodkoma, topuctom J[laynerom OpasramueBndeM PrickaianieBbIM.
Hymaercsi, uro wuHpopMauusi, coOpaHHas B JOKyYMEHTEe, OyaeT
aKTHBHO BOCTPeOOBaHa HE TOIBKO NPO(COIO3HBIMU AKTHBUCTAMH.

Kpome Toro, mnpu mpopkome paboTaeT rOpUANUECKAs
KOHCYJIbTallMs, T€ KBaIU(UIMPOBAHHBINA IOPUCT JAacT pa3bsiCHEHUE
10 JIF0O0MY BOIIPOCY TPYIOBOTO IpaBa.

Bonpmyro mopmepkky mpodkoMy okaspiBaeT Haydno -
uccnenoBarensekuii 1eHTp "IlpaBoBas moamepKKa MHHOBAIIMOHHOTO
passutus Kazaxcrana», paboTa KOTOpPOTO OXBaThIBA€T MHOTHE
HaIpaBJeHUs U OKa3blBaeT HAYYHO-TEXHUUYECKNE M KOHCYJIbTAllHOH-
HBIE YCIIYTH 110 BCEM HAIIPABJICHUSAM CBOEH JESTEIbHOCTH.

7Korapbl OKY OpBIH kKJHe KIcinoaak:
63apa TYpaKThl 1aMy MaKcaTbIH/Ia

Ecente on-®apabu arbiHmarsl  Ka3ak  YITTBIK  YHHBEPCHTETI
KbI3MeTKepuepiHiy «[lapacar» >KeprulkTi KoCINTIK OJarbIFbIHBIH JKYMBIC
TypaJbl aUThLIA]BL.

Kacin omakTeiH KbI3METKEpJIepl TYpakThl JaMy >KOJIBIHAAFbl MaKcar:
CaJlayTThl ©MIp CaJThL,Op-TYPJli XKACTaFrbl KbI3METKEpJIEpre oJ-ayKaTbIHa
OailTaHBICTBI  JKOPAEMJIIECY, JKaH- JKaKThl camaibl OumiM  Oepim  OKy
MYMKIHITUTIKTEpiH ~KeTepMmeneyre kepcere Oimy. OcwhHmal Korapbl
Makcarrapra kety ymiH Ka3¥VY-MeH oleyMeTTiK OpilTecTiK MPUHITUIITI
€HTi3y KaXeT.
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OHBIH Heri3ri YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK (OopMaapbl 9JCYMETTIK JKOHE
KociOm KeHecTep TYpiHAE IKSOHE KOFAMJIBIK KOMHCCHSIap —peTiHIe
KYPbLIa bl
CTyneHTTIK  yHbIMOapMeH  OQJISYMETTIK  opinTecTik  OaraapiaMachl
KaObULIaHIbI.

OHipicTi YHABIMAACTRIPYABIH MaHBI3bl NPUHIMITEPIHIH Oipi eHipic
NpoLeciHiH  OapiblK Ke3eHIEPIHAE Kayilci3 JkoHE 3USHCHI3 eHOeK
JKaFalIapbliH xKacay OOJIBITT TaObLIA b

Higher education and trade union:
interaction for sustainable developments

The report refers to the work of the trade union "Parasat" of employees
of KazNU named after al-Farabi. Workers of the trade union consider the
following sustainable development goals as most important for themselves:
ensuring a healthy lifestyle and promoting well-being for all at any age and
ensuring an all-inclusive and fair quality education and encouraging lifelong
learning opportunities for all. To achieve these goals, the principle of social
partnership has been introduced in KazNU. Its basic organizational forms
are created in the form of public-professional councils and public
commissions. The Social Partnership Program with student organizations
was adopted. One of the most important principles of the organization of
production is the creation of safe and harmless working conditions at all
stages of the production process.

Tynerenopa Mannna CakeHoOBHA
0.2.1., npogheccop KasHY um.anb-Papabu,
Mamncyposa benasup,
mazucmpanm KHUMOII

3O PEKTUBHBIN KOHTPAKT KAK ®OPMA
IUPPOBAHUA NOCTU/KEHUU OBYUYAIOIIETO
IIEPCOHAJIA BY30B

AnHoTanus. OTHAM U3 OTBETOB OTEUYECTBEHHBIX BY30B Ha II00aIbHBIE
BBI30BHI B cpepe HAYKH M 00pa30BaHMS CTAHOBHUTCS CTPEMJICHHE MTOBBICHTH
MEXIYHAPOAHBIA  PEHTHHI, HWHTETPUPOBATBCA B  PSAABI  JIYYIIHX
YHUBEPCUTETOB Mupa. i IOCTIKEHHWS OSTOW IEeNH YHHBEPCHTETAM
HEOOXOIMMO BBIMYCKATh MOJOJBIX CIICIHAICTOB BBICIICTO KJIAcca.
KirodeByro poiib B 3TOM MpOIIECCE BBIIONHSAET Mpodeccopcko-npenoa-
BaTEIILCKUH MEPCOHAI BY30B.
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Jis mOBBINIEHWS TOTEHIMana MpoQeccopCKO-IPEroaaBaTeIbCKOro
cocTaBa M IIPHMBEICHHME IIOKa3aTeled ero paboThl B COOTBETCTBHE C
MEXAYHApOAHBIMH ~ CTaHAApTaMHU BY3bl  HMCHONB3YIOT 3] QeKkTHBHBIN
KOHTPAaKT KaK YKOHOMHUKO-TIPaBOBOH MeXaHM3M Ii(poBoM popmaTe.

Bricmme yueOHBIC 3aBeleHHS TPEACTABISIIOT COOOM 3aBep-
miapniee  3BeHO B Ipolecce  MOATOTOBKH — 00pa3oBaHHOTO
CHETMaTNCTa, KBaTU(UKAIUI U MPo(hecCHoHaTn3M KOTOPOTO MOTYT
MOBBIILIATHCS B MPOLIECCE MOCIEAYIOMIETO0 HEMPEPHIBHOTO O0yYEHHSI.
Bricmee  oOpazoBanme  sBisercss 0a3oi A MambHEUIIIETO
po¢eCCHOHANBEHOTO PA3BUTHSL.

Tak cIOXHIIOCh, YTO TOCYIapcTBO B CHCTEME Mep IO
MOBBIILICHUIO KAa4eCTBa OTEYECTBEHHOTO OOpa30OBaHUsI HauOOJbIlEe
BHUMAaHUE yJIeNsIeT MIKOJIBHOMY U MPOo(ecCHnoHaTbHO-TEXHUIECKOMY
00pa3oBaHMIO: TMPOBOJIUTCS MOSTAHOE TMOBBIIICHUE 3apaboTHOM
IIaThl y4YUTeNel, pa3padoTaHbl KBANH()HUKAIMOHHBIE MPOQECcCHo-
HaJIbHBIE CTAHAAPTHI AJIS KOoJleked u T.m. UTo Kacaetcs By30B, TO
311ech Tporiecc peOpPMHUPOBAHUS «3aMOPO3HIICS» Ha ITAIe epexoaa
K Tpex3BeHHOMY (opmaTy oOyueHus: OaxanaBpuaT-MaructTparypa-
MOKTOpPaHTypa B COOTBETCTBMHM C bBOJOHCKHM  TIpoOIleccOoM.
HecomHeHHO, B meNsX HMHTETpallil B MHPOBOE 00pa3oBaTeiIbHOE
MIPOCTPAHCTBO TOT IIAT HEOOXOIUM, M OH JaJI UMITYIIBC YCIIEITHOMY
mporeccy.

Crparermdeckas IIelb OTEYECTBEHHBIX BY30B — TIOBBICHTH
MoKa3aTeld KadecTBa OOpa3oBaHMs JO YPOBHSA MEPEAOBBIX
VHUBEPCUTETOB MHpa. A [UIsI 3TOTO HEOOXOIUMO BBITYCKATh
MOJIOIBIX CIIEIHAJMCTOB BBICHIETO KIlacca, CHOCOOHBIX BHOCHTH
BKJIaJ] B TIPOJIBIDKEHHUE TIPOTYKTOB HAIIMOHAIFHOTO MPOM3BOICTBA HA
MHPOBBIX PBIHKaX TOBAPOB M YCIEIIHO KOHKYPHpPOBATh Ha PBIHKAX
TpyZa, y9aCTBOBATH B CUCTEME «OTKPBITBIX HHHOBAITHID.

KmtoueByto ponp B JTOCTIDKCHHMM JTOW IIEJIM  BBHITIOJNHSET
pohecCOPCKO-TIPETIOIaBaTeNbCKII TIepCOHa BYy30B. B 3Toii CcBA3M
0c00yI0 3HAYMMOCTh IPUOOPETAET YIPaBICHUE OCHOBHBIM PECYPCOM
CHCTEMBI BBICIIETO 00pa3oBaHus, T.€. By30BCKHi HR-MeHemKMEHT.

B coBpeMEHHBIX YCIOBUSIX BY3bl, BHEApPAS KOPIOPAaTUBHOE
yIpaBiIeHHEe, UCTIONB3YIOT dPPEKTUBHBIA KOHTPAKT KaK 3KOHOMHKO-
NpaBOBOM MEXaHM3M TMOBBIIEHHUS NOTEHHUana npodeccopcko-
MPEToAaBaTeIhCKOTO COCTaBa, IPUBEEHIE ITOKa3aTenel ero paboTel
B COOTBETCTBHE C MEXYHAPOJHBIMH CTaHJApTaMHU.
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Buenpenne S((GeKTHBHOTO KOHTpakTa B  Ka3aXCTaHCKHUX
KOMIIAHUSX W BY3aX KMEET OINPEACICHHBIE METOI0JIOTHYCCKUC
OCHOBaHWs, IIPUBHECEHHBIE U3 3apy0OexHOro ombita. OmHAKO
3a4acTyl0  TNEpefOBOH  OMNBIT, MpeTepreBas  ONpelesICHHbBIE
OropoKpaTHYecKue MOIAM(HKAINH, BHEAPSETCS C HApYIICHUEM psijia
MPUHIIAIIOB  MHCTUTYLIIMOHAJILHOTO TPOCKTHPOBAHUS W UMEET
MIPOTHUBOPEYHBHIE TTOCIEICTBHSL.

B 3HaunTenbHOM Mepe 3TO 0OCTOATENBCTBO OOBSCHSIETCS TEM,
YTO BO MHOTHX OTEUYECTBEHHBIX BY3aX (YHKIHH YTIPaBICHUS
nepcoHanoMm (YmpaBieHHE Kaapamu) 3aKiOYaloTcs TOJBKO B
NENONPON3BOICTBE W peaNu3aliil  pEelIeHnHd  PYKOBOJICTBA.
COOTBETCTBEHHO KAQJPOBHKM HE HWMCIOT HHU IIOJIHOMOYHU, HHU
(DMHAHCOBBIX CPEACTB [UISI Pa3BUTHS TEpPCOHAJIa [0 HOBBIM
texHonorusm HR.

Mexny Tem, B 3apyOeKHOW MPaKTUKE 00pa30BaTEIbHBIX YCIYyT
HAKOIJICH OMBIT YNpPaBICHHS MNPOQPEcCOPCKO-TPENOAABATEILCKUM
COCTaBOM B IIENSAX IMOBBIIICHUS MPECTKHOCTH BBIOPAHHOW
npodeccuu, opraHu3aliy MIPOU3BOJUTEIBHOTO U MOJE3HOTO Tpy/a,
MOTHBAllM CaMOPAa3BUTHSA TIIEPCOHANa, 3aWHTEPECOBAHHOCTH B
MOBBIIICHIH KauecTBa 00yUeHHs Yepe3 MPOTPeCCUBHBIE TEXHOJIOTHH.

OpanM u3 cnabwix 3BeHbeB B HR-meHemkmenTe OombIIMHCTBA
Ka3aXCTAaHCKUX BY30B SIBJISICTCS HU3Kas 3apaboTHas ruiara (B 1,3 paza
HIKE, YeM B IIeIOM 10 JKOHOMHKe). PacreT paspblB MexIy
BO3pAcTalOUICi  3HAYMMOCTHIO  00pa3oBaHUS B  COBPEMEHHOM
TEXHOJIOTHYECKOW TpaHChOpMAIlMK M  CHIDKEHHEM  PeallbHBIX
JI0XOJIOB MPETO/IaBaTeNIe.

CoBpeMeHHas TEXHOJOTHYECKas TpaHchopMallvsi, OCHOBaHHAS
Ha T[PUOPUTETHOH PpOJHM YEIOBEUECKOrO Kamurana, Tpedyer
aJICKBAaTHBIX HM3MEHEHWH KOHIENIHiA (GOpMHUpOBaHHUSA 3apabOTHOM
IJ1aThl 1 COBCPUICHCTBOBAHUSA CHUCTEM BO3HAI'PAXIACHUA 3a TPYA. B
OIIEHKE TPYAOBOTO BKJaJa pPAa0OTHUKA HWCCIIEIOBATEIH BBIIEISIOT
poJib TpeX TOIXOJOB: OPHCHTAIMS HA pPHIHOYHBIE CTaBKH (Ha
BHEIIHUN PBIHOK TPyJa), OPHEHTAIMS Ha BHYTPEHHIOIO OIEHKY
CIOCOOHOCTEH U TOCTHKEHHUH PabOTHHKA, CBSA3b BO3HATPAXKICHHS OT
ydgacTusi pabOTHHKOB B  JOCTH)KEHHH OOIIUX  PEe3yNbTATOB
JACATCIIbHOCTHU OpraHu3anuu.

Kak wu3BectHOo, B JI000H oprasHu3zanuy, B TOM 4YHCIE, B
YHUBEPCUTETAX, TJIABHOM MPOOIEeMOl MEHEKMEHTa BO BCE BpeMeHa
SIBISICTCSL  pacTpeieliecHne N0XomaoB. MuTepechl paboromareneit u
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HAaeMHBIX paOOTHUKOB €OUHBI B  CO3JAaHHUH  JOXOIOB, HO
MIPOTHBOIIOJIOKHEI B €€  pacmpeneleHud. PaOoromarens H
AIMUHHUCTPALHS CTPEMSTCS K DKOHOMHH M3AEPXKEK IO 3apaboTHOM
maTe, paOOTHUKH — K YBEJIHMUYCHHIO JTOXOHOB. DUKCHpOBaHHAS U
ypaBHEHHas 3apaboTHasg IulaTa paOOTHUKA  BBITOJHA  JJIA
PYKOBOJICTBA OpraHHU3aIllY, HO HE MHTEPECHA Pa0OTHUKAM.

Ecan paOOTHHK HE BHAWT B3aHMOCBS3H MEXIY KAa4eCTBOM M
MHTEHCHBHOCTBIO CBOETO TPYJAa, €r0 KOHECYHBIM PE3YIbTAaTOM M €r0
OLIEHKOH, OH TIIOCTEIIEHHO CKIIOHSAETCS K ONIMOPTYHHUCTHYECKOMY
MMOBEJCHUIO: CHIDKAET OTBETCTBCHHOCTH 3a KayeCTBO padOTHI,
HCKakaeT MH(MOpMaLKoo, 3J0yHoTPeOssieT TOBepUEM, TEpsACeT
MIPUBEPKECHHOCTh MHTEPECAM OpPTraHU3aI|H.

Pa3BuTHIO OIMOPTYHHM3Ma CIIOCOOCTBYIOT CJIaOBIM YpPOBEHb
KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPHI, HATUYHE aCCHMETPUYHON HH(DOpMAIIUH,
OTCYTCTBHE OIEHKM TpyJa U HEOOXOAMMOIO KOHTPOIS 3a
JESATSILHOCTEI0O  PAaOOTHHUKOB, 0e3pa3nyvie aaMUHHCTPAIluA K
po(heCcCHOHAIbHOMY Pa3BUTHIO IIEPCOHAA.

Hamnyummum  cmocodoM — m30ekaTh  ONIOPTYHHCTHUECKOTO
[TOBEJCHUS SBIIAETCS 3akitoueHrne >(P(PEKTHBHOrO KOHTpaAKTa, Ha
OCHOBE COIIACOBAaHMS HMHTEPECOB padoTomarels W pabOTHHKA,
KOTOPBIH ITO3BOJMII OBl BBIIAYMBATH AJEKBATHYIO 3apabOTHYIO
I1aTy, COpa3MEpHYI0 KOJHUYECTBY M Ka4eCTBY IPOJICIIAHHOW paOOThI
[1].

B cucreme oOpa3zoBaHUs BeIyIlIUe BY3bl CTPAHBI CTAIA aKTUBHO
pa3pabaTeiBaTh MEXaHM3Mbl M HHCTPYMEHTBI PEryJIHPOBaHUS,
CTUMYJIMPOBaHUS M KOHTPOJII B OpraHu3aluu padoThl Tpodec-
COPCKO-IIPENOAaBaTeIbCKOr0 IMEPCOHaNa, MHOTHE IEPEXOmiT K
HOBOMY Qopmary TpyaoBoro corjiameHus — 3QPexTuBHOMY
KOHTPAKTY.

D¢ dexTUBHBII KOHTPAKT MEXIY paboTomaTesieM U pabOTHUKOM
B CHCTEME BbICHIEr0 OOpa3oBaHMS — JKOHOMHYECKHH U
MPaBOPETYIUPYIONINA  JIOKYMEHT,  OTPAXKAWIIUH  COUYCTaHHE
SKOHOMHUYECKHX M IIPaBOBBIX HOPM IOBEACHHS OOCHX CTOPOH, «B
ujcaie)» HAlpaBJICHHBIM HAa COPaBEAJIMBYI0 KAYSCTBCHHYI U
KOJIMYECTBCHHYIO OIICHKY TPYIOBOTO BKJIaJ[a MPEro/IaBaTes.

I'maBHas 1ieneb ero BHeApeHus - nudepeHIpoBars 3apadoTHYIO
mIaTy nmpogeccopcKo-mpenoaaBaTebCKOr0 COCTaBa,  HCXOIi U3
OIICHKH €ro NpO(PECCHOHAIBHBIX M JHUYHOCTHBIX CIIOCOOHOCTEH.
Beenenne 53¢ (eKTHBHOTO KOHTpaKTa TO3BOJSET IUIATUTH HE 3a
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3aHUMAaeMyl0 IITAaTHYIO JOJDKHOCTb, @ 3a peajbHbId BKJIad B
MOBBILIIEHNE UMUIXKA M pEUTHHra By3a, JOCTHUTAaeMOro B IpoOLEcce
Ka4yeCTBEHHOTO o0y4eHus CTYZAEHTOB, (bopMupoBaHUs
npo¢eCCUOHANBHBIX U JIMYHOCTHBIX KOMIIETCHIINH BBITYCKHHKOB.

B poccuiickoM HaydHOM COOOIIECTBE AaKTHBU3UPOBAIHCH
(dyHIaMeHTaNbHbIE W TPUKIAJHBIE HCCIIEA0BaHUs, 00YCIOBICHHBIE
HNOTPEOHOCTBIO PELICHUsT 3a/ad II0 IOBBILICHUIO IPECTXKHOCTU
npodeccuu yueHoro-mpenoaasatens, Gopmarty npodeccHoHambHOM
JIEeSTeTFHOCTH KOTOPOTO TIPHUCYIIM OCOOEHHOCTH, TpeOyromue
COOTBETCTBYIOIIMX  CHOCOOHOCTEH M  JIMYHOCTHBIX  KayecTB
paboTHHKA ATOM KaTteropuu. HeoTbemireMoit 4acThi0 XapaKTEPUCTHK
3TOH KaTeropuu paOOTHHUKOB SIBIAIOTCS MPU3BAaHHE, CKIOHHOCTH K
HETNPEPhIBHOMY CaMO00pa30BaHMIO M HAyYHBIM HCCIICIOBAHUSM,
yYMEHHE BbICTpanuBaTh KOMMYHHKAIMH CO CTYJI€HTaMH, KPEaTUBHOCTb
U HOBaTOpcTBO. [l HOATOTOBKHM IPENOAABATENs] TAKOTO YPOBHS
TpeOyIOTCSl TOIBI M YCHIIMSl KOJUIEKTHBAa Kadeaphl W BCETO BY3a,
HE00X0IUMa U MOTHBALIHSL.

B wuccnenoBaHusix maHHOM MpoOieMBbl JaeTcss pazHooOpas3Has
OIIEHKa IEeHHOCTH J(PQeKTUBHOrO KOHTpakTa. OmHM ydYeHBIe
CUMTAIOT, 3TOT HHCTHUTYT PabOTaeT Ha COBEPUICHCTBOBAHHE CUCTEMBI
OIUIaThl TpyJa YYEHbIX-TIPENoJaBaTeel, NPeICTaBIssI COYeTaHHe
nByX (hopm orutatel Tpyaa [2].

* CTaHIApTHOH QOpMBI OIIATHl TPyAa, OCHOBAaHHOW Ha
JOJDKHOCTHBIX (DYHKIMSX C IENbI0 COONIIOJICHUS MTPUHIINIA PaBHOM
OIIAThI 32 PaBHBINA TPYL;

*  WHAMBHUAYyaIbHOW (GOPMBI  OIUIATBl  TPyJda  KaXKAOTO
IpenojaBarenst 3a KOHKPETHbIE IOCTHKCHHS, YCTAHOBJICHHBIE B
TPYAOBOM JIOTOBOPE U (PaKTUUECKH MOTyYeHHBIE [3].

A sxcneptr MI'MEMO, nokrop nenarorumdeckux Hayk JI. Pammkas
cuuTaeT, 4ro 3QPeKTUBHBII KOHTPAKT HalleJieH Ha CTUMYJIMPOBAHHE
HAyYHO-METOAMYECKOTO TpyJa, pE3ylbTaTOM KOTOPOTO  CTallk
JOCTWIKEHHST CBEpPX CTaBKM IeJarormueckoi Harpysku: «Eciau
mpernojaBarenb BbIpadaTblBaeT IOJIOKEHHbIE 4Yackl (B Poccum
HopMmatuB -1500 wacoB, u3 koTopeix 750 WacoB — ayautopHas
pabora, 750 BHeaymuTOopHas paboTa B BHIAE HAYYHBIX U
METOAMYECKUX IMyOJMKAamui TO TPEroAaBaeMbiM JUCIHILTHHAM,
npoBepka paboT, o¢uc-4ackl), a CBEPX YCTAHOBICHHOM HOPMBEI
nyOimMKkyeT ydeOHble TOCOOMs, MOHOTrpaduH, Hay4yHbIE CTaThH,
3alMIIaeT  JUCCEePTALi0, TO MMEHHO  3Ta  JIEATENBHOCTD
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npernojaBareiss TOBOPUT o ero 3d¢dexkTuBHON pabote, TpeOyromeit
MaTEepHaJbHOTO MOOUIPEHUS B BUJC JOMOJHHUTEIBHBIX JCHEKHBIX
BO3HarpaxaeHmuii [4].

Ectb Touka 3peHus, corimacHo KOTOpod «3(deKTuBHBIN
KOHTPaKT TpEenojaBaTeNii C BY30M - 3TO «HHCTUTYIHMOHAIbHBINA
MPOEKT» JHOEPANbHOTO JKCIIEPTHOTO COOOILIECTBA U POCCHICKHX
Bnactei». Tak, poccHilckmil ydYeHBIM, pekTop HarnmonamsHOrO
HCCIIEI0BATENbCKOTO YHUBepcUTeTa "Bpiciiasi mKoia 3KOHOMUKID
Ky3pmunoB 1. orMeuaeT, 4910 3(PQPEKTHBHBIA KOHTPAKT — 3TO
HeyaayHas pa3paboTka TuOepaibHBIX pePOpMaTOPOB U YHHOBHUKOB,
HampaBlieHHBIX Ha HCIOJB30BAaHHE KOJUYECTBEHHBIX ITapamMeTpOB
OLIEHKM B LEJSAX COKpAalleHHs H3JepKeK IPOU3BOJACTBA B cdepe
oOpaszoBanus. [Ipu 3ToM yueHsli, paboTOmaTENb By3a CUUTAET, YTO
HEOOXOIMMO YUYHUTHIBATh XapakTep oO0pa3oBaTEeNbHBIX YCIYT Kak
«moBepuTeNbHBIX O1ary (credence goods), 3¢ (heKTHBHOCTH KOTOPBIX
MPOSIBUTCS HE Cpasy IOcJe BBIMycKa CTYACHTOB, a 4epe3 psij JIeT,
KOT/Ia MOJIOAbIe CIENUATNCTHl JOOBIOTCS TOJNE3HBIX M ce0s U
o01ecTBa ycnexoB B MpuoOpeTeHHoi npodeccun [5].

B xaxzmom U3 BbIIEHA3BaHHBIX MOJXOIOB €CTh PAaIMOHAIBHOE
3epHo. [lo HameMy MHEHHIO, 3PEKTUBHBIA KOHTPAKT MPEAIOIATacT
MOBBIIIICHUE OIUIATHl TPyJa TNpenojaBaTells NpPH OIepeKaronieM
poCTe POU3BOAUTENBFHOCTH €r0 TPYAa, YTO BIOJHE COOTBETCTBYET
obmuM TpeOOBaHWAM DKOHOMHYECKHMX 3aKOHOB. VICKyccTBO
MOJIMTUKY BY30B B 3TOM HaNpaBJICHUH OMNpeJeIsieTcs COOM0ACHUEM
TPaHUI] MEXAY MPOMU3BOAUTEIHHOCTHIO W MHTEHCHUBHOCTBIO TPYIa,
TaKk Kak OT o0beMa M CIIO)KHOCTH YCTaHOBJIEHHBIX TpeOOBaHUM
3aBHCHUT Ka4eCTBO O0YUEeHHS — IITaBHASI MUCCHS By3a.

K coxanenuio, HemocTaTOYHas UYETKOCTh B PAaHKUPOBAHUU
MIPHOPHUTETOB, KPUTEPHEB OIIEHKH 3HAYMMOCTH BBIITOJHEHHBIX paboT,
BKJIaJla B TOBBIIICHHE KayecTBa oOydeHHs M pacuera OayiioB, He
maeT oxumaemoro d(ddexra: 3a4acTyr0 OpraHu3anus OOJBIIOTO
KOJINYECTBA KYJIbTYPHO-BOCIIMTATEIbHBIX MEPONPUSATHIA MO3BOJISIET
MperoAaBaTeNio «3apaboTaTtb» OoJbIIee KONWYECTBO OayioB B
CpPaBHEHMM C HAyYHBIMH HCCJIECIOBAaHUSIMH, METOJUUYECKUMH
pazpaboTkamu. YBIIEUCHHE OpraHU3aIlMedl TPOBEACHUEM TaKHUX
MEPONPHUITHH OTBIIEKAECT HE TOJNBKO IpenojaBareield OT OCHOBHOM
paboTHL, HO M CTYIEHTOB - OT Y4€OHbI.

B 3anmagHBIX By3aX KYJIbTYpHO-IOCYTOBBIE  MEPONIPHUATHS
OpPTraHM3YIOTCSI CAMUMH CTYACHTaMHU B CBOOOIHOE OT y4eOBl BpeMs U
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Ha «CBOUW BKYyC», 4TO JJsi HHX OoJiee MOJNE3HO B (POPMHUPOBAHUH
CaMOCTOSITEIBHOCTH, JIUJEPCTBA U CIUIOYEHHOCTH. [lokazaTensHo u
TO, YTO MEXAYHapOJHblE KOMHCCHHM TIO AaKKpeAWTaIluh He
NPEeObABISIIOT  TpeOoBaHMs IO BOCHHTATEeNbHOH pabore co
CTyIeHTaMH U HE OIICHMBAIOT MEpONPHUATHS B OTOH dYacTu
JeSITeNIbHOCTH YHUBEPCUTETOB. MeXay TeM, B OTEYECTBEHHBIX BY3aX
3HAYUTENBHBIA 00bEM BPEMEHHBIX 3aTpaT M yCHIIHNH Mpodeccopcko-
MPero1aBaTeIbCKOro repcoHasia " aJIMHHUCTPALIUU
cocpenoTaunBaeTcsl B 9Tol cdepe, BhI3bIBaI HEAOYMEHHE Y CaMHX
e CTY/IEHTOB.

Ilpu croxuBmIEMCS TOAXOJE B OTEUYECTBEHHOM MpaKTHUKE
BO3HHMKAaeT «TOHKa 3a OaulamMu» W TepsieTcss  TJaBHOE
MpeIHa3HAYCHNEe MPEToIaBaTeNs: TeHepUpOBaTh 3HAHUS W HIEH,
MOTHUBUPOBATh CTYJEHTa K CaMOCTOSTEIbHOMY TIIOMCKY 3HaHWM,
o0Opaborke wHGMOpMANMK, YMEHHWI0O BUIACTh W  NPEIBUAETH
CUTyallMOHHBIC BapHaHThl B M3ydaeMoil mpolieMe, a TaKke
MIPUHAMATH PEIICHHUS.

Kak ormeuator poccuiickue — HccienoBaTeNd — Ipolecca
BHeJpeHus1 3PPEeKTUBHOIO KOHTpakTa B By3ax: «BosHWKaeT puck
TOT0, 4YTO Ha mepudepur MeAaroroB U PyKOBOJCTBa o0Opa3oBa-
TEIbHBIX OpPraHM3aldid MOXXET OKa3aTbCd HEMOCPEICTBEHHO
peanuzanus yueOHo nporpammei» [2 , ¢.153].

Cnemyer OTMETHUTh, YTO OTBETCTBEHHOCTb 3a IOBBIIICHHE
KadyecTBa 00pa30BaHUs HECYT BCE YUACTHUKU CHCTEMBI 00pa3oBaHus,
Ha4YMHAs OT TOCYAapCTBa M paboTomaTenell 10 aIMIHUCTPAIINH By3a,
npemnojasarenet u cryaeHToB. [Ipu atom monens «lIpenonaBarensb-
CrynmeHT» TpencTaBIsieT coboi cucTeMooOpasyromee 3BEHO, B
KOTOPOM CBSI3aHBI JiBa B3aMMOOOOTAIAIOIINX APYT Ipyra cocyaa, u
BOKPYT KOTOPOTO «BpAIIAOTCS» aJIMUHUCTpAIsl M BCIIOMOTa-
TENBHBIA TIEPCOHAN, CO3/aBasi pa3HOOOpa3Hble WHCTUTYIIUOHAILHBIC
YU SKOHOMHYECKHE YCIOBUS Uil WX 3(P(HEKTHUBHOTO KOTHHUTHBHOTO

pa3BUTHSL.
Opmnako Bemymas M OMpPENEAIonias poilb B pacCMaTpUBACMOM
JIBYCTUHCTBE MPUHAATICKUT [Ipenonasaresnto, MO3TOMY

3G GEKTUBHOCTh TOJIHMCAHHOTO C HHUM TPYJOBOTO KOHTPAaKTa
3aBHCHT OT TOTO HACKOJIbKO PYKOBOJCTBO BY30B (paboTomarelb,
YUIpEeIUTeNh)  CIHOCOOHO  TPEIyCMOTPETh  TOJIE3HBIE  JIJIA
BBICOKOKAUECTBCHHOTO 00pa3oBaHMs YCWIHA ¥ OOy4aromniero
MepCOHaNa, M CTYICHTOB.

63



BbiBoabI M pekOMeHIALUH MO Pe3yJibTATAM INPOBeIEeHHOT0
HCCIeJOBAHUS BHAATCS B CJIeIyIOLIEM.

1.9ddexTnBHOCT 00pa30BaTEILHBIX YCIYT MPOSBISCTCS HE
cpa3y mociie BBIIYCKa CTYJSHTOB, a 4epe3 psil JIET, KOraa MOJIOAbIE
CITCTIMATUCTEI TOOBIOTCS YCIIEXOB B MPHOOPETCHHOUW MpOQeccuu u
CTaHYT MEIICHATAMHU POJHBIX BY30B (WM MyOJMYHO OJIarogapuTh
AnpmaMarep). Heo6xonnmMo yunThIBaTh HAJIMYHE BPEMEHHOTO Jiara
OT TOSABJICHHS Ha pPBIHKE AWIUIOMHPOBAHHOTO CIEHHAINCTa JI0
OIIEHKH €ro BKJIaJla B Pa3BUTHE SKOHOMUKH U OOIIECTBA.

2.Hapsany ¢ [OCHEXHBIM CTUMYJIHPOBaHHEM, HCIOJIb30BATh
HEMOHETapHbIE WHCTPYMEHTBHI PErYJIMPOBaHUS MENarorn4ecKoi
Harpy3kl C Y4YeTOM YYeHBIX 3BaHMH UM BKIaga I[eAarora B
JNOCTIDKeHHe TpeOoBaHUi J[yONMMHCKUX JECKPHIITOPOB HAa KaXKIOM
yYpOBHE (B repMaHCKHX By3aX KOJMUYECTBO YAaCOB aKTUBHOM HArpy3KH
B cTaBKke TNpodeccopoB MEHbIIE, YeM Y HE OCTCIICHEHHBIX
mpernojaBareneld, Npu 3TOM Oolblie TpeOOBaHHH K HaydYHOMY
BKJIATy).

3.Cnenyet muddepeHINPOBaTh MOKA3aTeIN U KPUTSPUH OLICHKH
a¢dhexkTrBHOCTH PabOTHI MPOheccopoB, AOIEHTOB, MPeToAaBaTeNe,
MOCKOJBKY WX 3aJaud Pa3fiUuHbl: 4eM CIJIOKHee KBaTH(pPHUKALUN U
KOMIIETEHIINH, JIOCTUTaeMble B Iporiecce oOydeHus (1Mo cucreme
JlyONIMHCKHUX JIECKPHUIITOPOB), TEM BHINIE JOJDKHA OBITH OIICHKA
TpyJa OpernojaBaTeneil pa3HbIX KaTErOpUil.

4. HeoOXoauMoO COBMECTHO ¢ paboTojaTelsiMu pa3padoTaTh
npodeCCHOHANBHbIE CTAaHIAPThl JUIS  BBIMYCKHUKOB BY30B H
BHE/IPUTH HHCTUTYTHI CEPTUPHUKAIIMN TUTIIOMOB U PEKIaMaIlHid.
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Tuimai keJiciM-IIAPT 5KOFAPBI OKY OPBIHAAPBIHAAFBI dJ1EYMETTIK KIHe
eH0eK KaTbIHACTAPBLIHBIH HHCTUTYTHI PeTiHge

Anpatna. FeutbiM MeH OinmiM camackliHAarsl kahaHIBIK e3repicTepre
OTaHABIK XKOFaphl OKY OPBIHIAPHIHBIH OipiHiH jkayaObl peTiHae oJeMIeri eH
Y3OiK  JKOFapbl OKy OpPBIHAAPBIHBIH KaTapblHAa HMHTETrpalUsUIaHyFa,
XaJBIKApaNBIK PEWTHHTIH J>KaKcapTyFa YMTBUTYBIH aiTa amamb3. byn
yaepicTe MENIymn pejai KOFapbl OKY OpBIHIAPBIHBIH Tpodeccop-
OKBITYIIBUIAP KYpaMbl aTKapaasl. KopmopaTuBTik 6ackapyasl xKy3ere acbipa
OTBIPBII, KOFAphl OKY OpPBIHAAPHI MPO(ecCop-OKBITYIIBIIAD KYPAMBIHBIH
QJIeyeTiH apTTHIPYAaFbl IKOHOMHKAJBIK-KYKBIKTEIK MEXaHI3M PETIHIIE )KOHE
OHBIH XallBIKApaNBIK CTAaHAAPTTApFa COWKeC JKYMBIC OHIMAUIITIHIH
KOPCETKIMITEPiH KeNTIPYyAe THIM/I KeTiciM-TIapTTH KOJIIaHAIEI.

TuimMai  KemiciM-IIapTThl  SHTI3Y T9>KipH6eciHiH OH JKOHE Tepic
KBIpJIapBIH allyFa MBIHAIal 3epTTey SZLICTepl OakpLIay, TEOPHSIIBIK Tajlay,
CaANBICTBIPY, MOCENeIiK-0aFapIanFad TOCUIIl KOIIaHy MYMKIHZ[II( Oepmi.

KopwiThiHasl. OTaHABIK KOFapbl OuliM Oepy KyieciHne 3eprrey
YHUBEPCUTETTEPIHIH TEXHOJIOTUSIBIK JXKaHAPY MAaHBI3IbLIBIFBIHBIH apPTYhI
MEH  FaJbIM-OKBITYIIBUIAPABIH ~ HAKTHI  aKiiajgai  TaObICTAPBIHBIH
TOMECHJICYIHIH apachIHIaFbl AJIIAKTHIK ©cim Keieai. Tuimai KemiciM-Imapt
FBUIBIMH  KBI3METTIH,  aKaJEMUSUIBIK  YTKBIPJBIKTBIH,  mpodeccop-
OKBITYIIBUTAP KYPAMBIHBIH OJICYeTiH HBIFATY MaKCaThIHAA aKIIanan
BIHTANAHABIPYIBl KO31eini. Anmaiiia, IBHABK KOPCEeTKeHIEH, OHBI JKy3ere
acelpy ocepi JKOO-HBIH HETi3Ti MHCCHSCHI - OKy CallachlH jKaKcapTyra
KapaMa-KauIibl.

The effective contract as an institute of the social and labor
relations at universities

Annotation. The aspiration to upgrade the international rating, to be
integrated into ranks of the best universities of the world becomes one of
replies of domestic higher education institutions to global challenges in the
sphere of science and education. The key role in this process is carried out
by professorial personnel of higher education institutions. Implementing
corporate management, higher education institutions use the effective
contract as an economical and legal mechanism of increase in potential of
the faculty, bringing the performance of its work in accordance with
international standards.
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Use of such methods of a research as: observation, the theoretical
analysis, comparisons, problem-oriented approach allowed to reveal
positive and negative sides of established practices of implementation of the
effective contract.

Conclusions. In domestic system of the higher education grows the gap
between the increasing importance of scientific universities in technological
updating and decrease in real incomes of scientists-teachers. The effective
contract is aimed at monetary motivation of scientific activity, the academic
mobility, strengthening of the potential of professorial personnel. However,
as the reality shows, the effect of its implementation is contradictory in
implementation of the main mission of higher education institution — in the
improvement of the quality of education.

66



3AK/IIOYEHHME

OO6cyxaeHne BONPOCOB W Tpobiem mepexoma Kaszaxcrana x
OUPPOBOH SKOHOMHKE HA KpPYIJIOM CTOJiEé HA HMHTEPaKTUBHOMN
mromazake G-global 27 cenrs6ps 2017 roa MO3BOIKIO ONPEACTUTE
CIIeIYIOLIHE TIONOKEHHS.

HudpoBple  TEXHONOTWHM TPEBPATHIN  BHPTYAIbHOCTH B
peambHOCTh M CTaidu J00aBOYHOM MPOM3BOJAUTENBHOW CHIION
rI100aTBHON SKOHOMUKH.

[epexon Kazaxcrana k 1iu¢poBOil 3KOHOMHKE HEH30CKEH U HE
MOXKET OBITh TIOCTENEHHBIM, 3aTsHKHBIM. BakHeimum ¢dakTopom
YCIICIIHOCTH TPOABIKEHHS U(PPOBOH SKOHOMHKH U TO3UTHBHOTO
BIUSHYSI HAa yCTOMYMWBOE PA3BUTHE CTPaHBI SBISIETCS COLMATbHAS
cpeaa, ee TOTOBHOCTh K BOCIIPHATHIO U Pa3yMHOMY HCIIOJIb30BaHUIO
HOBBIX TexHonorui. WHmukaropamu (HOpMHUpOBaHHS aIdcKBATHOMH
COLMAIILHOM Cpelibl SIBISAIOTCS 00pa3oBaHUe U TPY, B CBSI3H C YeM Ha
By3bl  BO3JIaraerca oco0asi OTBETCTBEHHOCTh 3a  Pa3BUTHE
KOMIIETEHIIMH ¥ TMYHOCTHOCTHBIX KA4YECTB MOJIOJBIX CIIEIIHATHNCTOM,
TOTOBHOCTh K HENpPEpPHIBHOMY OOpa30BaHHI0O © CIOCOOHOCTH
aIafITHPOBATHCS K OBICTPOM3MEHSIIOIIUMCS TPEOOBAHUSM PBIHKA.

Oco0eHHOCTh TIPHUPOABI MU(MPOBBIX TEXHOJOTHH - B BBICOKOW
CKOPOCTH M MAacCIITAa0HOCTH OxBaTa. B 3THX ycloBuSIX: a) KTO He
yCIHel, TOT Omo3al, 0) BHEIPSISICh «OCTPOBKAMID WIIH YACTHYHO STH
TEXHOJIOTHH HE MOTYT JIaTh Ox)KuaaeMoro 3 dexra.

HudpoBple  TEXHONOTHHM  CO3MAIOT  PSII  TPEUMYIIECTB:
YIpOIIeHUEe AOCTyNa HaceleHus W Ou3Heca K TOoCyAapCTBEHHBIM
yciyraM, YCKOpeHHe oOMeHa WHGOpMAIie, MOsSBIECHHE HOBBIX
BO3MOXKHOCTEH JIJIsi BeleHUs] OW3HEca, CO3JaHME HOBBIX IH(PPOBBIX
MPOJYKTOB, POCT TPOU3BOAWUTEIBHOCTH TPyla W YBEIHUYCHHE
CBOOOJTHOTO BpPEMEHH, OTpaHHYCHHE BO3MOXKHOCTEH KOPPYIIIHOH-
HBIX JIeHCTBHA ¥ T.0. BakeH MyIbTHUIUNIMKATUBHBIA 3(dexT
BHE/IpEHHUs IU(PPOBBIX TEXHOIOTHIA.

Hapsimy ¢ mO3UTHBHBIMH M3MEHEHHSMH OHH COIMPOBOXKIAIOTCS
OOpEeMECHUTEIBHBIMM W HETaTUBHBIMH SIBJICHUAMU. B uX psny:
TEXHOJIOTHYECKAs TIEPECTPOKA 1 BRICOKHE (DMHAHCOBEIE U TPYIOBEIE
3aTpaThl, COKpallcHWE JKUBOTO TpyJa U  BBICBOOOKAEHUE
pPaObOTHUKOB, HEOOXOIUMOCTh WX TEpPEKBaTHU(PUKAIH, HCIIOIb30-
BaHHE COIMAJBHBIX CETel MPaBOHAPYLIUTEISIMH U ACOUUATBHBIMU
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CTPYKTypamMH; OTPAaHMYCHHE >KMBOTO OOILIEHMS, XaKepCTBO U
BBICOKHE 3aTpaThl Ha o0ecriedeHne 0e30MacHOCTH BO BCeX cdepax.

I'maBHOM mpobmemoit mms Kazaxcrama sBnsercs medummT
KaJgpoB, Npo(eCCHOHAIBLHO TOTOBHIX K YIPAaBJICHUIO IPOLECCaMU
TEXHOJOTHUYECKON MEPECTPOUKH W HUCIIOTHEHUS] NPUHSTHIX PELICHUN
HE TOJILKO Ha MakpO- U MUKPOYPOBHSX HallMOHAJIBHON 3KOHOMUKH,
HO M Ha YPOBHE MEXIOCYAAPCTBEHHBIX OTHOIIEHHUH, T.K. HOBBIE
TEXHOJIOTHH «TIEPEIUICTAIOT» MOJUTUYECKHE, MPOU3BOJICTBCHHBIE,
9KOHOMMYECKHE U COLUAJIbHBIE MHTEPECHI CTPAaH COTPYIHUUYECTBA.

Ha peiHKe Tpyna BOHHUKHYT «yXOJsIIUE» M HOBBIE MPOdeccHy,
paboTa MHOTHX M3 HUX BO3MOXHA B PEXXHME «OTAAJICHUSI» U THOKOTO
rpadpuka. OTH HU3MEHEHUS JETePMHHUPYIOT (OopMaT TPYAOBBIX
oTHOomeHH W oOydeHus. OOCyXIeHWss Ha KpyrioM CTOJe
MO3BOJIMIIO BBIPAOOTATh CIIEAYIOIINE BHIBOBI M MIPEATIOKCHUS.

1. PeiHOK Tpynma obecreuynBaeT 3>KOHOMHKY CIEIHaIHCTaMHU
TEKYILEro MepHosa, Ho 00pa3oBaHUE O0ECIEUYNBACT UX MOATOTOBKY
Ha Oynyumwmii mepuoxa. Kak mporaosmpoBaTe HOTPEOHOCTH DPBIHKA
Tpyaa? HeoOxoaumel crienyanbHble HHPOPMAITHOHHBIE TPOTPAMMBI,
«CTHIKyOIIUEY» ToTpeOHOCTH paboromareneid B OyaymeMm u
oOpa3oBarejbHbIE TNPOrpaMMBl  y4eOHBIX 3aBEACHUH AN  HUX
MOJTrOTOBKHU.

2. Bospactaer mnoTpeOHOCTh B CHENUAIMCTaX HWHQOpMa-
LUOHHBIX CUCTEM, OCOOCHHO B NPOrPaMMHUCTaX HOBOI'O MOKOJIEHUS,
ux oOyueHHe u 3apyOekHasi CTaXUPOBKA B popMaTe akaJeMUIeCKO
MOOHIIBHOCTH.

3. HWHdopmanmoHHass mepecTpoiika B 3KOHOMHKE, B OBITY
HEM30€XKHO OTpasuTCs W Ha CO3HAHMM TPaXIOaH: TPYIHOCTH
MICUXOJIOTHYECKOTO BOCHPHUSATHS HOBOTO, OCOOEHHO Y CTapIiero
nokoneHusi. OTKpbIBaeTCsT HUIIA Ui COLMANbHOH  paboTsl,
MOJTOTOBKA  COOTBETCTBYIOIIMX  CIICHUATUCTOB TI0  HOBBIM
porpaMMam.

4. Bo3HUKHYT HOBbIE (POPMBI U CEKTOpa OTpaciiell (MHTepHET-
TOPIOBJIs, NPOCKTUPOBAHUE M CTPOMUTEIBCTBO «YMHBIX JOMOB,
roposoB»). PriHOK Tpynma moTpedyeT HOBBIX CIICIIHAIKCTOB,
BIAJCIOIIMX 3HAHWSAMU HE TOJBHO  OTpacieBblX, HO H
WH(POPMALTMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

5. llotpebyeTcs BBelleHHE HOBBIX 00pa30BaTENbHBIX IPOrPaMM
B TOCYyJIapCTBEHHBIN KiaccugukaTtop. Takux kak: [Iporpammuposa-
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HUe, YIpaBleHHE TPYIOBBIMHU pecypcamMu, DKOHOMHKA UHAYCTPUHU
Jocyra u ip

6. HeoOxomuma muBepcUPHKALUS CTPYKTYPhl KOMITETCHIIMH W
HABBIKOB MOJIOJIBIX CIICITUAIMCTOB M Pa3pabdOTKa KBaIH(HUKAIMOH-
HBIX CTaHAApPTOB ISl BHITyCKHUKOB BY30B C y4ETOM IMOTpeOHOCTEH
U(POBOI SIKOHOMHUKH.

Pemennem moctaBneHHBIX 331249 BY3bl H IPYTHE 3aMHTEPECOBAH-
HBIC CTOPOHBI BHECYT BKJIQJI B TPOJIBIKEHUE U(POBOI SKOHOMUKH
B KazaxcTtaHe M mNOBBIIIEHHE €€ MEXKIYHAPOJHOH KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH.
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