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KIPICIIE

Kazipri ke3nge KazakctanubiH OuTiM Oepy >KyHeciHAE Kelell e3repicTep
Ky3ere acbipbuiyna. JKaHa mMamaHAbIKTap OOWBIHIIIA MaMaHAAp Aaspiay *KOFaphbl
OKY OpBIHIAp ajiJblHA alllbUIFAaH MaMaHJbIKTap OOMWBIHIIA OKY OJICTEMEIIK
Kypajjap paaspiay MiHaeTiHe Kosiibl. CoOLMOJOTHUs MaMaHJbIFbl  OOMbIHIIA
MaMaHjap naspiay KazakcraHja >KMbIpMa JKbUIIAd yakbIT OOWBIHIA JaspiIaHbIIT
kenmemi. AGail aTeiHmarel Kas3akThIH YIATTHIK TEIaroTUKANBIK, YHHUBEPCHUTETIHIE
couuosorus OoibiHIIa aokTpaHTypa 2008 xbuibl, maructparypa 2010 XKbUibl
albUIbl. YHHUBEPCUTET alJIblHJa COIMOJIOTHS MaMaHJbIFbl OOWBIHIIA O171IM
MyIIBUIAPABl  TOJBIKKAHABI OKY OJIICTeMENIK KypajldapMEeH KaMmTaMmachi3 €Ty.
Kazakcranga P.b. AOcarrapoBnbiH, K.Y. buekenoBteiH, K.F. FaOaynnunanbiH,
T.0. FaJdbIMIApAbIH COIIMOJIOTHUSI TIOHIHIH JKalIMbl MOCENeNepiH KaMTUTBIH
OakanaBpuaT ACHreWiHae OUlM alylibllapFa apHajJFaH OKYJBIKTapbl MEH Tajjiay
yKacajaabl, SJIEYMETTIK cTpaTU(UKAIKsa, WHHOBALUA, TEHIEP TEOPHsUIapbIHBIH
Ka3ipri gamy OarbITTapbl capanTanajibl. OKYJbIK KOFapbl OKY JICHTeHHHEH KEH1HT1
COILIMOJIOTUSIIBIK, OLTiM Oepy JeHTeiiHe KEIIeH Il TYp/Ae >Ka3blIFaH aJFallKbl OKY
KYpaJibl OOJIBIT CaHaJIaIbl.



1. Ka3ipri 3aMaHFbl COIMOJIOTHSAJIBIK TEOpHsiJIap
1.1. OueymeTTaHyAbIH 00BEKTIiCi MEH NBHI Typasbl Ka3ipri keskapacrap

bipinmri Tocinm OoifbIHIIA OIEyMETTaHYIbIH 3€pTTey OOBEKTICI — TyTac
aFaHfgarel  Koram. [[oHI—KOFaMIBIK JKyie peTiHAeri KOFaMHBIH JaMy
3aHJBUIBIKTAphl. OJCyMETTaHyFa JIereH OyHaail Ke3KapacThlH Heri3iH Kanarad O.
Kout. byn unesasl merenaik ramsimaap Jx. Mapkosuu, H. Cmenzep, H.Jlyman
KanTta xaHreIpTThl. C.C. ®ponoB 1996 kbl « COIMOIOTHUSN» OKYJIBIFBIHAA OCHI
TOCUIIl YCTaHAIBI.

ExiHmn Tocin exuinepiHiH auTybIHIIA, DIIEYMETTaHy TyTac KOFaMJibl eMec,
OHBIH Oip O6JIriH - 9JIEYMETTIK KAaThIHACTAp CaJlaChlH 3€PTTEUl Jen KepceTel.
byn aneymerTany FhUIBIMBIHA JIET€H Kapama-Kauiibl, Kypaeni ke3kapac. CebeOi,
«QIJICYMETTIK KaTbIHACTAp» TYCIHITIMEH MBIHAJIAP/Ibl OeitHeneyre 0oma b

e KOFaMJBIK eMipae maija OomaThlH OapiblK ajamaap apachlHIAFbl ©3apa
OPEKETTI.

e amamMaapIblH JKOHOMHKAJBIK, CasCH, JKOHE MOJCHHM KaThblHACTapbIHAH
IeHOEPIHEH ThIC ©3apa DPEKETTI.

e AyYKBIMJIBI TOIITAP apacChbIHAAFbl KATBIHACTAP/IBI.

e bapibik di1eyMETTIK TONTAp apachIHIaFbl KATHIHACTHI.

o KoraMaplK  oMIpAIH  MEMJEKET PETTEMEUTIH  a3aMaTThlK  KOFaMm
WHCTUTYTTApbIH KYPaWThIH ajamjap MEH TONTap apachIHAAFbl e3apa
OpEKeTTEp.

o Tikeneld >©HE CBHIPTTa  CUIATTaFbl aJamMaapIblH OIPIKKeH KBI3METI
OapbIChIH/IA TYBIHIAUTHIH aJaMap apachlHIaFkl ©3apa OaitiaHbIC.

e HWuauBuarepaiH TeK  ©MIp  CYPYlIHIH  MHKPOOPTACbIH  KYpaMThIH
WHIUBUITEP/IIH 63apa OailIaHbIChIH.

e AnamaapnbiH 0TOACBUIBIK-TYPMBICTBIK, OMIPET1 KaTbIHACTApPbIH.

OJIEYMETTIK ~ KAaThIHACTApAbl TYCIHY KOHE KOPCETYIIH OpTYPJILIIriHe

OailJIaHBICTBI DJICYMETTaHY FHUIBIMBIHBIH KYPBUIBIMBI TYCiHIIpiieai. [.B. Ocumnon
olIeyMETTaHy/IbIH  OOBEKTICI pEeTiHAe KOFaMJa OpTYpdl OpbIH  aJaThlH
KaybIMJACTHIKTAPABIH OKUIEpl OOJBIN caHANaThIH aJaMJap/AblH ©3apa DPEKEeTIH
CUNIATTANTBIH OJICYMETTIK OaillaHbICTap MEH KAThIHACTAPIBIH >KUBIHTBHIFBIH
KapacThIpaJibl. OJIEYMETTAHY/bIH TOHI pEeTiHAE€ OChl OailJlaHbICTap MEH
KaThIHACTAPIBIH  OPEKET €Ty JKOHE e3repi 3aHabUIbIKTapbl anbiHagel. K. T.
ToILIEHKOHBIH MIKIPiHIIE, dJIE€YMETTaHYAbIH 3€PTTEY OOBEKTICI OOJBIN a3aMaTThIK
KOFaM; IIOHI PETIHJE OHBIH KaJBINTACY, JaMy JKOHE OPEKET €Ty 3aHIbLUIBIKTAPhI
anbiHagpl. B.I'. XapueHko MoHHIH OOBEKTICI pETIHAE TYJIFA KAThIHACTAPBIHBIH



Kylecl peTIHAE TaHBLIATBIH OJEYMETTIK OMIpHi, ajd MOHI peTiHAe KOFaMIBIK
KaThIHACTAPABIH CYOBEKTICI PONIHIAET] TYJIFAHBIH TOJBIFY >XOHE SBOJIOLHUICHI
3aHJIBUIBIKTApbl ajdblHAbl. J. [MANEHCTIH aWTybIHINA, DJIEYMETTaHy KOFaMJIBIK
OMIpJIIH CyOBEKTUIUIEPIHIH SJEYMETTIK TOXKIpUOECIH 3epTTey MEH alHaJbICaJlbl
JIeTeH O anTaabl.

1. OJICyMETTaHY/IbIH €pPEeKILENIr Typajbl JTUCKYCCUSHBI OapiiblK cajalarbl
FaJIBIMAAp JKYPri3yae.

2. BJICYMETTaHy Kac FhUIBIM.

3. HAKTBUIBIKTBIH OJEYMETTIK TYPIHIH KYpIEIUIrT MEH alpbIKIIAIBIFL.

OJIEYMETTAaHYABIH EPEKIIeNiri ajaM CaHachlH, IaMyIblH aWpBIKIIa
TUAJICKTAKAChl ~ MEH  (pakToOpiaphlHBI  KOCATBIHIBIFBIHAA.  byn
OIICyMETTaHY/IbIH aJaM MEH KOFaMHBIH OMIpJiK KYIIIHIH JaMybIHBIH
YIITTBIK-MOJICHH, 9JICYMETTIK-TApUXU KOHTEKCTepre OailIaHBICThUTBIFBIH
KOpCETEeIi.

4, XX FacbIpa OOJFaH KOHE Ka3ip OTIN KaTKaH DJIEYMETTIK MPOLeCTePIiH
JUHAMU3MI, OJIEYMETTIK OTYyJepJiH ©3eKTUIINH 3epTTey, OJap/bIH
ceOenTepiH aHbIKTay MOHHIH 0OBEKTICI MEH MOHI Typalibl Ke3KapacTapra
e3repTyJiep EHTI13e/l.

S. [loH TypaJibl AUCKYyCCHsIIap OFaH YaHa CepIriH Oepei.

[lonre pgeren >xaHa OarbITTHIH MOHI MBIHAQ/IA: OJIEYMETTAaHy  OJIEYMETTIK
KaTbIHACTAPbI 14 TYTAC KOFAMHBIH OMIPIH € 3€pTTeyre OAFbITTANIFaH. JICYMETTIK
KaThIHACTAp KOFamIarbl 0acKa KaThIHACTApFa €HTCH KAThIHACTAp >KOHE OJIap.IbIH
KYMENK  TYTacThIKKa  e3apa  OailJlaHBICTBUIBIFBIH ~ KAaMTamachl3  €Te/ll.
OJIEyMETTaHYAbIH MOHI peTiHAe Oy callapiblH 3aHJbUIBIKTAphl €MEC, OJapiblH
©3apa BIKIAJIbI aJTBIHAIBI.

MakpooaneymMeTTaHy MEH MUKpPOQJIEYMETTaHy e3apa OaillanbICThl. 1). 3epTTey
KJIETKAChl PETIH/IEC DIIEYMETTIK aKTOPAbIH opekeTi anbiHaabl. K. Mapkc, M.Bebep,
T.Ilapconc, P. Mepton; II. bypase, II. IITommnka. 2). AnaM kaTraKkXaHACbIHbIH
dbopmanapsl 3epTTey KJIETKAchl - OJEeyMETTIK KaybIMaacThiK. Ochl Herizze
olieyMeTTaHyFa MbIHa/Jail aHbIKTama Oepyre OoJiajbpl: BJIEyMETTaHy OJCYyMETTIK
OpEKeTTep, amaMIap IbIH KOHE TONTAPABIH MIHE3-KYJIKBI TypaJibl IOH. OJICYMETTIK
KaybIMJACTHIKTAPABIH, OJap apachIHAAFbl  KapbIM-KATBIHACTBI, OJIEYyMETTIK
WHCTUTYTTAPJbl, KOFAMJBIK O>KYHEJepl, OJCYMETTIK oMip CYOBEKTUIePIHIH
©3apa0aFbIHBIIITHUIBIFBIH, OJIAPABIH OMIPIIK KEHICTIKKE, OMIp CYpyHdl Xy3ere
aceIpy KypaJiJapblHa KaThICTHI OJIAPbIH OMIPJIIK KYIITEPIH 3€pTTeil.

1.2. OJieMHiH FBUIBIMH CYPeTiHiH 03repyi skoHe djleyMeTTaHy

OJIEMHIH JaMybIHBIH OCBbl Ke3re JeirHi 0acThl TEHJEHIUSIaphI:
WHIYCTPUATU3M, paIlMOHAIN3M, WHAUBUAYAIU3M, DSKOHOMHU3M, JIEMOKpATHSI.
bynapasiH Herisri Makcatbl eMipJli cakTan Kaiy, 0aro, KaHaraT ajly, TYJIFaHbIH
KYKBIKTapbIH KAMTaMachi3 €Ty, HHAUBUATIH €pKiH JaMYyHI.

OJIEMHIH 5 FBUIBIMH CypETi XKOHE OHBbI TaHy Tocuiiepi Oap: 1. Cxomactuka. 2.
MEXaHHUKAJIBIK, 3. CTAaTUCTUKANBIK, 4. KYHEIIK, 5. JUATPONMHUKAJBIK, (HAKTHUIBIK
KOPMEHKE peTiHJe cyperreneni). 6. cunepreHuKansiK. ['. [anmneit aneMai MoTiH,
mudp, Kitan periage Oetineneni. H. HploToH OHBI carar, Kypaenl MamimHa
peTiHAe Kepmi. B. Bapuanckuii oenemal oOpraHu3M peTiHAE 3epTTel.



JlnaTpomnuKabIK, cCypeTTeMeie KaTapiiap caiabICThIpbuiaabl. COHBIH HOTHKECIHIIE
3epTTeNyIli 0ObEeKTIHIH OalbIUbLIFaH OCMHEC] Kacaaabl.

Herizri  xyiem  mapagurmanap:  GYHKIIMOHAIM3M,  KYPBUIBIMIBIK,
KYPBUIBIMIBIK (DYHKIIMOHATU3M, WHCTUTYIUOHAIM3M. OJEMAl IUATPONHKAJIBIK
Tajgjay MHTEPIpETAlUsUIbIK MapagurManapaa, sSFHU TYCIHYLIl SJIeyMETTaHyaa,
CUMBOJIJIBIK, MHTEPAKIIMOHANU3M/IEC, (DEHOMEHOJIOTHSIa 99HE 3THOMETOI0IO0THsIA
KopiHic Tabanpl. M. BebGep TyciHAipylll oJeyMeTTaHyIbIH HETI31H CaylIbl.
OJICYMETTIK OMIpHAl TYCIHy TEK aJamaapAblH ©31 ©31HIH OpeKeTTepiH Kajai
TYCIHETIHIH COIMOJIOrTap YKKaHa FaHa MYMKiH. CUMBOJIIBIK, WHTEPAKIIMOHATINU3M
OOMBIHIIIA aTaMIapJbIH OJIEYMETTIK OMipi OpTYpJl CHMBOJAANPABIH KOMETIMEH
OonaTeiH ©3apaspekeTke OaiaHbICThl. (Mum). @eHoMEeHOI0THS OOMBIHITIA, KOFaM
aJlaMIapbIH PyXaHU ©3apa OPEKETiHIH HOTIKECI.

1.3. Kazipri 3aMaHFbI COLMOJIOTUSJIBIK TEOPUSIIAPABIH 1aMy Ke3eHaepi

Kasipri 3aMaHfbl COIIMOJIOTUSIIBIK, TEOPUsUIapAbl KapacThIpFaHa €H allJIbIMEH
XX racwelpabiH Oacel MeH XX FaceIpAblH  70-11  KBUIZAPBI  apAChIHJIAFBI
TEOpUsTIapAbl  KapacTbIpaMbl3. byn kaszipri 3aMaHfbl  COITMOJIOTUSIIBIK
TEOPUSIIAPAbIH KAJIBIIITACYbIHBIH OipiHII Ke3eHl. Y IbIMAaCKaH KaluTalnu3M KOHE
MEMJIEKETTIK MOHOTAJIUCTIK KaMUTAIU3M TEOPUsUIaphl OChl KE3EH[I CUIIATTalThIH
TEOPUSIIBIK OarbITTap bl Oipi Ooyiabl. Byl ke3eHne MeHemKepalablK KOoFaM
TeOopusJIapblHAH KOPIOPATUBTIK KOFAaM T€OpHsIapblHA OTY Oailkanaibl.

Coumonorusiiarbl MEHEDKEPAIJIBIK, TEOPUSHBI AaMbITymIbIIap TopHCTEH
BeOnen MeHIIKTIH 00JIMaybl )KOHE UHXKEHEPIIEP PEBOTIOLUICHIH YChIHCA, ATOTb(D
bepnb, T'apnuaep Mun3, J[lkxelMmc bepHXdM MeHpEmKepIep pPEBOIIOLUSACHI
TEOPUSICHIHA OChI UJICSTHBI TaMbITa TYCE/I.

MeHnemxepanablk KOFaM TEOPUSICHIH ChIHFA alyIlibl EKIHII OaFbITTHIH
OKUIIEpl KOPNMOPATHUBTIK KANMUTAJIN3M TEOPHUSACHIHBIH KaJbINITACyblHA AaJIbIT
kenai. byn GarbITThIH KepHekTi exinaepi Yapn3 Pait Mwns, Yunesim Yopaep,
Yunesam Yait 6oabin Tabbuianel. Onap KOPIOPATUBTIK KOFAM KOHE aBTOHOMJIBIK
azgaM, YUbIMIACKaH aJiaM TEOPHsUIapbIH KaJIbIITACTHIPA OTBHIPHIN COLUOIOTUSITIAFbI
KOFaM OHE KEeKe TYJIFa TEOpUsIIapbIHA €JIeYJIl YJIeC KOCTHI.

Ocel  Ke3eHJe KalbINTaCKaH Kypleli TeOpUsUIbIK OarbITTapabiH  Oipi
OyKapajblK KOFaM Teopusiiapbl Ooibin TaObuanel. Xoce Opreru-u-I'accer,
JpBun Pucmen, Dnpapa unz, I'epOept biiymep Oykapaiblk KOFaM KYpPbUIbIMbIHA
JKaH JKaKThl cunarrama Oep/i.

ToTtanuTapiblK KOFaM TEOPHUSJIAPHIHBIH KaJBINITACKIT JaMybl OChl KE3€HTE
cait keneni. OpHcta FOnrep, Bepuep 3om6apt, Xanu Apenar, Kapn Manreiim ocbl
TEOPUSIIBIK OaFBITTBIH KOPHEKTI oKUIIepl 00bln Tadbutaabl. Onap TOTAIUTAPIIBIK
KOFaMHBIH ~WJICOJIOTHSIIBIK KoOajapblH jKacal, OChl KOFaMFa IKaH-KaKThl
cunarrama Oepi. Ocipece COIUATUCTIK TOTATUTAPIBIK TEOPHUSIIapbl aTalm oTyre
OoJIaabl.

Kazipri 3aMadfbl COMMONIOTUSIIBIK TEOPHUSIIAPIbIH KAJTBINTACYBIHBIH eKiHIIi
ke3eHi XX raceIpibiH opTackl. bys Ke3eH! WHIyCTpUaIAbIK KOFaM TEOPUSICHIHBIH
KQJIBITITACYBl JKOHE JaMYbIMEH CUMATTanaabl. byl OarbITTHIH KKPHEKTI OKUIAEP1



Maxkc Xopkxaiimep, Teomop Anopno, I'epbept Mapkyse, Pobept bnonep, I'appu
bpeiiBepman, PaitMmon ApoH. MHOycTpUaiblK KOFamMfa >KaH >KaKThl CUIIaTTaMa
Oepijie OTBIPHIN, aTajFaH KOFaMJiaFbl MHAYCTPUAIIJBIK €HOCKTIH €pEeKIIeNirt MeH
JKYMBICIIIBI TaOBIHBIH ~pOJIHE, JaMblFaH WHAYCTPUAIIBIK KOFAaMHBIH Jamy
MYMKIHJIIKTEpiHE epeKIlie Ha3ap ayaapbUlIbl.

Kaszipri 3amaHFbl COLMONOTUSIIBIK TEOPHUSUIAPIbIH KAJIBINTACYbIHBIH, YIITHII
ke3eHi XX racbipabiH asFbl MeH XXI FaceIpAblH 0achlH KaMTHIbl. By ke3eneri
OIIEMJIIK JICHTeiieri KoFaM eMipiHjie OOJIFaH dJEyMETTIK ©3repicTep MEH OTyJep
KaHa COIMOJIOTHUSUIBIK TEOPHSUIAPABIH KAJBITaCyblHA CepImiH Oonabl. byn
Ke3eHJeri 0acTbl UTIMAEp TOCTUHIAYCTPUAABIK KOFaM, aKMapaTThIK KOFaM,
MOCTMOJICpHU3M, >kahaHmany Teopusuiapbl. HWHAyCTpHaIAbIK KOFaM TEOPHUSCHIH
nameiTymsuiap JsHuen bemt men Anen TypeH. AKnapaTTblK KOFaM TEOPHSICHIH
nambiTymbuiap OnBun Todduep, Ppanko DeppapoTTH. AKHApaTTHIK KOFaM
TEOpUsIIAphl OHJIIPIC, CHOCK KOHE KOMMYHUKAIMSIHBIH KaHa KbIpJIapblH 3€pPTTEY/Il
ycbiHaAbL. [TocTMOAEPHABIK COLMOIOTHS MOACHUET CAIACHIH KOHE KEKE aJJaMHbBIH
OOMBIH/IAFbI KanTa KypyJaapasl 3epTTEH .
by Teopusnapaa Toyeken Ka3ipri KOFaMHBIH 1prefil )KoHe KYHelll carnachl peTiHie
KapacThIpblIaAbl. AKMApaTThIK KOFAM TEOPHsUIaphl >KaHAa HAKTBUIBIKTAPIbI
cUnaTTail OTBHIPBINT OHAIPIC, €HOEK >XOHE KOMMYHHUKAIMS callajJapblH OachiM
3epTTeyal ychiHaAbl. [locT MOJEPHUCTIK TEOpUsS MOACHHUET CaJlaChIH KOHE KEKE
TYJFaHbIH OOWBIHIA OOJIBINT JKAaTKAaH e3repicTepal 3eprreial. Toyeken Oy
Teopusiapaa Kazipri KorFaMjapra TOH Ipreii JKoHEe KyMenl cumaTrraMa peTiHJe
KapacTeIpbliagbsl. CoOHbIMEH KaTap Oyil TeopusuiapJbiH 09pi Kazipri Koram MeEH
OYpBIHFBI KOFaM THUNTEPl apachblHJAFbl Ca0aKTACTBHIKTHIH KOK EKEHIHE, TapuXu
YKUHAKTAJIFAaH Ma3MYH/Ibl TOJIBIK KOKKA IIBIFApbLTybIHA Oaca Ha3ap ayaapaibl. XX
FACBIPJIbIH ~ afFbIHAAFbl T[OCTMOJIEPHU3 JKoHE >KahaHIaHy TeopUsIapbIHbIH
Keilipeyl 9JEyMETTIK eMip Typalibl JKOHE OHBIH OMIp CYpy TOCUIAEpl Typasibl
1presii Mocenenepii aaFa KOsAbl. OJEYMETTIK TOPTIMN MEH 9JIEYMETTIK OPEKETTIH
ipreqi  Herizmepi  Typajbl — CcypakTap TybiHIanel.  Kazipri  3amMaHHBIH
OIIEyMETTaHYJIBIK TEOPUSIIAPBIH KAacay TEK COHFBI YII OHXXBUIIBIKTAFbl JaMbIFaH
npouectepal Fana emec XIX racweip men XXI raceipra feitinri OoFaH e3repicTep/al
€CKepreH/ie FaHa MYMKIH.

1.4. CoumnoJiorusiyibIK TEOPUSJIAPAbIH TUIOJIOTUSICHIH Oepy eJiemaepi

Peceit  conmonorrapsl COLIMOJIOTUSIJIBIK ~ TEOPUSUIApABbIH ~ TUIITEPIH
aHBIKTAy/bIH €Kl OJILIEMIH KOpCeTe/ll: TEOPUSHBIH THIll koHe AeHreii. CoHbIMEH
KaTap OyHJail ememMaepaiH KaTapblHa MbIHAJIAP bl )KaTKbI3yFa 00JIa Ibl:

- AlimakThIK eiieM. Kazipri ke3je COUMOJOTUSIHBI MEMHCTPHUM (HETI3T1 aFbIM)
JKOHE OFaH KIPMEHUTIH coIuoyiorus jaemn Oesenl. byn aiaeMIik COLMOJOTHSAAFbI
arpUIIIBIH  TUIl MEH  aFbUIIIBIH-aMEPUKAHABIK  COITMOJIOTHSJIBIK, — DJIMTAHBIH
ycremirimer OaiaHpIlcThl. COIMOIOTHUSHBI OATBICTBIK, KOHE OaTBICTHIK, €MEC JICTI
Oemy ne opblH anFaH. bynm Jkepae KOoFamIbl aKmapaTTaHIbIpyFa OalIaHBICTHI
Hcman  cOIUMONIOTTaphIHBIH ~ JKETICTIriH, bpaswms  coumonortaper  D.D.
Kopna3oHplH OaFbIHBIITHUIBIK TEOPHUACHI MeH . PeWcTiH KoFamablK eMip
COIMOJIOTUACHIH arayFa Oomnanpl. Keiraiina, XKanonmsima, ocipece Wumusina



KOJ1aHOaNbI COIMOJIOTHUs KeHiHeH namyaa (Max0y6 Yip Xak, Amapurtusa Cen, A.
Annanypan).

- COLMOJIOTUSIIBIK, TEOPUSTIAPIbIH Tapaly ayKbIMbl. ByriHI1 KyHI COLMONOTUSHBIH
MBIHAJali  KYPBUIbIMBI  YCBIHBUIAJIBl: MHUKPOCOLHOJOTHS, ME30COLUOJIOTHSA,
MaKpOCOIIMOJIOTHS, COLMOETANBIK COILIMOJIOTHsA, ©MO0eban COLMOJIOTHUSIIBIK
Teopusap.

- 3epTTey canachl.

- Koram HaKTBUTBIKTapbIH COIMOJIOTHSIIBIK, TAWbIMAAY JCHTCHi.

- COLMONIOTUSIIBIK, TEOPHUSIIAPIBIH MA3MYHBI.

- COIMOIOTUSIIBIK, TEOPUSIIAPIbIH, KAPKBIHBI.

1.5. 7KahannanynbiH Ka3ipri teopusijiapbl

XKahannany TeopuschiH *a3y MeH Tajjamac OypbIH ““kahaHnany” TE€pMUHI MEH
»kahaHJaHy TIpolleci apachlHJa aWKBIHIABUIBIKTHIH JKOK EKCHJIITH aiiTa KeTeHiK.
bypein ‘“xahannmany” YFBIMBI FBUIBIMJA JYHHEXKY3UIK TapUXTHIH OPHBIFYbI
(K.Mapkc), omemmik xammbl — amam3arTtelk — epkenuer  (M.C.I'opOaues,
FO.A.3amomikun), onem-xkyie (M.BamnepcraitH) TepMUHAEPIMEH KOPCETUIII.
JKahanmanyaplH Kasipri TaHjga KEHIHEH KapacThIpbUIybIHA KapamacTaH, Oy
YVFBIMFa KATBICTBI OIpKaKTBUIBIK KOK. KelOip 3eprreyuriiep xahanmanybl
JKUBIPMACBIHIIIBI FACBIPJBIH COHFBI OH JKBUIJABIFBIHIAFBI OJICYMETTIK ©3TepiCTiH
*aHa Typl periHae Oelineneini. backamapel sxahaHnaHyabpl agam3arTbiH OipIlIKKe
Oapap >koJjia KYpill ©TKeH Kagamaapbl Jen TYCIHeAl. YImHOIepi >xahaHany/ bl
TyTac OJeMJl KaJbINTACTBIPYIIbl MPOLECTEp JeN YFbIHAAbI. Kemicneymumkrep
xahaHma"ny mnpouect MEH YFBIMJIAPBIH TYCIHYJ€ FaHa Ke3Jecill OThIpFaH >KOK.
Byrinri Tanga HEFypibIM MIKIpTajac TyAbIpaTblH Macene - skahaHAaHyIbIH IIerti,
OHBIH KOFAaMHBIH MOJICHU >KOHE CasiCH KyihenepiHe acepi 0oibin oThIp. OchiFaH
OaitiaHbICThI OipHemIe mikip 0ap. MpIcasbl, casicu FhUIBIM CaJlaChIH/IAaFbl TaHBIMAI
amepukanabiK npodeccop Camyaib XaHTUHTTOHHBIH MIKIpiHIIIE, SKOHOMUKA MEH
aKmapaT cajJachlHAAFbl JKaKbIHAACy, MOJCHHM aIIAaKTHIKTBl IIHEJICHICTIPIM,
»kahaHJBIK KOHE KEPTUIKTI JCHTeHIeT] KaKTHIFICTapFa OKENIN COFYbl MYMKIH.
backa 6ip cascarranymisl Ummanyun Bamnepcraiin xahaHIbIK >KOHE >KEPTUTIKTI
MOJICHUETTEp apachiHaa oMmOe0am MeH KEPrilikTl JUAJCKTUKAa Oap EKEHIIriHe
Hazap aynapajibl. baThiC FRUIBIMBIHAA ©3r€ JI€ CIICHapuiiiep keznecedl. Mbicalbl,
V.I'anHepcTiH OWbIHINIA, TOMOTE€HM3alUs CleHapuili (MdAeHH OlpereiyieHaipy),
XKarjal cueHapuili - O6TeH, €H aiAbIMeH OaThiC MOJEHUETIHIH KalTayhl,
“nepudepusuIbIK, ChIOANIACTBIK CLEHApUil, SFHU OATBICTHIK €Mec ailMakTapia
0aTbIC MOICHUETIHIH KYJIBIpayhl )KOHE OHBIH COJI XKepiiepae OypMmanaHybl, cyxoaT
JKOHE aJiMacy >KOJbIMEH OIpTyTac MOJICHUETTIH ‘‘MICIM-KETUly CIeHapuiil”
BIKTUMAJI. AJaiiia TyTac ajiFaHia Kem >Kardaiina skahanmany nem OipryTrac
TEXHOJIOTHUSIIBIK, aKMapaTThIK XOHE Kap)Kbl HAPBIFBIHBIH KAJIBIITACYbl AWTHIIBII
KYp, OHJIa SITKAH/Ial [eKapa KOK XKOHE diIeM O1pKeKi 00J1abl.

Kenepri Gomatein 6acka Oip k0UT — Oy kahaHABIK ©JIeyMETTaHyIblH 3epTTEY
moHI He OO0JMybl MYMKIH - JKEKE KOFaMJlap Ma HEMece JKallbl ajam3ar
KaybIMJIACTBIFBI Ma JIETEH MOceTe.



oneymerTtanyaa >kahanmanyabpl opi (EHOMEH >KOHE oOpl YFbIM pETIHIE
KapacThIpy - OATBICTHIK Ka31pri 3aMaH KaJiFaH OapJibIK ojieMre yiri Oosa ana ma
JIeTeH Tarbl Oip maipIMay TyabeIpaabl. JKahanmanyel ceiHaymbLiap OyaaH Kasipri
OaThICTBl OATBICTBHIK €MEC €eJJep MEH MOJCHHUETTEepre Teny JereHial Kepel.
YuriHmon  oneM  eNiepiHJier] KaHFbIPY TMPOIECIH capanTay KepCeTKEHIEH,
xahanmany OyKUl oJeM JaMyblHbIH oMOe0am >koHE OpTaK YJirici OoJblm
TaOBUIMAMIbL.

AKpIpbIHIA, kahaHnaHy oJeyMeTTaHy ojicTepiH esrepre Me? O.TUpUKbSHH
CUAKTBI Ka3ipri 3epTTeylIiep OJCyMETTaHyAarbl KIACCUKAJBIK OJICyMETTaHy
napagurManapblH KEHiHT1 KJIACCHUKAJIBIKICH HEMECE MOJIEPHHUCTIKIICH aaMacThIpy
Ka)KET JICTT TY>KbIPBIM/IAHThI.

XanmpIKapadblK ~ 9JICYMETTAHYIIbIAD  KAyBIMIACTBIFBIHBIH  MPE3UICHTI
A MapTuHeuMaiH TalbIMIaybIHINa, >kahaHgaHy TEXHOJIOTHS, KapyKbl, akKmapar
caylachIHIaFbl KahaH/IBIK TOYEJICI3/IK MeH KOoFaMIap/IbIH, casicaT MeH MOJICHUETTIH
CaKTaJblll OTBIpFAH OOJIIHYl apachlHAAFbl Kapama-KaWlIbUIBIK —IIHEJICHICIH
epuriteni. XKahangany 0ackapyablH *KaHa HeICAaHAAPBIH Tajan ereai. MapTuHe
Ka3ipri 3aMaHfbl >kahaHJaHy MPOILECIH PETTEyAiH YII HETi3rl MepCleKTUBACHIH
aTapl: XaJIBIKAPAITBIK MEMJIEKETTIK yiBIMIapAbIH mubepanabl
WHTEPHAI[MOHAJIM3MI OJIap/IblH BIHTBIMAKTACTBIK ATHOCBIMEH Oipre; yiTapajbiK
OIpJECTIKTEP/IIH >KaHA OJICYMETTIK KO3FAJIBICBIHBIH TyOerein pecmyOImKaibIK
PYXBI; MyJIbTH-23aMaTTHIKTBIH KOCMOTIOJIUTTIK %K00AaCHI.

Kahaunpik onemal  Ka3ipri  OJICYMETTaHYUIBUIBIK — TYPFBIIAH — 3€pPTTEY
epEeKIIENIKTEPIHIH OIpi - XKaHFBIPY TEOPHUACHIHAH (COHFBI OH bUIIBIKTAp/a YCTEMIIK
€TKEH) 0ac TapTy, CaTbICTBIPMAJIbl MHTEPHAITMOHAIBIK CasICH SKOHOMUSHBIH KaHa
MeKTeOIHIH Tnaijga OoJiybl, OWTKEHI OJI CaJIbICTBIpMalibl >kKahaHIbIK OJEYyMETTIK
JYHHE KYpPBUIBIMBI MEH TOPTIOIH TycCiHyre MyMKiHAIK Oepexi. CalibICThIpMalbl-
TapuXH dJIIC eNAepAl, YITTapAbl koHe 0acka CyOBeKTUIepAl capamnTayna yKcac
kenemi. JKahaHaplk oJeyMeTTaHyIbIH ajjiblHIa TYpFaH OacThl Macenenep -
»kahaHJBIK ©JICYMETTIK KAaThIHACTAp CaXHACBIHJA KIMJIEP HETI3rl CyOBEKT OOJIBII
TaOBLIABl J)KOHE OCBHIFAH OalIaHBICTHI MEMJIEKET TI€H OHBIH KYPBLIBIMIAPBIHBIH
peJll KaH/ai IereH cypaKTapra xayar 1371ey.

XKahauapik ormeymeTTaHy capanTaMachbiHBIH Tarbl Oip MOHI - SJIEMIIK HAPBIK
MeH TeocasiCl KYpbUIBIMAApIbl capantay. bynm >koHMT Kas3ipri oJeyMeTTaHy
eHOeKTepiHae kKeOiHece xahaHIbIK IpouecTepal Tayap aaMacybl MEH allHalyblHA
OKEJIN TIPEreHAIr YIIiH K1l ChIHATa/Ibl.

XKannet  xahanmany  Typanbsl — miKipTrajzacTapabl  TepT — NalbIMJayFa
HIOFBIPJIAH/ABIpYyFa OONaAbl: alMaKThIK HEMece OpPKEHHUETTIK; aKaJIeMUSIIBIK;
UJICOJIOTUSIIBIK, KOHE OJKBIHBICTBIK  CPEKIICITIKTEp MOCENIECIH KO3FaWThIH
ManbpIMIay.

AWMaKTBIK HEMEce OpPKEHHETTIK NaibiMiuayra, skahanmanyra 0acThl KOHILI
OemiHOCHTIH malpiMmaynap >katajsl. bynm kepne MblHagail mocene KeTepuim
OTHIp: YUIIHII SJIEMHIH KONTETeH eNJIEePIHJE €H alAbIMEH HAKThl OPKEHUETTEP
MEH MOJICHUETTEP/IIH EPEKIIENITiH €CKePETIH JKEeKe Olpereil Ty>KbIpbIMaMa jkacay
KaXeTTutiri OenceHal Typae Tankbuiananel. JKahaHmany TeopuUSIIbUIAPBIHBIH
e37epl OCBhI €Jep FalIbIMIAPBIHBIH YIIHIN OSJIeM eJAepiH capantay MeH



OeiiHeneyiH OChl TEKTEC YMTBUIBICTApBIH JKEPriuIKTI  Teopusuiap MeH
TYXbIpbIMIaMasiap jgen Oenrineiinai. CoHbIMeH Oipre KOFapbl JaMbIFaH ejjiep
aBTOPJIAPBIHBIH, ~ ©JIEYyMETTaHy TYXKbIpbIMJaMalapbiHIa >KahaHgaHyFa Kapchl
TYKbIpbIMJIAaMaNiap kKUl Keszzeceli. Mpicanbl, (paHily3 HHTEIIEKTyallapbl MeEH
['epmanusiHBbIH, KeiOip oneymeTTaHy Mektentepi xahannanyasl (paHIly3 >KoHE
HEMIC KOFaMJlapblHa TOHIN TypraH Kayin nen ecenrteiai. Oprtansik Eypona men
Jlatein AMepuKkachl enjiepiHiH >kahaHIaHyFa JET€H CEHIMCI3IIr MEH KayilnTeHyi
JKOFaphl. AKaJeMUSUIBIK TalbIMaaysiapaa ojerre >kahanmany Oenrim Oip FHUIBIM
IIeHOEPIH/IE KapacThIPhUIA/LI, KahaHIaHy capanTaMachblHBIH €H >KapKbIH MBICAJIBI
OHBIH YKOHOMHUKA TOHI IMIEHOEpiHJEe 3epTTelyl OOJBI TaObLIaAbl, OChI TEKTEC
OJIICTI, PKOHOMHKAJBIK JaMYJbIH epekiie HyckacklH VMmanyun Bamtepcraiin
yceiHabl. JKahaHmaHybIH HICONOTHSIIBIK TabIMAAYIaphl OIETTE OFaH KapChl
IIBIFYZIaH HEMECe OHBI KojjmaynaH Typanbl. JKahaHmaHyael sKakTaymibuiap OHBI
KaluTaIu3MHIH OYKUI ojJeM OOHMBIHIIA JKEHICTI KOPBIFBI JCM CypeTTeH/I.
KahanmanynpiH KapcbulacTapbl OJIaH SJEMHIH OaThICTBIK €MeC aiMaKTapbIHIa
XanpIKapaiblK BalltoTa KOpbl, JlyHHexy3ulik O0aHk HeMece [IyHHExXy3UIK cayna
YUBIMBI CUSIKTBI YHBIMIAP YCTEMIIT1HIH OPHBIFYBIH KOPEI.

KazakcranHblH olieyMeTTaHy FbUIBIMBI YIIH kahaHlaHy TEOpHSICHIHBIH
MaHbI3IBUIBIFEI Henle? EH anapiMeH oHbIH Toxipubenik MaHbI3bl Oap. XKana 3aman
OJIEMIHJIET1 KEHECTIK JQYIpJIeH KEWIHIT MEMJICKETTEp/IH MYMKIH-IIKTEpl MEH
OonamarblH Oarajay YIIIH 9JeM-KyHe capanTamacblHa OeT Oypy Kem >KaFbIHaH
XKeMicTl Oosbin Tabbuiabl. Byn opic oneyMerTTiK e3repicTepll MEMIIEKETTIK
JEHTeIe Tangayra KYpbUIFaH JOCTYPJl TEOpHsAaH apTHIKIIBUIBIFEIH OCBIIaH
IIMPEK Facelp OYypbIH KOpceTTi, Oyl XallbIKapajblK FaHa €Mec, KeuOip 1mKi
“auporeHail” mpouecTepll YFbIHYIbl 1miekTelal. JKahanmany TeopusuiapbIHBIH
KEHOIpeyJIepiH erKen-Ter ke KapacTblpblll KOPEHIK.

Kahannany yaepiciHiH aHbIKTaMachl MEH MAa3MYHBIHA TEOPHUSLIIBIK,
KO3KapacTrap

Kaszipri anemzae OoubIm jkaTKaH e3repictep kahanmany cexkial yaepicTepMeH
COUMKECTEHMIPUIIN Kapanaasl. bymn, Oip xarblHaH, OATBICTHIH MOCTHHIYCTPHAIIIBI
eJIEpIH ©p1 Kapail 03bIK JaMyFa JKeTeJlell, eKIHII >KaFbIHaH, JaMYIIbl eIIepaiH
YKOFaphl KAPKBIHMEH OPKEHJICYy1HE YJIEC KOCAThIH OOBEKTUBTI TaOUFHU, Pl TapUXu
CUIAT aJIaThIH MPOIIECC.

Kahangany TY>XKBIPBIMIaMaJIaphI DIICYMETTIK Kyie JaMyBIHBIH
noiiektemenepin kepcete ananbl. W.Bamnepcraitn, O.I'mpnenc, P.PoGeptcon,
[L.IITomnka, M.DOn0Gpoy cekuial WIETeNIIK 3epTTeyuiiep skahanmany MoHIHE
EpeKIe  FBUIBIMA  KBI3BIFYIIBUIBIKIICH  3epTTey  XKyprisreH.  Omapabig
JKYMBICTaphIHIa >kahaHmaHy ajam3aT JaMyblHa TYPAKThl XOHE Maimaibl yaepic
peTiHJI€ KOpCeTUIIN, OHBIH OH HOTWKEIEp OKEeIIN, dJeMIl OIpTYTacThIKKa
JKETEJIEHTIHAIT aUThUIaAbL.

OJieMHIH kahaHIbIK TaMy MOceNelepl Peceilslik FalbIMIap apachiHaa KeHIHCH
3eprrenyae (A.Bomomun, A.Ilanapun, H.ITokposckuii, A.YTkun, [O.fxosern,
P SInoBckuit). Onap >xahanganyapl yHaMIbl KYOBUIBIC PETiHAE Kaparl, >kKahaHIbIK
olieM JaMybIHBIH MocenenepiH kapacteipaasl (A.llanapun, B.PykaBumniaukos,
P.SlnoBckuit). JKahanmanyJaplH MOHIH aHBIKTAyMEH KaTap, FajdbIMIap OHBIH



cnenuuKanbK o31HAIK emmemaepin aran kepcereni (H.[lokposckwuii). Ox Oara
OepyMeH Kartap, >kahangaHyabl enjiep MeH ajaMJap apachblHAAFbl YIKEH TEHCI3IIK
TyAbIpaThIH KaFBIMCBI3  yJliepic peTiHae JAe KapacTeipaasl (A.JleBaiiosa,
®.10pnoB). Ockl TYypFbIIaH KaparaHja, xahannany OIpHoOIIOCTI dieMIl KYPY/IbIH
HET131H cajaThIH ujaes peTinae kepcetineal (B.MHo3emiieB).

JKahanmanyiblH FBUIBIMM HETI31HIH Taiga Ooybl KbIPFU-KA0AK COFBICHIHBIH
asKTalybIMeH OaitanbICcThl. O Ke3lle 9JIEMHIH KYPbUIBIMBI JKaHA XaJlbIKapasblK
Kyhie — >skahaHZaHyYMEH, SIFHM HApPBIKTBIH, KAp)KbIHBIH, TEXHOJIOTHSHBIH
WHTETPAUSICHIMEH aybICKaH OOJIaThIH. OWIiJli aMEepUKaHABIK OJICYMETTaHYIIIbI
O.JTunnenc  kahammanyast  XVIII  raceipman  Gepi  bareic  EBpoma
MOICpHU3AIMSACHIHA KYPTI3UTIN KeJle )KaTKaH Teprey eKeHIH aTam oTe/Il.

Ocel MoceneMeH aWHANBICHIT KeJlie JKaTKaH FalbIMAAp apachlHIA SKaJIIbI
«kahaHmaHy» TEpMHHIHIH aHbIKTamachl Typaisl na (B.Munozemies, P.Pobeptcon,
B.PykaBuninukos, @.FOpnoB), Oy mpouecTiH Typbic HEe OYpbhIC €KeHJIr TypaJibl
na Oipae-0ip mikip aiteimMaraH. Cojaii 6osa Typca 1a, skahaHgaHyasl KABIH J1a
KalIBUIBIKTEI YJEPIC PETIHIIE CaHall, eNIKAHJal KYIIK TYJIbIPMaWThIH KYOBUIBIC
periane kapacteipanbl (D.Iwmmunenc, A.KomameB, H.Kocomamos, A.Ilanapus,
P.Po6eptcon, B.SIHOBCKUiA).

XKahangany ynaepiciHiH maiia OoOJybl >KOHIHJIE OTKIp FBUIBIMHU IIKIpTajac
TybiHJIaFaH OonaTthiH. Tapuxmbuiap (@.bponens) kahanganyra kKanuTaJIu3MHIH
KOIl Facelpjap OOWFbl JaMybIHbIH OIp Ke3€Hl JlereH cumarrama Oepel.
Oxonomuctep (I1.Hpykep, T.JIeutt, K.OMe) xahannany npoueciHiH Kap>KbUIbIK
HAPBIKTHIH TPaHCMEMJICKETTEHT¢H Ke31HeH OacTarraHbIH anTaIpl.
Casgcarranymsuiap (C.Xantunrron, I'.Illyman) sxahanganyneiH mnaiiga OoiybIH
OYKLT diIeM/IeTi TeMOKPATHSIIBIK YCTAaHBIMIAP MEH MHCTUTYTTAPABIH TapaTybIMECH
OailanbicThipanbl. Monenuerranymbiiap  (Il.beprep) oHBI  MOAEHHETTIH
oMmOeOanTanypl MeH OaTbICTaHYbIHAH, OMIp CYpy CTWI, MIHE3-KYJIBIK
dbopmanapselHBIH Oenrim Oip KadbllKa KelyiMeH, SFHU barteic enaepiHiH Oacka
enyiepre BIKMal eTylHIH OacTallybIMeH TYCIHAIpeIl. OJeyMeTTaHyIIbLUIap
(3.T'unnenc, [.Menoy3) sxahangany by 6actanybl baThICThIH BIKIATBI apTyBIMEH
OalimaHBICTBI €KEHIH KyNTaWabl. bi3miH oifbIMbI3IIG, >kahaHZaHYIBIH JaMyblHA
WHYCTpUAJIbl KOFaM JaMyblHaH TMOCTHHAYCTPHAIIBIKKAa 6TKeH baTbic mambiran
ennepl TYpTki O6onasl. Kepin oTeipraHbIMBI3NAM, kahanmaHny yaepiciHiH Oactaimy
Mep3iMi Typaibl Oip»KaKThl MIKIpAIH OOJIMaybl COJ YFBIMJABI OPTYpPJl TYPFbIIA
KapacThIPYIbIH 9CEPIHEH OOJIBIN OTHIP.

B.JI.no3eMiieBTIH OaiikaybiHila, XX FacbIpAblH 60-KbUIIApSYbIH COHBIHJIA
AMU30/ITHI TYPJE KoJaHbUla O0acTtaraH «okahanmany» TtepmuHi 1981 x. anramn per
aMEpPUKaHIBIK oJieyMeTTaHymbl . MakiauHHIH 0acTaMachIMEH KOHIICTITYaJIJIbI
KYPBUIBIMIAPIBIH ~ apachblHa KOChUTFaH OomnatelH. JDK.MakiIiMH —«oJIeyMETTIK
KaThlHACcTap >kahaHMaHyBIHBIH KYIICIOIHIH TapuXW VAEPICIH TaHBIN, OFaH
TyCiHiIKTeMere Oepyre» IWIaKbIpraH OosaThiH. 80-KBUIAAPIABIH  OpPTACHIHA
»kahaHmaHny TYXbIpbIMIaMachl KeH TapainraHabirel conma, M.Yorepc «80-
KBULTAPJbIH MOHI IOCTMOJEpPHU3M Ooiica, 90-KbpUImapAblH OacThl HJICSICHI
aIaM3aTThIH YIIIHII MBIHXBUIABIKKA OTYyl peTiHAe TYCiHUIeTiH xahanmany
mpoiieci O00ybl MYMKIH» JETEH MiKip aiTaapl. byn ke3eHnae, COHbIMEH Kartap,



TEOPHUSHBIH HETI3T TEPMHUHOJOTHSUIBIK achekTuiepin P.PoGepTcoH mambITKaH
OOJaTHIH.

Kahannany TeopHsChIHBIH KJIaCCU(PUKAIIUACHIH jKacall OTBIPBIII, OHBI 1C KY31H/IE
arblHIBl YIEpIC pEeTiHlEe KapacThlpyFa Oonanbl. byn skarmaiina sxahanmgaHysl
KOJIZTAaHBICTAFbl DIIEYMETTIK TEOpUsJIap KOMETIMEH TYCIHAPlYy MYMKIHJITT TypaJibl
aiiTeic TyblHHan keneni. Fameimaap apacekiHa xahaHIaHyIbIH OHTOJIOTHSUIBIK,
MOHIH OJIEYMETTIK ©3repicTep MEH JAamyJiapAblH OYpBIHFBI YITiepiHE KaThICTHI
cUmnaTTayFa TaIMbIHY XKui Ke3neceml. JIOTMKaIbIK FRUTBIMIBI KJIACCHUKAIIBIK, JKOHE
KJIACCUKAJIBIK, €MeC OJIEyMETTaHyFa 06y TYpPFBICBIHAH KapauThiH O00JICaK,
xahannanyaeiH OipHemie TyciHaipMeciH Oeminm KapacTelpyra Oonaabl. COHBIH
immiHgAe, MOAEpHHM3AIUsSHBIH Oip Typi petiaeri rnobammsanus (P.PoGeprcon,
M.®ezepctoyH, JIx.Putuep, @.Dyxysma, C.XaHTUHITOH), MOJEPHU3AIUSIHBIH
xkanracel  periHgeri  mimobammsamusa  (O.I'monenc, VY.bek, H0.Xabepmac);
MOJICpHU3AIMAAH KEHIH KeJIeTIH OJCYMETTIK JKYMEeHIH »JKaHa JaMy Ke3eHl
(S.IMutepc, [1.11BaHOB).

S.Ilutepc xkahanjgaHy TYCIHITT MapaJUTMAachIHBIH ©31HJIK THUIIOJOTHUSICHIH
YChIHA OTBIPBIN, HETI31 PETIHAE OJCYMETTIK e3apa OalIaHbICTBIH Ma3MYHbI
OeINriciH, 1C-OPEKETTIH HAKTHI SJIICIH OHE Ka3ipri dJIeMJIeri eMip CYpy CalThIH
ananbl. byn, FaapIMHBIH OMBIHIIIA,

OipiHIIieH, «OpKEHUET KAKTBIFBICHD) - 9JeM ()parMEHTAIHSACHl MOJCHUETTIK
KIKTENIyle  TaMmblpiaHfaH  (OIpiHINI — KE3eKTe, HOCUIAIK JKOHE  YJITTBIK
EPEKIICNIKTEP/IE) OPKEHHUETTIK allbIpMalIbUIBIKTAPABIH OCEPIHEH CO3CI3 eMIp

cypeni;
eKkiHmIgeH, «MakaoHaTbAU3alMsI» - TPAHCYIATTHIK OJaK KOMETiMEeH
MOJICHUETTIK  TOMOTEHJeHYy  MojepHu3auus  (OarbicTaHy,  €BpOMNaJIaHy,

amepHKajaHy) acThIHIA eMIp Cypei;

yuriHmmaeH, «l'ubpuareny» - e3apa 0arora, COHBIMEH KaTap MOJCHHUETTIK
IOCTYpJIepAlH  maiia OofyblHa  OacTalTBIH  MOJCHHMET  apayiblK — e3apa
KaThIHACTAPBIHBIH KEH CIIEKTPI.

OwnbIH OMBIHIIA, OAPIBIK Ka3ipri 3aMaHFbl MEMIICKETTep kahaHnaHny yaepicine
TapThUTaAbl. YHWBIM CTaHAAPTHI PETIHJAE Ka3ipri YJITTHIK MeMIICKeT >kahaHmaHy
(bopMachIHBIH YATICI pETIH/IE KOPIHEI].

OJIeM ereMeH, alMakKThIK OipJiiKTepre OOJIIEeKTENreH XoHe OOJIHTEH >KOHE
oJiap e37epi Oipereil KypbliFaH ojieMHiH Oip OeiriH Kypaiasl. EreMen memiiekeT
JIETEHIMI3 — OJEeMJIIK SKOHOMHUKAJIBIK VAEPICTIH Ka3ipri OelHenepl >XoHe
OIIEYMETTIK KYHIBUIBIKTAPJBIH CaKTayIIbUIaphl. AJlaiiia ojapablH >kahaHmaHy
mporieciHaeri opblHIapel Oipkenki emec. Keibip MemiekeTTepaiH KyarTbl
»kahaHJaHy apKachlHAa ©cilm KeJjie Karca, KepiciHile KehoOip emnaepre Oy
dIICipeTyIl (DaKTOp PETIHIE KOPIHEII.

Tarer Oip >kahanmany TeopusichiHbIH KiaccubukanusaceiH H.ITokpoBckwmii
ycoiHabl. O rno0ann3aiusiHbIH ChI3BIKTHIK, MoeniH; M. BannepcTaliHHBIH «oyeM-
KyHemk»  moneniH; kahaHAbIK  MoaeHHETTIH  MoxaeniH  (Y.DeszepcToyH,
Jlx.Purnep); xahannpik koramaslH MmoxaeniH (P.Apon, D.I'manenc); xahaumabik
xyueniy monenin (JI.Cxmap) atan erei.



XKahannany yzaepici TeOpHsUIIBIK TajaaylapblHbIH OipHele Typi Oap. Meicamsl,
N.Bannepcraiid aiaemMik eHOEK O6JHICIHE HET13/eITeH SKOHOMUKAJIBIK, KYObLIBIC
peTiHJE KapacThIpbUIAThIH >KahaHIaHY/bIH «dJIEM-KYHEIK MOJIEIIH» YChIHAJIBI.
oreMe naiiga 0osiFraH eHOEK OelliHICI KyHeciHe COWKeC SYKOHOMHKAJIBIK, SIpOFa,
xKapTbliail nepudepusra xoHe nepudepusra HaKThl KYPbUIBIMIBIK 0OJI1HY KOpiHE
Oactazpl. MyHBIH 0opi, KHBIHTBIFBIHAQ, OJEMIIK KalUTAJIMCTIK YKOHOMUKAHBIH
OlppIHFall KyHeciH KajemTacTeipanbl. .l maneHcke coiikec, kahaHmaHy
MOJCPHU3AIMSIMEH THIFBI3 OaliJIaHBICTHI JKOHE OHBI EKDKAKTHI KapacThIpyFa
Oonaapl: SKOHOMHKANBIK JKaFblHaH (MEMJIGKET apaiblK OailTaHbICTapIbIH
DKOHOMUKAJIBIK ~JKYHEIeHY YVJepici) >KOHE MOJICHHET JKarblHaH (CaHaHBIH
»kahaHTaHy MOJIEITIHIH KYPBUTYbI). AFBUIBIIIBIH/BIK DJICYMETTAHYIIIBIHBIH OWBIHIIIA,
xahangany 1990 xpiigapaarel KaHa oOJIEYMETTIK-d9KOHOMUKAIBIK KOHE CasiCH
KaFJannapaarsl JKaHAIIBUIIBIKTBIH TaOUFH JKajFachl peTiHae kepcerineni. Oran
Koca, o1 >kahaHAaHy/IbIH HET13r1 epeKIIeNiriH aTaiasl. bipiHiiaeH, TpaHCYITTHIK
olakTap 0acThl pesl aTKapraH Ke3Jie SKOHOMHUKAIIBIK YJEpICTep apachlHla e3apa
kahaHabIK OalaHBICTBIH Maiia 00mybl. EKiHIIIIEH, XalbIKTap MEH MEMIICKETTEp
apacblHJa XaJIbIKApajblK KAThIHACTAPJBIH J>KaHAa IKYHeciHiH miga OOyl
YuriHorieH, >kaHa dJeMIIK OCKEpPH TOPTINTIH KaJIbIITaCybIMEH TYCIHIIPUIEIL.
TepriHIIieH, OPTYPAl €NJep MEH JKep OJeMiHIH O6eJIKTepl apachbiHIaFbl
albIpMAaIIBUILIK TIeH eHOeK OetiHici 00JIbIT Ta0bUTaAbl. beciHIiIeH, «<MEMIICKETTIK
riIo0aIn3anus,.

P.MepToHHBIH OibIHINIA, XahaHIaHyAbIH Ka3lpri KE3€HIHIH HEeri3l TYTBIHBIC
KOFaMbIHA KOHE MOCTHHIYCTPHAIILI KOFaMFa ©Tyre ceOemini OoJiFaH KYHIBUIBIK
OarapbpIH e3repyl 00JIbIN TaObLIa/bI.

KahanganyiblH FBUIBIMHU-TEXHOKPATTBIK MOJENIHIH OKUIIepl ©HEPKICINTIH
oJIeM/JIET] FhUIBIM MEH TEXHHUKA POJIIHIH MOHIH TYCIHyre KoHU1 Oeneni. Ockl MOJIEb
asiceiana B.Bepuanckuii, M.Makito3H xkoHe A.KiapkThiH xahangaHy uaesChIHbIH
KOHIIETITYyaJIJIbl TYCIHIIpMEepi maiia O0bl.

B.Bepnaackuii xahanmany wuaeschl FbUIBIME - (popMaga TY>KbIpbIMJIaFaH
«KEWIHT1 MOJCpPHHIH» aliFalllKbl OWIIBUIBI Ooyabl. buochepa Men Hoocdepa —
OHBIH OacThl YFbIMAApbl. bynaH IIbIFaTbiHBI — TaOWFAT aaam3aT CaHachbiHA
KapCBUIBIK, KOPCETETIH OOBEKT €MeC, KEpICIHIIE FBUIBIMHA OWJIAPAbIH MaHBI3IbI
Oomiri. «FpimbIM-TaOuFaT» JKyHeciHJe CYOBEKT KATBICYIIbIFA aiHalaJbl >KOHE
FaJIaMJIbIK SBOJIIOLMUSHBIH OenceHAl (akTopbl O0dbIl TaObLIaAbl. ©OJIEYMETTIK
camama Hoocdepa TMOCTOIECYMETTIK KaybIMIACTHIK HEMeEce ITOCTOPKCHIIEY,
COIIMYMHBIH, OapbIHIIA KaIIbl XYHCHIH JJIEMCHTIHE aWHAIybIH TYBIHIATATHIH
namy ¢azacelH kepceTe/l. FpulbIM MeH TeXHUKaHBIH IIEKC13 MYMKIHITIHE CEHIM
Oinmipy Hoocdepa TyXbIppIMAaMachiH >kahaHIaHyJbIH THIMAI OajamachiHa
alHaJIbIPAJIbI.

M.Makimto3H sxahaHany TYCIHITIHE HET13T1 TaKBIPBIMTAPLIH 0ipi — OyKapabIK
KOMMYHUKAIIUS POJIIH JaMBITAJIbl. OJEYMETTIK KEHICTIK-YaKbIT ©3TepiCiHIH >KaHa
KE3€HIH OJI aKMaparThK aFbIMIApbIH JKbUIIAMIIBIFBIH ©CIPTeH DJIEKTPOHIBI
OyKapaJIbIK ~aKmapaT KypajJapblHBIH Taiijla OoJybIMEH OalJaHBICTHIPAJIbI.
HoTmxecinme, MakiaiodH artaraHmau, «oKapbulbIc» Iaiaa 0onaabl. DIEKTPOHIBI
OyKapaJIbIK KOMMYHHKAIKS KypaJaapbl oJieM i O1p HYKTere OarbITTalabl dKoHEe O1p



ME3eTTe KOpyAl KamMTamachl3 €Tedl. ATalFaH JIOTHKA TJI00aM3aIus UAesChIHBIH
OacTel amekTinepiHiH Oipi jkahaHABIK caHa MOceseciHe oKenm coraabl. byaan
»kahaHaHyIbIH MOHI IIBIFA/IbI.

A.Knapk »xyient mamuHanap YWBIMBIHBIH KYPBUTybl €CEOIHEH 1C-OpEeKeTTIH
YKBIMIBIK CYOBEKTICIHIH alMarblH KEHEHTyiH OoJallarbiHa Hazap ayJapajbl.
AFBUIIIBIHIBIK, ~ FaJIbIM-KapaTbUIBICTAHYIIBl ~ KAIMbl ~ OPKEHUETTI  J1aMy/bl
KYPJCICHIIPETIH KOHE JKEIENACTETIH TEXHOJOTHSIIBIK ©3TepiCTep/iiH OaFbITThI
cunaTTapbiH amaabl. KinapkTeiH xkahanmany uaesichl — ©pKEHUET KaTETOPHUSICHI.

CoHFBI KBUITAPHl OJCYMETTIK-MOJICHH KapakaT TEOPUACH KEH TYpFbiaa
3epTTenye. Jlx.Anexcannep, H.Cwmenzep, [1.IIITommKa CEKUIII
oIIeyMETTaHYIIbUTIAp OYJI TEOPHSUIBIK, KYPBUIBICTBIH Oenrin Oip mppexenc aHaIu3
KypajdblHa KOHE JOCTYpJl  YUBIMIapAblH skahaHmaHy — JeHredine oty
UHTEpIIpEeTalUAChIHA alfHAIybl MYMKIH €KEHJITIH aiiTa KeTedl. OIeyMEeTTIK-
MOJICHU >KapakaT Teopuschl jkahaHIaHy TEOPHUSACHIH TOJBIKTHIPYIIBI JKOHE
KCHEUTYIII peTiHAe TYCIHAIpiIe .

XKahangany oaneymeTTik yWbIMIApMEH KaTap, ©JieM caHachlHA Ja e3repicTep
okeneni. byn TypFbiiaH KapacThIpaThiH OoJicak, xahaHnaHy Kas3ipri TApUXU COTTIH
KOpIHICI eMeC, OJEeMIIK KamUTaJUCTIK J>KYHWEHIH SBOJIIOIUSIBIK e3repicTepl
YAepiciHiH TapMakTapbiHbIH Oipi. Hemic aneymerranymibichl Y.bekke cylieHeTiH
Ooncak, jkahaHnaHy KOMKaNBIKTBIK, aKMapaTThIK, 3KOJOTHSUIBIK, TEXHHUKAJBIK,
TPAaHCMOJICHUETTIK  KaKTBIFRICTAD MEH  a3aMaTThIK  KOFaMHBIH  OpTYpJi
CallaChIHAAFbl KYHJIENIKTI KbI3METTEPJAErl LIEKAPaHbl KO TIXKIPHUOECT apKbUIbI
TaHblTyAbl  Outmipeni. JKahanmanynbl OChl JKaFbIHAH TYCIHY KAIIBIKTHIKTBI
MOUWBIHIAMAWTHIH KBI3MET TI€H KaTap ©Mip Cypy CHOaTThl TPAHCYITTHIK
OJIEYMETTIK KEHICTIK (TPaHCYATTBIK ©Mip (popMackl) KypbUIybIHA OKEI COFaJIbl.

Kemnreren rambIMmapAblH OWBIHING, XahaHmaHy — FalaMIbIK aKHIapaTThIK,
KEHICTIKTI, OJeMJIIK KamuTajjap, Tayapjap MEH J>KYMBICIIbI KYII HapbIFbI
KYPBUIYBIHBIH YJEPICIHAEC KOPIHETIH agamjap, COHBIMEH Karap, MEMJIEKETTep
apacbIHIaFrbl ©3apa OaillaHbIC TIEH e3apa TOYENIUTIKTIH KEHEI01 MEH KypHAeleHy
yaepici (A.Bomoaun, D.I'mnnenc, A.3otoB, P.Pobeprcon, A.Ytkun, M.Dnbpoy).
«Kahangany» TyciHiri Oykin amemi, OYKiJI amaM3aTThIK, YHBIMIAPAbl KaMTHUTHIH
yaepictepre aereH marbiMasl Outmipeni (O.I'mpmenc, M.Onbpoy). Oran Kkoca,
Keioip ranpIMaap skahaHmaHy ampUHOpPHWIH JKAaFBIMIBI KYOBUIBICKA TEHET, >KEep
OJIEMIHJIET]T OPKEHUETTIH OIpJIIKKE YMTBUIYbl BIHTBIMAKTACTBIKKA ceOerii O0Tybl
Kepek JereH mikipal ycrtaHaael. JKahanganyneiH Oyn 3eprreyuriiept OipiHI
KE3€KTE€ aKMapaTThlK albIlpOacThlH JamMybl Typadbl OipHelle ece ©OCKEH
XaJbIKapaJIbIK SKOHOMUKAJIBIK, OCJICEHAUTIK Typaibl, KeUOIp jKeKe MEMIIKETTEPACH
KYyaTThIPaK KOPHOPAIUSHBIH aHa PeJli Typallbl, «dJIEMHIH CHIFBLITYBD) CHMITTOMBI
typanbl adtanel (A.Bomomun, D.I'manenc, B.[laxun, A.3otoB, H.Kocomnamnos,
P.Po6eptcon, I1.11ITomnka).

byn xarbiHaH KapaWThiH Oojcak, >kahaHmaHy ypmici OyKiT ojleMIi KypauThIH
OipHeme yzaepicTtepai  aHbIKTaiael. Koram  oprypai  JkarbiHaH — (casicw,
HYKOHOMUKAJIBIK, MOJICHN) ©3apa Toyeinl 6onassl. [1.IIITommka Obutail mem »xasabl:
«Emxkanmaii en o31HEH-031 JKETKUIIKTI KOoraM OoJjia aiMauabnl. Ajgamsar, €Hpl,
«CTATUKAJBIK, )KUBIHTHIKY, (PUIT0CO(HSITBIK HEMECE UACOTOTUSITBIK KaTEropus 6oJia



aJIMaiIbl, OJI BIEYMETTIK MOHTE he OOJBIM, XKEP SIEMIHIE OMIp CYpPEeTiH OapIibIK
XaJIBIKThl KAMTUTBIH DJIEYMETTIK KUBIHTHIKKA aifHaIa1bI»

Kahaunpik yaepicke Kazakcran raiasiMaapbl 3 MiKipJepiH Obuiaiina Ou1aipe.
Mpicaiibl, skoHOMUCT-FalbiM A.KoiiaHoB skahanganyabl «kaHa TEXHOJIOTHS MEH
aKMapaTThIK KYle HEeT131HIET1 Kap>KbUIbIK-2KOHOMHUKAJIBIK, KOFAM/JIBIK-CAsICH KOHE
oNIeyMETTIK OalNaHbICTApJbl AallIBIK >KYWere TapTyIbD» pEeTIHAE TYCIHAIPEIL.
A.Hrican6aeB xahanmnanyIbIH MOJICHU TaOUFAThl MEH CalliapiapbiH 3epTTel Kele,
«maiia 6ona OactaraH OYKITONEMIIK «CasiCH OJCM» JKEPrUTIKTI SJICYMETTiK-
MOJICHH YKCACTBIKTBl OPTaJBIKTHABIPFAH, OIPTEKTI HOpcere aWHabIPaIbL.
XKahannany MeH «dJI€yMETTIK-MOJICHU DPTYPILUTIKTIH» ©3apa MapTTaCThIFbIH aiiTa
Kene, on xahaHgaHyJIpl «COWKECTIK TEH O3TelIeTiKTiH, YHHMBEpCaIu3M MeEH
dbparMeHTapu3MHIH TYCIHAIPUTY1H >KWHAKTAUTBIH KYpJEidl KOHE KOIDKAKTHI
yaepicke» TeHedai. Kemnreren kymbicTapaa kahanmany — KasakcTaHHBIH
XaJIBIKAPANBIK ~ KAyIMCI3AINH  KaMTamachl3 €Ty  KarblHAaH  KapacThIPabl.
Kazakcranapik cascatranymsl M.Jlaymynud sxahanmanyasl  Kapy-KapakieH
KaMTaMbI3 €Tyl 0akpliay Typasbl SpTYpJl YHBIMAAp MEH KeiciMIepal KOcaThlH
XaJIBIKAPANBIK-KYKBIKTBIK —~ KapbIM-KaThlHAC JKyheciHe KazakcTaHHBIH  Kipyl
MaHBI3/IBl JKaFjail OoJbIlT  TAaOBUIATBHIH YJepic peTiHae KepceTiaedi. backa
seprreymuiep Kaszakcranmarbl WHTErpalUsUIBIK  YACPCITEPAIH KYIICHTLTY1HIH
MaHbI3bIH kahanmany vyzepici pertinae Kapacteipanasl. C.KymkymOaeBThIH
NIKIpIHILE, KMHTErpanus YAEpICIHIH 631 Op1 KapalFbl dJ1€yMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK,
CasiCH JKOHE MOJICHU MOJCPHU3AIUACKHI, JKaHA OJEMJIIK IIbIHIABIKTAPABIH KahTa
pEUHTErpalysiiaHy YpAICTEPIMEH ThIFbI3 OAMIIaHBICTHIY.

XKahanganyiblH OOBEKTHUBTI Ma3MYHBI HIBIFY TErl OPTYPJl MEXaHU3MJAEpP MEH
YAEpICTEpAIH caiaapiapblHaH >kuHakTanFaH. On, e3 KeseriHuae, xahaHjaHyabl
1K1 KAWIIBLIBIKTapFa TOJBI, ajaiaa »*yHellk KMHAKThIK O0ap KyObUIbICTap MEH
KapbIM-KaThIHACTAPABIH KEKE Opl KypJAedl XKYWeciH KapacThpyFa MYMKIHJIK
oepeni.

Onebuerte >kahaHmaHy KyOBUIBICHIH KYPaWTBIH YIEpICTEpiH OapiibIFbIHBIH
HeMece Keibip OemikTepiHiH OipHenie OacTaynapsiH kepcetei. bynap:

- aJaMHBIH KOXXaJIBIK eTYyIHIH Y3aK Mep3iMIl Keperap SKOJOTHUSIIBIK KOHE

Oacka jJa caiapiapsl;

- DIIEYMETTIK ©3apa OallaHpICTapFa >KOHE OJIEMHIH 63apa TOYeJIUIriHe
OKeJeTIH 0alIaHBICTBIH, KYPBUIBIM MEH KapbIM-KATBIHACTHIH 1aMYhI;

- QJEeMIIK SKOHOMHMKA MEH CasiCaTThIH aJlFalllKbl CYOBEKTIIEpiHIH Tmaija
0oJybl  (TPAHCYJTTHIK KOpHOpauusuiap, MeEMJIEKETTep, OWIIK apalbIK,
yitbiMz1ap);

- Kasipri Ke3neri KBI3BIFYIIBUIBIKTAp MEH MaKcaTTapblH KaMTaMachl3 €TyTe
OarpITTAJIFaH, ajaiijia, €H 0acThICHI, MOHOIOJHMSJIBIK Odcekere KaOUISTTIIIK
apKbUTBI DJIEMJIIK YKOHOMHUKAFa, CascaTKa KOHE JKEKe cayiajapra 0achIMIBIK,
KOPCETY/Il OPHBIKTHIPYIbI aJIFa KOSITHIH CyOBhekTiepaiH (eH 6actoickl AKII)
KEeKe ic-opeKeTTepl MeH OeICeHILIIT.

Peceit ranmeimer H.KocomamoBTeiH o¥bIHIIA, skahaHmaHyabIH HETi31 TOMEHJETI

YKaraaiaapapiH OlpIiriHae KaThIp:

- KamuTaJIM3MHIH Ka3ipri Ke3/IeT1 €H KOFapFhl 1aMy JCHT el



- amaM3aTThlH aJJBIHFBl DABOJIONUSIIAPBIHBIH €H JKOFApFhl MaTEPHAIIIBIK
HOTIKEJIEPl PeiHErt TexHochepaap;

- TexHocdepa KaKETTUIKTEPIH KaMTaMChI3 €Ty *YHeciHAeri OpHbIHA Colikec
MeMJIeKeTTepAiH (QYHKIIMOHAIABI CTpaTU(PUKAIMACH YIEPICIHIH OacTaTybD».

XX F. agFbIHAAFbl KaluTajdu3M OIpTyTac oOJeMIIK IIapyallbUIbIKTHIH
KQJIBITITACYbIH asKTam, €H OacThIChl, >KaHA pealuire cascu XarraMa Kepek
SKCH/IIT1H TYCIHII, ©31H-631 JaibiHAaAbl. «XX F-IbIH 0aCThl KOPBITHIH/IBICHI KOHE
OpPKEHUET JaMYBIHBIH €H HET13r1 KOpPCeTKilll el TexXHoc(epaHbIH ajaM eMip
CYPYIHIH JKacaHbl OpTAaChlHA aliHATYbIH caHayFa 0osaply. FaapIMHBIH miKipiHIIe,
TexHocepa kahaHmaHy KyOBUIBICBI MEH YIepiciHIH OipHeme JKarbIHaH
KapacThIPFaHIaFbl MaTepUAJIBIK HETi31 peTiHae Kpi3MeT erefi. On XambIKapasbikK
eHOek  OomiHICIHIH,  KOOMEpalUsSHBIH,  OPTYPJl  KbI3MET  TYpJIEPIHIH
UHTEPYJITTAaHYBIHBIH JKETKUTIKTI KeJeml Heri3iHjae mnaiina Oomagsl. Om emipre
[IaKbIpa/Ibl )KOHE DKOHOMHKA, FHUIBIM, MOJICHHUETTIH OapiibIK cajajapblHAa *KaHa
xahaHnbIK e3apa OailllaHbICKAaH TYpJIEp MEH KbI3MET THUNTEPIH JaMBbITAJIb;
MEMJIEKET apaliblK IIeKapajapra KapaMaid, OFaH KaKeTTI Kap>KbUIbIK aFbIMIap MEH
YUBIMIaCKaH KYPBUIBIMAAPILI TYFbI3albl; >kahaHIBIK MaHBI3Fa HE KOMNTEereH
JTOCTYPII MOcesenep/Il Mmee/Il; ©31HIIK dKOJOTHUIBIK XoHEe O0acka aa kahaHIbIK
canmapaapasl  TyFeI3AbIpanbl.  On  TexHochepaHbIH  CBHIPTKBI  DIIEMMEH
(G YHKITMOHAIIBIK, OallmaHBICTApBIHBIH, ~ JKYHECIHAETI OPHBI apKbLIbI
MEMJICKETTEePAIH HEePaApPXHSICHIH KAJIBINTACTBIPAIbl, MEMJICKETTI aHa >kahaHIbIK
OaliaHbpiCTap MEH TOYEJNJUIIKTEp KyileciHe Kapall OeiliMen, MeMIIEKETTIH
JOCTYPJIl €reMEHJIINH >KOWBIT, OChI JKaFJailyiap HEri31HJe MEMJICKETTIH OpPHBIH
e3repTei. 3epTTEYIIiHIH MIKIpIHIIe, «TexXHOocdepa OHBl KaMmMTaMachi3 €TYIIH
TONTACKAH MIeHOEPIePiH KAIBINTACTRIPyFa YMTBUIABIPaA6l. MyHIai TonTap:

- O1p-OipiMeH Oenruni Oip KYpbUIBIMABIK OaljlaHBICTaFbl OapblHIIA JaMbIFaH
(MOCTOPKEHUETTIK) MEMIIKETTEP/IIH >KUBIHTBIFBI PETIHIE TeXHOC(epaHbIH
O31H;

- JaMy JIeHrediHe Hemece TexHocdepara oTe MaHbI3Abl KbhI3METTepi
aTKapybIHa OalIaHBICTHI TEXHOC(DEpara Kipyre YMITKEp eaepii;

- TexHocepara sHEpropecypcrap MEH INHMKI3aT Ke3Jepl PeTiHAC Ka)eTTl
enaep/i;

- TexHoc]epara KaThICThl KbI3METTEPIH OIpaeil IKOHOMHKAJIBIK KOHE ©3T¢ e
XKargailnapna koHe e Oipfed MpakTUKaIbIK HOTIKEMEH Oacka Ja enjep
MEH aiiMaKTap jkacail anaThiH (0ipre HeMece 06JIeK) OpbIH OacylIbl eNAEpP/IL;

- TeXHOC(EepaHbIH ©MIp CYpylIHE >KOHE KbI3METIHE (Kazipri Ke3Jae Hemece
MYJIJIEM) KbI3BIFYIIBUTBIK, TAHBITIIAWTHIH SIICPIi;

- TexHocepara Ka3ipri ke3/e koHe 0oJaliaKTa 1a Kapchl OOJIBIN Kajia OepeTiH
eJIep/il TYFBI3aIbl.

Atanmeimn Mozaenb Oenruti Oip mopexene M.Bammepcraiinubeiy (Wallerstein)
aTaKThl KaUTAJIM3M TeHE3UCIHE YKCalIbl. ['eHe3nc Ka3ipri KanmuTaIUCTIK KYHEHl
TyABIPFaH KeWOIp eniepiiH OSJIeyMETTIK-DKOHOMUKANBIK, YACPICIHIH ©e3repicTepl
JIEHreliHIe CaHaHBIH MYMKIHAIKTepIH MOWbIHIaMaiasl. OHBIH TEOPHUSIIBIK
KOHCTPYKITUSICBIHIA €JIep KOJIeM/ll SJIEMJIIK JKyHelep 3JIEMEHTTEPIHIH €Ki TUIIH
OpBIHAANIBI: Ta3za CasgCH CHUIIATTaFbl OaiaHbICTap HETI3IHIErT OJIeMIIK



UMITCPUSHBIH OPTaJIbIKTAHABIPBUIFAH PEIUCTPUOYTUBTI KYHETEp THIIHAC >KOHE
epiKTi OalyaHbICTaFbl HAPBIKTHIK THUIIKE HETI3JCNTCH, ajaija KypaMblHa TOyesi
nepudepust 1a  CHETIH MEMIIKETTEPAiH OpTaJbIKChI3AaHFaH (KalUTAIUCTIK)
xyienepl. Keiinipek XX facwipaa Oenriuni Oip Aopekene HHAYCTpHUsIIaHFaH
ennepai cunarray yuriH W.Bamnepcraitn nepudepus Ttycinirin enrizai. Omnap
OpTalblK JKOHOMHKAra OaFblHa OTBIPBIN, Oedrutl Oip Jopexene cascH
OpTalbIKTaHyFa, KOHE J€ a3aMaTThIK-CasiCu YHUbIMFa KOJ >KeTKi3ai. Onmapiabiy
KaTapbelHa OHTYCTiIK EBpoma enaepinin kemnmiiiri, keibip JlateiH Amepuka enaepi
(Aprentuna, bpaswmms, Ynmm) xoene ne OurycTik Kopes enrizuimi. «OpTaibiky,
«kapTbulaii mepudepus», «mnepudepus» CeKiIAl YFRIMIAp KeH KOJAaHbICTa
KOJIJaHbLIa OacTabl.

W.BannepctaifHHBIH Ka3ipri enjepli OpTalblK, >KapTbulail mepudepus xoHe
nepudepus engepre Oemyi Hemece H.KocomamoB vyceiHFaH TexHOC(EpaHbIH
TONTACKaH MIeHOepJiepl KECTECIHE CONKEC MOCTKEHECTIK eNIEPIiH Je «Oenriai 0ip
meHOepal KaMTUTHIHBIHY Oospkayra Oonaapl. Kasakcranra keneTiH 0oJjcak, TiMTi,
Kas3ipri Peceil ne Tek «yuriHII meHOepre» FaHa yMITKep 0oJia ajajbl, SFHU oJiap
Ka3ipri ke3zje TexHochepara sHEpropecypcTap MEH IIMKI3aT K31 PEeTIHAE KaKeT.
biznin olibimbIzia, Kazakcran o cyObeKT 0osia aqMaiipl, OJ1 CBIPTKBI KYIITEpre
KKETTI JKOJIOTHSUIBIK >KOHE TaOWFU pecypcTapiiblH €peKIle KelieHl PpeTiH/e
»kahaHmaHy oOBeKT1 FaHa OoJia anaapl. Anaiija Ka3ipri Ke3/ieri KenrTereH JamMmyIibl
eNep/iiH eH O0acThl MIHJAETI €reMEHJIrNH cakTay OOJbiln TalObulaabl. OUTKEHI,
KaluTaJl MEH €HOEK HeNepl eNJIEH eiepre epKiH Kelle allaTblH MYMKIHJIK aJIFaH
Karjaia (TEeXHUKAIBIK KUBIHIBIKTAPChI3 eMmec OoJica na, 0opilip epKiH) emipi
MEH KbI3METIHE >KAKChI JKaFAail >KacaJblHATBIH JKEepJiepre Kapail xanmad Kelry
KYOBbUIBICHI KopiHic Tabaabl. Herizinae Oyn xarnmaii OypblHHaH KepiHiC TaOyna:
1990 xbinaapabpiH OacklHIa KanuTajgap MeH mamanaapasiH Kazakcrannan Peceit
MEH aJIbIC IIIET eNIre Kelyl — OopiHe Oenriil aonen. byn 3anapl yaepic: Ke3 KelreH
eIJIeTl  KIMIKEHTal aypUIgapJaH Tepl  KapamablM — KaJlalapiblH  YJIKEH
MYMKIHIIKTEp OEpeTiHIIr CeKUII «dJIeMOIK Kajaa» OJIeMHIH Tmepudepuiimk
aylaHjgapblHa KaparaHJa JKYMBICTBIH YJIKEH TaHJayblH, EHOEKKE >KaKChI
JKaraaiiaap, eMip/iiH ©31HIIK epHerl MEH carachl CEeKUIIl >KaFmaiyiap TyFbI3abl.
bypbhiH XanblK ayplIaH Kajara KelleTiH OoJjica, Kasipri Kesae 1pl KanaiapjaH
FBUIBIM, MOJICHHET, O11IM MEH iCKepH OeJICEHIUTIKTIH OJeMIIK OpTaJIbIKTapblHA
Kapaii kemry OesieH anFaH. byl MEMJEKETTIH o©JeyMEeTTIK-3KOHOMUKAJBIK
OackapynapAbl THIMAI KYPridyl JkKOHE JaMbITYbIMEH OalJaHBICTBI;  OJI
JKOFapblIaFaH CalblH, XaJlbIKThIH OejiceHAl OeJIiriHiH ©31H/IK KaJbITacy
MYMKIHIIKTEPI MEH ©MIp Cypy camachl XOFapbl eJAepre Keuly MYMKIHIITI
xorapbliaiael. CoraH Kapamactad, >kahaHaplK yaepicTepl OOBEKTUBTUIITIHIH
canuapel, kahaHABIK KapbIM-KaTblHAC  1HIIHAET1 >KyHenepliH OaFbITTaylIbl
KYIITEPIHIHIH OCylHEH KYTBUIYbl, OI3/1H OWBIMBI3IIA, €71 JaMybl OOJaIiarbl
TYPFBICBIHAH KaparaHja MYMKIH eMec oHe 3usHabl. JKyliere Kapail bIHFailIaHy
JKOHE €IIJIl JaMBITY >KaFbIHAH OHBIH MYMKIHJIKTEpIH TMaiJaliaHy MaHbBI3JIbIPAK.
bizgin  OomkaMbIMBI3IIA,  JIEMOKpATH3alMs  YAEpICl  JaMyIlbl  €Jaep
TexHocepachiHa KaiTa Kipymiyiepre TeH (T€H KYKbUIb) JKaFlail  rKacayra
KOMEKTECE/II.



bipme#t  MyMKiHmikTep, epKiH  0d9CEKeNecTiKk, JaMmy  >KaFdaibIHIAFbl
JUCIIPOIIOPIIUSHBL KE€HY, PETTENreH ocy Typajbl pUTOpUKAIapFa KapaMacTaH,
batbicThIH Ka3ipri Karmalapl cakTan KajdyFa JIereH KYJIIBIHBICHIH OalikayFra
Ooonaapl. Kahawgany yaepici, TpaHYATTBIK OAAKTapAbl KYPY OHBIH KOJIbIHA
OaKbUTAYJbIH KyaTTbl KYIUIH, MIBIIAMIBUIBIKTBI, KEPEK Ke3iHAE MOTECHIINAJI b
09CeKeNeCTIH JUKBUIAIMACHIH J1a Oepe anabl.

oneM kahaHTaHyBIHBIH KHUBIH Ja Keperap >KaFjaiapblHAa MYHJal
KUBIHJIBIKTApJaH IIBIFY YATTBIK-MEMJIEKETTIK OUTIMII CaKTam Kaiy >KOHE JaMBITy
apKbUTBl FaHA JKy3ere aca ayjajabl. OWTKEHI aJaMHBIH KapamaiblM CaHACBIHIA
VJITTBIK, MEMJICKETTEP KOFaM YHBIMIAPBIHBIH ©MOe0art (hopMachiH KypanIbl.

bip >xaFpiHaH, YATTBIK-MEMJIEKETTIK OpPTaHU3MJEPIIH ©3apa OpPeKeTi, e3apa
BIKITAJIACTBIFRI, ©3apa TOYCNAUNrT KApKbIHABI cHmar aja Oacrtaiael. ExiHmm
xkarpiHaH, XXI| Facelpla aKmapaTThI-TEXHOJOTHSUIBIK J1aMy, OHIIPY JKOHE
alipipOacTay yJIepiCiHe €HTEH OJICI3 JKOHE JaMyIIbl eJJiep YIIiH Oip FaHa IIbIHANBI
JKOJI alMaKThIK MHTETpalsi ascChlHAAa ©31H-631 TOYyelci3 MEeMJIEKET eTII
TaraiipiHnay Oonmak. MyHAall JOKadu3alUsHBIH HETI31H TapuXu  KaJbl,
OIICYMETTIK-MOJICHH JOCTYp, JUI, JKOHOMHKAJBIK JKOHE CasiCH JaMyJblH
EPEKIICITIKTEP] KypaIbl.

Kasipri >xarmaiira KeJCeK, YATTBIK OpraHU3MIEPAIH ©3apa bIKIMAJIJACThIFbI
KYIITUIEP KYIITIPEK, BIICI3AEp/l OJlaH apl dicipere Tyceni. byn ke3ne yaTThIK
JaMyIbIH CTPATErwsIChl IICHIyII KbI3MET aTKapaasl. KazakcTanma, MbICAbI, OJI
«Kazakcran-2030» crpaTerusuiblk namy Oarmapiiamachkl. Oy eNjiiH 1K1 JaMybIiH
apTTBIPBIIT KaHa KOMMai, XaJlbIKapajblK cascaTra Oepik OaillaHbIC OpHATYbI
Makcar eTelll. OJEMIIK ToXIpuOe KOpPCEeTKeHACH, KaTaH MNpPOTEKIMOHU3M MEH
cenmapaTu3M OCEPIHCH DJIEMIIIK HapbIKKa KAaThica aJMalTBhIH €Nep apTTa Kajdaibl.
byn xarmaiina Oip FaHa IIENIM YJTTBHIK-MEMJICKETTIK OUTIMHIH OoJjariarbiH
aKMapaTThIK-TEXHOJIOTHSUIBIK, PEBOJIIOIUS HET131HAE KapacThIpy OOJIbIN TaObLIabI.
byn ke3ge epekiie mocenenep TYybl BIKTUMaJ, MBICAJbI, OJIEM/IK HAPBIKTAFbI
TEXHOJIOTUSIFA KOJI JKETKI3Yy KypalJapbl pETIHAE OSKCHOPTTHI KOJJaHy, 1pi
WHBECTUIIMSUIAPALIH, ~ FBUIBIMFA,  TEXHOJIOTHSFA,  JKOFapel  OLIIM  aiyra
MYMKIHIIKTEPIH 137ey.

bynan 1biFaTeiabl, kahanmany batbicThiH OaThicKa YCBHIHFaH —JIaMy/JIbIH
Heombepa bl MoJieni Aeyre 6oJaabl. baThICTHIK 1aMy MOJAEIIHIH I9CTYPJl KOFam
HPKOHOMHKACHIHA IIHITABI BIKMAIBI TYpalbl alTHIIT HE CEHIN KEPEeK eMeC IIbIFap.
Kenteren namymisl enfep JaMyAblH Oyl HeoauOepayiibl MOJACNIH KaObuiIai
anMalbl, OUTKEeHI OHBIH OYKIJT XaJbIKTBIH HETI3r1 JereH KaXXeTTUIIKTEPiH
KaHaFraTTaHJIbIpyFa MYMKIH/IT1 JKOK.

Kahanmany  mocenenepi  Typalibl  MiKIpTajacTap  YIIHINL  YKOJIJIBIH
KaJbIlTacyblHa TYPTKI Oonabsl. On barbicTeiH Oenrin Oip casich KYLITEPIiHIH
kahaHTaHYbIHBIH, OJEMJIIK €pKIH HapBIKTHIH, aKMapaTThIK AaIIbIKTHIK TIEH OCHI
HAPBIKTHIH AJICKTPOH I (hopMajia KbI3MET €TYIHIH KaJbINTacyblHA alTKaH KayaObl
oonapl. D.'maaenc xahanmany wocenenepiMEeH aiHaIbICAThIH FaJIBIMIAPIbI
CKETITUKTEp MEH paaukangapra Oeneni. bipinmrinepi kahanganybIH jkaHa HOpCE
OKENTeHIMEeH KeJicneial jkoHe <okahaHmaHy» TepMHUHI OIIEMIIIK 3IKOHOMHKA
OCYIHIH YpJICiH Oaiikaransl neiai. Panukanmap cy skaHa yaepic Typajibl OasHaar,



epKiH HapbIK TIo0anu3aiusicel, xahanaaHyIpIH S5KOHOMUKaFa OarpiHOal, KOFaMra,
MEMJICKETKE, ajlaM ©MIpiHe BIKIAJ €TETIH dJieM JaMybIHbIH O0acThl YpJiCiHe
alfHaNaTBIHABIFBIH aifTanbl. XKahangaHny Typalibl ThIM KaFbIM/Ibl dKOHE ThIM KApChl
MIKipJIepMeH Katap, kahaHgaHyFa TpaHC(QOPMAyITTHIK peakius Ja Ke3aece/l.
TpanchopmayaTmbLIIAp JIEreHIMI3 - »ahanmany b1 DIICYMETTIK
TpaHCcOpMAIMSHBIH, JKaHA THUIIIHE JKaTKbI3aThIH 3epTTEyIIiep, OipaKk OHBI
asiKTaJMaFaH THII JIeT €CeTTeH 11 )koHe 0OBEKTUBRTI JKaFaanIap, Ka3ipri oJIeyMeTTIK
yAepicTepAiH OIpKeKi eMeCTiri 9CepiHeH /e, KEMIIUTIKTEPIH Ty3eyre OarbITTalFaH
casicaT CaJiJapbIHBIH OCEPIHCH JI€ ©3 CHUIMAThIH e3repTe anaasl aeimi. Omap yiiiH
kahaHmaHny OOBEKTHUBTI KYOBUIBIC, baThICTBIH Oec Ky3 JKBUIIBIK OPKECHICYIHIH
KOPBITBIHJIBICHI JKOHE OacKa ojeM enjepiHiH OyJ yaepicke »ayaOblH KOpPCETeTiH
moaepHuzamus (2.1 uaaexc, . MeHumn, Jlx.HecoOur).

KenTeren batbic enaepi naMyabIH YIIIHII JKOJIBIH TaHAa#Abl. O.I uaaeHc xxone
VIIIHII JKOJIABIH 0acka Ja »KaKTaylibLIapbl HEri3l HHIYCTpHATaHABIPY OOJIBII
TaOBUIATHIH KOMTETreH OaTBhICTBIK €MeC eJjiepre TapajFaH Kasipri KOFaMjbl
kahaH/IaHy HOTHMIKECIHJIE KYPBUIATHIH KOFAMMEH CAJIBICTBIPFaH/IA JDCTYPIIl KOFaM
nen arayra Oonaawpl gen  ecenteiiai. JKekemereH enaepaeri  auOepanibl
pedbopManap oJapAblH MOJECPHU3AIMACHIHBIH Oip Oemiri Oonblll  TadbLICca,
HApBIKTHIH skahaHIbIK JHOepanu3anusiachl KaHa MOJEPHU3AIUIHBIH KypaMJIbl
OeJtiriHe alfHaIabl.

Kana (xahaHabplK) oieMre eHyal »KaHa MOJACPHU3ALMS JIeT aTalbl, OUTKEeH1
OHBIH 3aHIBUIBIKTAphl OYpPBIHFBIMEH COWKeC Kellell. baTeic mIakpIpybIiHA
MOJICPHU3AIMSIMEH Kayall KaTrnaraH eJjep Toyenal O0ona Oactanbl, ©3/7epiHE TOH
aOBIpOMbIHA KapaMacTaH apTTa KajlFaH eJjepre aHalabl, apTTa KaJFaH eJre
alfHaJIFaH COH, OJ1 aOBIPOMBIHAH Ja alPBUIIbI.

Y gamy *OJIBIHBIH ©KUIEpl, Heri3iHae, kahaHablK, epKiH HapbhIKKa OTY,
COHBIH HETI3IHAE ’KaHa KOFaM KYpyJbl KamTaMachl3 €TeTiH batkic
MOJICpPHUBAIMSCHIHBIH KaHA CaThICHIH YChIHAABL. OCBhl apKbUIBI YIIIHII >KOJJIbI
KaKTaymbuiap >kahaHZaHyJbIH KaHa MIAKbIPYy €KEHIH MOMWBIHIAW/bI, COHBIMEH
KaTap, OJlap MYHBI OIJIEYMETTIK cascarmneH, Oapabap kaHa KarJaliMeH
OaltmaHBICTRIPYABI Kaaiapl. bateic enmepiHiH OyJI JaMy BapHaHTBIH KOJIJIaHYbIH
casiCh MOJICpHU3AIIMSHBIH JKaHa JCHT el peTiHe Kepyre 001aIbl.

KopbIThiHIBIIaFaHAQ aliTa KETETIH Olp >KalT, skahaHmany KYOBUIBICHIH KYPYIIBI
Ke3JIep ACTCHIMI3 - aJaMHBIH KOXKAJIBIK €Ty cajiapblHaH, OalIaHBICTHIH JaMybIHAH
YKOHE TPAHCYJITTHIK OJaKTaPIbIH Maia O0TyBIHBIH OCepi.

Kahangany kanuTanu3MHIH JaMybIMEH ThIFbI3 OainanblcThl. XXI Facelp
OacblHa Kapail KamuTajau3M 63 KbI3METI asChlHa OYKUI dJIeM[i TapTa OTBIPHII,
OipTyTac ONeMIIK KOXaJBIKTapIblH KYPBUIYBIH askTaabl. XX Facelp asFbIHIA
SKOHOMUKAJIBIK ©OCY/IIH, XaJbIKThIH KEMmuIAl OoJlalllaFblH KaMTaMmachl3 €TYIIH
KaOUIeTCI3AITiH alKbIHAAFaH YJIKEH JaFapbiCc OPBIH ajjibl. XaJbIK OJCYMETTIK
YUBIMIApABIH ~ aBTOHOMJIBUIBIFBI ~ MEH  ©mOebanrtanraH  CTaHAApTTaAPIbIH
JCTUTUMIIIIN JKaFbIHAH MaKcaTmbll Ooma ©Oactaaesl. bynm kaHa cascu
CUMBOJIIAPJIbIH OCYIHE KOHE MOJACHH THIMAUNKTIH TYJIJAEHYiHE TYPTKI OOJIBI.
bactel casicu cuMBoJIIapFa 9pKaNChICH xKahaHnaHy ToKIPpUOECIH MHCTYIMSUTAUTHIH



anaM  KYKBIFBI, OJEMJIK MaciiTadTaFrbl  OIYMETTIK  OpTa, JHOEepasabl
JEMOKpATH3allMs, TYTBIHY KYKBIFbI, KOCMOTIOJIUTU3M KATTHI.

Kaszipri mocrayieyMeTTik ejaepre xahaHablK djIeMJie 63 OPHBIH Ta0y ©Te¢ KUBIH,
OUTKEHI1 0JIApJIbIH KOIIIIIITH]Ie HApBIKTHIK KapbIM-KaTbIHACTAPABbIH OCJICeH I ocyl
MEH JIeMOKpaTH3aIvs YJIepici COHFbI OH-OH Oec JKblIja FaHa JaMbln Keneal. Kubix
Jla KaWIIBUIBIKTBI JKaFJai/laH MIBIFYJbIH O1p/IeH-01p aMalibl jKeKeJiereH eAep/iiH
epeKIIeNIKTEPIHEe Kapail (YATTHIK MEMJIKETTEP) KOHE XaIbIKAPAJIbIK, CEPIKTECTIKKE
CYWEHTEH 03 JaMy MOJICIIH KaJIbIITaCThIPY OOJIbIN TaObLIA b

baThICTBIH NMaMbIFaH KamUTANKMCTIK enepiHiH jkahanmanyra OepeTiH KayaOsbl
YIIHIII 5KOJT KOHIIETHSICHI 00IbITT Ta0bUTabl. by sxepe skahangaHy o1eyMeTTiK
TpaHcopmallsiHeIH Oip Typl periHne kepinic Tabaabl. JKahawapik onemre eHy
KaHAa MOJIEpPHM3AIMs NN aTajia 0acTajabl, COHIBIKTAH Ja MOJCPHU3AIMUSIHBIH
TaHbIMaJ JKOHE JKAKChl KYPACTHIPBUIFAH TEOpUsIIAPhIHA CYHEHE OTBIPHITI,
MOCTOJICYMETTIK eJJIepAeri Kasipri SIIEYMETTIK YAepicaepal 3epTTey MYMKIH
00JIBII TAaObLIAEI.

JKahanmanynbl Kanmaii Oaranacak Ta, Ol Kasipri emip cypyaiH aoieii 0oja
anajapl. OJEYMETTIK FhUIBIM YIIiH >kahaHIaHy YFBIMBIHBIH MaHBI3bI OYKLI DJIeM/Il
Oip ’kepre >KMHAKTaWThIH yjaepic — skahaHIBIK JKyliere Hazap ayaapTybIHJA.
Kahanganynel 3epTTey JKallbl SJICYMETTIK-FHUIIBIMM MOWBIHAAY/IBIH Oip Oeiri
ool TaObuTabpl. OJlaH MIAPTTHI OIPJIIKTEp MEH Taljay AopexeepiHiH (JKeke,
JKaJIMbl, COUUETANbI, VITTHIK, XaJbIKApalblK) OJICYMETTIK TOXIipude MeEH
YUBIMIApABIH KEKe asChl OOJIBIN TAaOBUIMAWTHIHIBIFBI, TEK KaHa e3apa
OaitIaHBICATBIH/IBIFGI IITBIFAIBL.

Ponasba PoOepTCcOHHBIH M3ICHU HEHTPHUCTIK TEOPHUSICHI

JKahannmanyablH €H TaHBIMall TEOpUsUIApBIHBIH Oipi PoHansa PobOepTcoHHBIH
(AKIII) momeHu UEHTPHUCTIK TYKbIpbIMIAaMachl OoJbI TaObutanbl. PobepTcoH
olIeyMETTaHYIIbUIAp apachlHlla alFallKbUIapAbIH  Oipi  Oonbin  “kxahanmany”
TEPMUHIH KojjaHa 6actanbl. PoOepTCOHHBIH 0acThl KOpamaibl, MEMJICKETTEP/IIH
xanblkapanblk xyieci TonkoTt [lapconctein ataktel AGIL cxemacs! meHOepiHe
OciiHeneHe anajbl JETeHre Kemin casapl. PoOepTCcoOH TEOpHSCHIHBIH MOJEHU
HEHTPUCTIIT  MEMJIEKETTep  BIKNAINACYbIHBIH  OacThl  OaFbITBIH  MOJICHU
KYHeJIeHy1H OPHBIFYHI JIET €CEeNTEyIHEH KOPIHE].

PobGeptcon Kazipri 3amaHaarbl ojieM >kahaHAaHYBIHBIH MBIHAJail caTblIapblH
KepceTe/ll: A Ke3eH1 HeMece *KaHaJlaH naiiga 6oy kezeHi, o1 XV-XVIII raceipiap
nen kepcerinreH. JKahannaplk onemHiH mnaiga OonysiHa Eypomaga niHu
TYTaCTBIKTBIH OY3bUIYBI, OYKUI IUIaHETAJbIK OJIeM KapTachIHBIH Taiiga OOJyHl,
aCTPOHOMMUSIAFBl TEIMOLCHTPUCTIK JKYHE JKOHE ajam3aT Typasbl aJIFalllKbl
MoJIiMeTTEp ocep erTi. b ke3eHinae kahauapIk kyie maimga 6omasr (1750- 1850).
byn ke3eHze XalbIKapaiblK AUIUIOMATHS KYWEC1 OPHBIFBIN, a3aMaTThIK YFBIMbI
TYOKUTIKTI  KaJbIITacaabl, MOJICHH CAJBICTRIPMANBLIBIK KYPEl: XaJIbIKapaIbIK
KopMmesep Tmaiina OoJiajbl, €ypomaliblK €MEC eJJepre €HTeH XallbIKapasbiK
KOMMYHUKAIMS JKyheci qyHuere keneni. B ke3eHl xkahaHabIK 8J1eMHIH IIaphIKTay
caTbIChl peTiHae Tyciugipiient (1875-1925). byn ke3eHae anemai TopT KyleneHy:



HDKOHOMUKAJIBIK, CasiCH, OJEYMETTIK >XOHE MOJICHH JKYHEJEHY PpETIH/IE YFbIHY
allKpIHJQJIa TYyCell >KOHE OpTaK KyHTI30e KaObuigay ICKe acajabl. AJFaliKbl
XaJIbIKapalblK caipicTap (OnuMnuanagap) MEH MOACHH (ECTUBAIBIACP 3aHIbl
Typae Oexituteni. I ke3eHi reremoHus yirH kKypec keseHi (1925-1969). byn
CKIHIIN JYHUEXKY3UIIK >XoHE “KBIPFH-Ka0aK’ COFBICTAp KE3€Hi, DJIEMIIK CasCH-
KYKBIKTBIK >KYHEHIH KajiblliTacy Ke3eHi. PoOepTCOH amaM KYKBIKTapblH KOpFay
casicaThIHBIH KAJIBITITACy MacelieciHe 30p KoHLUI Oemesi. by ke3eH coHbIMeH Oipre
“yuriHI dieM” TaKbIPBIOBIHBIH Takaa O00TybIMEH MaHbI3bL. JKoHE COHFBICHI, []
Ke3eHi - Oenricizaik ke3eHi (1969 xbuinan ocel ke3re neiiH). ChIPTKbI KeHICTIKTI
3epTTey Ke3eHi, Oy JKepJe FaphITHIK 3epTTeyjep, aaaM KYKBIKTaphl Typajibl
XaJbIKApANbIK, ~ MIKIPTadacTapAblH  IMIBIFYbl  KOHE  KEWIHT  MaTepHaJUCTIK
KYH/IBUTBIKTAPIbl HACUXATTAWTHIH MalbIMIAyJIapAblH Tapadybl Typalibl co3 OOJIBIT
otbIp. JKahauaplK (HEMUHUCTIK KOHE IKOJOTHSIIBIK, KO3FAIBICTAp/IbIH Maiiaa 0oy
CaThICHI, IILIH MOHIHACTI kahaHIbIK OyKapajblK-Meua, FapbIIITHIK KOMMYHHKa-
UsIap JyHUEre Keyeli. XaablKapalblK KaTbIHACTAP KYPJEIICHE TYCEIl.

IHTOHU ['maeHcTiH ';kahanxany Teopusicbl

OHTOHU ['UeHC - TEOPUSIIBIK BJICYMETTaHy MOCEJENepiH 3epTTeyre 30p yJiec
KOCKaH Ka3ipri 3aMaHFhbI 1p1 SJIeyMEeTTaHyIIbUIAP/IbIH Oipi.

I'mnnenc, P.PoGeprcon cekunmi, >xahanmaHyapl kahaHIbIK MOJEPHHUCTIK
»00aHbIH Olp Oeiiri Jen TYXbIPbIMAAN, OHBIH OacThl YII €peKIIeNiriH 0ol
KepceTe/Ii:

(1) KeHICTIK MEeH YaKbITTbIH ©3Tre€pyiH OJI 1C-OpEKETTIH Oenrial Oip KEHICTIKKE
YUPEHILIKTI OOJYBIHBIH a3al0bl XKOHE QJIEMAIK ayKbIMJIAaFbl OKUFAJIAPAbIH YHAECY1
Jien TyciHeni, Oy skepae oHriMe »ahaHJbIK KOMMYHUKAIUSHBIH mHaijga Oomybl
albIHAa OOJIBIN OTHID;

(2) oneyMerTiKk MHCTUTYTTAp XEPruTiKTi kepiepacH (“OpbIHAapaaH”) KOJ y3ce
‘“>xemicciz” 00mbIn Kamaapl. TeK YJIKeH JKyihenep FaHa e3repi KoMMambl, COHTai-
aK dJICYMETTIK TOXKIPUOCHIH KEePriTIKTI )KOHE TINTI )KEKe acTapiapsl e3repei, Oy
KAKTBIFBIC TICH OJIEYMETTIK JKIKTEYAIH »aHa >KYHeNepiH TYIbIpaThlH KONTEereH
Kapama-KallIbUIBIKTH TIpotiectepal Ounmipeni. backa ce30en aitkanma, ['wanenc
Bannepcraitnra kaparanga xkahanmgaHyabl Ta3za SKOHOMHUKAIBIK TPOIECC >KOHE
(dbeHOMeH peTiH/Ie TYCIHAIPMEH/I1;

(3) aneymMerTik OUTIMHIH Bcepi, ToxKIpHOEiK OLTiMre aereH Oaraap ece Tycel.
Kasipri ocepii KoFaMHbIH ©31H ['majeHc XypiciH XKbuigamaaTta OepeTiH Kyime
OeitHecinae enecrerenl. Ochl 3aMaHFbl MHCTUTYTTApIblH O00pi ©MOEOaNThUIBIK,
JKarplHa Kapal e3repeli: KaluTalu3M, WHAyCTpuajaHy, Kaaarajay, KYIITey
KYpaJIJIapblH MOHOIOJUSJIAY, XaJbIKapalibIK €HOEK O6JIiHICl, 9JEMIIK OCKepU
TOPTINTIH KajbinTacybl. JKahangany Tek KaHa OJIEeMAIK KamUTAIUCTIK >KYHEHI
HKCIIAHCHUSIIIAY MEH MOJIEHHM OIPTEKTUIIKTIH OPHBIFYbIHAH FaHa TYpMainbl. OpuUHE,
['mnnenc cranmapTTay YpAICIHIH ©Cipece TYpJeHIM HbICaHbIHAA OOJIaThIHBIH
KopceTemi, ceb0ebi KamuTalnWCTIK  eHuipic TeH Oemy  Ka3ipri  3amaH
WHCTUTYTTAPBIHBIH 0aCThl Kypamaac 0eIIKTepiH KaIbIMTaCTHIPAIbI.

Ontonu ['myieHcTiH >kahaHaHy TEOpUSACHIHIAFBI 0AacThl HOpCEre - MOJECPHHIH
KEPTUTIKT1 SJET-FYPHINT TEH JDCTYpre TUTI3ETIH BIKMAIbIHA, >KEPTiTIKTI JKOHE
kahaHIBIK JWaeKTHKara Ha3ap ayaapy KaxkeT. [MANEHCTIH OWBbIHINA, KEKe



aJlaMHBIH TaHAAay MYMKIHJIT1 KOK ©JICYMETTIK MOXOYpJiey *KarJaibl peTiHET! ic-
OpEKeTKE elIKalllaH opTak Oojia anmaiabl. TanaayabiH 00JMaybl OPEKETTIH OFaH
OeplIeTIH kKayalTleH aJIMaCThIPbUIFAHBIH OUTIIpMEiai. ATeHTTUIIK TIKeJIeH HeMece
’)KaHaMma TYpJAe KYpbUIBIMHBIH Oip Oesmiri Gosybl MyMKiH. Ilepudepusimarbr ic-
OPEKETTIH OJeM-)KYHeHl ycTanm TypyJa eMIpiiK MaHbi3bl Oap. ['maneHc xeke
agamMaapabl ©31HIH cangapbl OOMbIHIIA KahaHIBIK OOJBINT TaOBLIATHIH DJICYMETTIK
BIKMAJBl OKYPri3yliiep peTiHae kepcereni. [lom ockl capblHIa >KEPriuTKTI
e3repicTep MOCeNeci KeHICTIK MEeH yaKbITTarbl OalaHBICTAPBIH KEHEI01 PEeTiHC
VFBIHBLIATHIH skahaHaanyabIH Oip 6es1iri 60JIBII OTHIp.

ConbiMeH, 013 DOnronu ['mameHcTiH kahaHgaHy TEOPHSCHI, MOCENEH
BannepctaifHHBIH ©JIeMIIIK KYHWENIK capanTay TEOPHSIChIHA KaparaHaa >KOFapbl
JEHT e IeT] KeKe-apa areHTTUTIKTI Oaca KOpCceTeTiHIH OalKaliMBbI3.

IMMaHyunJ BajuiepcrailHHBIH dJ1eM-Kylie TeOpusChbl

Kyheninik capanray oieMi TEOPUSICHIH KapacThIPyIbl dIEeMIIK-KYHETIK
capanTtayJbiH 0acThl )KOpaMallJapbliH TanaayaaH 0actaraH THIMI O0JIabl:

1. Onem-xyhe TMEpCIeKTUBAChl “‘YATTBIK MEMJIEKET  yaKbIThIHA Kapaii
“mamMuTBIH”  “CalbICTBIPMAJIBI TYPAE AaBTOHOMIBI “KOFamM™ €KEHJITNH TepicKe
IIBIFAPaIbI.

2. Y3aKkka CO3BUIFAHIBIK - OJIEMJIIK >KYHEHIH Oachl, >KaJIFachl, COHbI Oap
YaKbITTHIK apaKaThIHACHI.

3. Kazipri onem-xyie OYKid >Kep IMIAPBIH allblll KaThlp XOHE OJEMJIK
KaUTAIUCTIK 9KOHOMUKA OOJIBIN TaObLIAIbI.

@®.bponenbaiH  uaesapplHa alTapibIKTall cydeHreH BamnepcraiiH OypbiH
DJICYMETTAHYIIbLIAP HET13CI13 TypJle eleMe KenreH ‘““imki” >XKoHE ‘“‘ChIPTKBI”
(dakTopiapAblH  OAFBIHBIIUTBUIBIFEI  MEH ©3apa TOYENAUIIK KaThIHACTAPBIH
HEFYPJIbIM alKbIH/Ial TYCTI.

Bamnepcraitn = e3iHIH KYHeNiK capantay ojeMi TEOpUACHIHAA OJIEMIIK
KA TaJIUCTIK 9KOHOMUKAHBIH HET13T1 CUITaTTapbIH JKacaJIbl:

1. Kanuranabsiy y311KCi3 )KUHAKTAIYBI - OHBIH KO3FayIIIbl KYIII.

2. KamurangplH JKUHAKTAIybl OpTAIbIK-TIepudeprs ChI3bIFBI  OOWBIHIIA
OemiHyTe CoMKeC KeHICTIKTE CapalaHFaH.

3. KapTteuait nepudepust KypbUTBIMIBI TYPIE OMIp CYpe/l.

4. AKBICHI TeJeHOEreH C€HOCK OJeMIIK KalWUTaJIUCTIK SKOHOMHKA OMIPIHIE
YJIKEH POJT aTKapabl.

5. Kanuranuctik oneM-xyie XaJbplKapaiblK KYHMEMEH KapbIM-KaTblHACTa
0oJ1aIbl.

6. Kasipri anemaik 5KOHOMHUKaHbIH KaiiHap ke31 X VI Faceipaa sxatbIp.

7. T'eorpadusinbik sxarbiHaH o Eypomama Oacrtanbin, KediH OYKUIT ojeMre
Tapaspbl.

8. llepbec MemiiekeTTep rereMoHaap 00JIabI.

9. MewmiiekerTep, 3THUKAIBIK TONTAp MEH IIapyalllbUIbIKTAp YJaibl maija
OO0JIBIM, KaiiTa >KaHFBIPBITT OTHIPAJIBI.

10. XKytieni 6ip me3riiae KyH3enTeTiH KoHe KOJIJIAIl OThIPATHIH KYHere Kapchl
KO3FaJIbICTap 0O0JIajIbI.



11. Hocimminmik MeH CeKCU3M ipreii, YHBIMAACTBIPYIIBI >KOHE TOPTIMKE
KEJITIPpYII PUHIUNTEP OOJIBIT TaObLIA/IbI.

12. Onem-xylie emipi opra Mep3iMIi Ti30€KTI BIPFAKIEH, COHJal-aK Y3aK
FACBIPJIBIK, YPAICTEPMEH OCNT1ICHTeH.

XKahangany capantamachlHbIH €H MaHbI3/IbI KaFuaiaapsl peTinae Bamiepcraitn
MBIHAJIApAbl 06T KepCceTe/Ii:

1. ’)Kahannany nporueci MoJepHHU3aMAMEH Katap xypeal. OraH MeMJIEKeTTep
apachlHJIaFbl MHTEPHALMOHANBIK OalJlaHbICTAPABbIH ‘DKOHO-MUKAJBIK KyMeney
nporeci” MeH caHaHBIH XahaHbIK MOJICHUETIHIH Maiaa 00Iysl Kipei.

2. XKahannanyra ruraneranga 6ap O0apibIK Keke-mapa OaimaHbIC-TapIbIH KYyHel
e3apa 1C-dpeKeTi Kipesi.

3. KeHicTik TapbUIbIl, YakKbITTHIK aWblpMalibUIbIKTap a3aiasl. JKahaHmbik
e3repicTepre KEHICTIKTIH (EHOMEHONOTHSIIBIK, KAIIBIKTaybl MEH YaKbITTHIH
KUHAKTAIYBI Kipei.

4. Ilnaneranbl MEKEHEYIIIEP dieMre OipTyTac HOpce PETiHAE Kapaibl.

5. OM0e0anThUIBIK MIeH casich OeUTapanThIK SHIIT1 )KepJe eCKIPAI.

6. Toyeken MeH ceHiM jkahaHbIK JCHTeiae KeHEH 1.

7. XKahannany - oJeyMeTTIK OMIPIH, SJICYMETTIK >KYWEHIH MpPOrpec-CUBTI
MOJICHUETTEHIIpUTYiHIH Oip KbIpbl. JKahaHnblk MOJIEHUET Typalibl Mocele
KOTEpUIreHIe, €ypO-aMepHUKaH dJIeMi 63 MOJICHUETIH KaJFaH dJeMIe epiKci3 Typ/ie
€HT13€TIHAIN Typajibl Tarbl Ja Oip perT KalTanayablH KaxeTl JKOK. bipak,
Bamnepcraiin xahanganyasl Oackamia TYCIHEIl, OJI OHBI kaHa >kahaHabIK
MOJICHUETTIH TMaiga Ooiybl, opOip HAKThl MOJICHUETTEpJE KaHAa OJIEYMETTIK
acTapJiblH IIBIFYbI €N YFbIHAIbl. BamiepcTailH MoJeHu yillecTipyul Xyile aen
OeNruiereH T€OMOJICHUET YFBIMBIH €HT13€/ll, ©JIeM-)KYHe OChIFaH KbI3MET eTe/Il.
['eomonenuer Oipae-0ip Tapuxu KyHe OHChI3 OMIP Cype aIMalThIH HOpMajaap MEH
KYHJIBUTBIKTapIbl TyAbIpaabl. OchiFaH OalIaHBICTBl ayIUTOPHS ajIbIHA MBIHAJAM
Cypak KOroFa 00iajbl: Oy *Kepje TeOMdICHUETTEr1 OipHele MOJICHUETTEP TypaJibl
HEMece OHBIH IICHOEPIHJErl op TYpJl MOJEHH cascaTKepiiep Typasbl co3 OOJIBII
oTelp Ma? BanepcraitHHBIH 031 YIIIH JUOepann3M, KOHCEPBATU3M, PATUKAIINAZM -
YII TYpJli HJIEOJIOTHS €MeC, KOHCEpPBATUBTI >KOHE paTuKalibl OarbITTaFbl
UJCONIOTHSIIBIK, Oip oT0ackl OOJFAaHBIH aTam oTy KakeT. YJITIIBULABIK IIeH
WHTEpHAIIMOHAIN3M, ©MOCOANThUIBIK IIeH casch OeWTapamnThlK apachIHAaFbl
allbIpMaIIbUIBIKTAp - MOACPHU3MHIH Tapuxu reorpadusCchiHbIH Kypamaac 0eJiri,
KaIMTa-JTUCTIK JaMyJIbIH CasICH JKOHE WHTEIUICKTYa bl TIeH3aKIapPhIHBIH TYPAKThI
epekmenikrepi. Conail 6osa Typca 1a, 9JIEMHIH OIPTYTaCTBIFbI Typajibl Kopamal
Kazipri sieme OOJIBbIN KaTKaH HOpCeaep a1 TYCIHY/ 11 )KeHUIIETIICH 1.

Bannepcraita yirin onemM-xKyie €H alabIMEH SKOHOMHUKAJBIK JKYHe eKCHJIITriHe
KapaMacTaH, DJIeM-XKYylie TEOPHUSCHIH OeiHeNey MEH capar-Tay/a oJl MOJICHUET TeH
YKCACTBIKTBIH >KahaHABIK KbIpJapblHA YJIKeH KoHUT Oenemi. Kamurtammucrtik
9JliCHaMa OJlapJbl TapuXy OalIaHBICTBIPA OTHIPHINI, MOJCHHUET MEH IKOHOMHKA
apachlHIarel ©3apa OaillaHbIic TpoOsieMachlH o3iHie Imemeni. Kanmutanmsm
MOJICHUETTI ‘‘OKOHOMUKAJIAH-IbIpyAan” OacTanmagpl. OJIEM-KYHEHIH KO3FayIlbl
KUCBIHBI KANUTAJIbIH JKAHAKTATyblHAH OacTananbl. DKOHOMHKA - MOJEPHHIH
Herisri Oesiri, ajm SKOHOMHUKAJBIK aJaM - YTBIMIbI CYOBEKTIHIH IIIKI MOHI.



Kanuranu3m KyHOBUIBIKTap Kykeci OOJbIT TaObUTaNbl, akmia agamaapasl Oip
KaybIMJIACThIKKA OipikTipeai. MaaeHu KoATap akiia oHe Tayap CeKUIIl KaluTal
ailHanbIMbIHA ~ eHri3UIreH. COHIBIKTaH MOJIEHM HbICAHIAp KalMUTalbl YAailbl
OHTIPY/IIH KYHICIIKTI MPOIECIH/IC OPHBIKKAH.

XKanmel, Kepin OThIPFAHBIMBI3AN, TApUXU-OJIEYMETTAHy OJEMIHIH KYHEeTiK
naibIMIayJapbl MOACHHM EPEeKIICTIKTEpAl HazapAaH ThIC KaJJblpa OTBIPHIN, €H
0acThIChl 9KOHOMHUKA CaJIaCBIHBIH POJIIH Ul KapacTbipa OTBIPHIN, OCHI CaJlaHbI
3epTTeyre ImorbIpiaHanbl. Keibip karmaiiapga SKOHOMHUKAIBIK —TYPFBIIAH
aHbIKTaIMarad Qakropiap eckepinmeiini. COHIBIKTaH XYHUEIIK caparnray ojeMmi,
xahaHJBIK ©3repicTepAl YFBIHYIBIH OpPKEHHETTIK TOCUIAEpiHEe KapaMa-KaiIlibl
eMec, KepiCiHIIEe OoJapJAbl TOJBIKTHIPAABL. OJEyMETTaHyAaFbl €H  ©3€KTI
TaKBIPBINITAPABIH Oipi - “KYyphUIbIM-KBI3METKEP” MIKipTalachiHAa Oy TOCiI, TOYyeNci3
KOHE OHBI OapJbIK JCHrelJe — JKeKe aJlaMHaH OacTam XalbIKapaiblK YHbIMIApFa
JIeH1H KAMTUTBIH TapUXH KYHEHIH KeKe JaMy KUCHIHBI Oap JIer IIele/.

CoHbIMEH, dJeM-)KYHe OpTaJbIFbl JaMblFaH eJjep OoJibin TaObLIaabl, Oy
BannepcTraifHHBIH aHTPOIIOJIOTTap CHIHAMTBIH Ocall skepiH kepcetedi. byn sxepae
oHriMme BamnepcraitHubiH >kahaHmaHy TmpoieciHaeri mnepudepusHbl  eneMeyi
Typajibl OoJbIll  OTHIp. BamnepcraiiHHbiH >kahaHmaHy mporeci OyKiT oieM/Il
KAMTHUTBIHJIBIFBI Typasbl; nepudepus engepl dieM-Kyhe ©3eriHiH enjepiHe Kapchl
Typa ajIMadTBIHABIFEI Typalibl; OIPTIHIEN ©p TYPJi €NJEp apachbIHAAFbl MOJICHU
aNBIPMAITBUTBIKTAP KOUBUIATHIH/IBIFBI TYPaJThl TYXKBIPHIMIAPHI CHIH YIIIH TaFbI Aa Oip
00BbeKT O0JIbIN HIbIFaAbl. COHBIMEH Olpre dJeM-Kyile TOCUTIHIH MepCIeKTUBACHI, YIKEH
KyHere KIpeTiH KaybIMIACTBIKTAp Kaylailllla YJIKeH XYMEJIepJAeH KOPFaHbIM, KbI3MET
€TETIHJIITTH 3epTTey OOJbIN TaObLIa IbI.

Kannel anranga, BajuiepcTaliHHBIH oleM-XKyiie Teopusachl MeH ['uaneHc nex
PobGeprconHbIH sxahangany Teopusiapbl apackiHaa Oenrin Oip albpMalIbLUIBIKTAp
Oap eKkeHIriH arar eTy KaxxeT. Kepinm oThIpFaHbIMBI3Ial, MbIcaibl, Bannepcraitn
»kahaHJaHy bl HETi31HEH SKOHOMHUKAIBIK (eHOMeH jaen TyciHce, ['majaeHc meH
PobGeprcon xahanmanyapl TeK KOHOMMKAJBIK, MPOLIECTEPMEH FaHa YKCACTBHIPHIT
KOWMaii, o3 capamnraManapblHa OHBI OKIIayjiay, MOJICHUET MKOHE YKCACTBIK
IpoIieCTepiMEH OalIaHBICTHIPA/IBI.

Manyaab Kacresbe: aknapaTTblK JKOHOMHKA KoHe kahangany npoueci

Mamnyanb Kacrenbe - Ka3ipri anemMzeri eH 0eenii 9JIeyMeTTIK OUIIbUIIAp MEH
3eprreymuiepaid  Oipi, AKI-tein Kamudopuus yuusepcurerinid (bepkin)
npodeccoprr. 1996-1998 xpurmaps M.Kacrtenbe 3iHIH Ka3ipri oneMm
TypaJibl KOIl KbUIIBIK 3€PTTEYJIEPIHIH KOPBITBIHABICH OOJBIN TaObLIATHIH 1prefl Y
TOMJIBIK MOHOTpadusackiH xapusuianel: “Information Age: Economy, Society and
Culture, Vol. 1-3 Oxford: Blackwell Publishers, 1996-1998”. 2000 >XbLiIbI
Mockeyne Kacrenberiy “AKMaparThiK JI9Yip: YKOHOMHUKA, KOFaM XKOHE MOACHUET
aTThl CHOCTIHIH aJFaIIKbl TOMBI OPBIC TUTIHAC JKapBIK KOP/i.

KactenbcTiH akmapaTThIK JKOHOMHKAa MEH >kahaHmaHy mporieci Typabl
KO3KapacTapblH TalJlayAbl OHBIH KOJJIAHATHIH YFBIMIAPBIH aHBIKTAy/aH OacTaraH
)6H. bi3 yIIH akmapaTThIK SKOHOMHKA, aKMApaTThIK TEXHOJOTHUSUIAD YFBIMIAPHI
YUpEHNIIKTI OOJbIN TaOBUIATHIHABIFEI Oenrim. M.Kacrenbe wunHpOpMarmoHammsm,
aKmapaTThIK SKOHOMHKA CHSKTBI  YFBIMIApABl  KoyimaHanel. KacTenbCcTiH



nH(OpPMAITMOHAIN3MI, MOJCHUET MEH WHCTUTYTTApIbIH CaH alyaHIbIFbIHA Kapai
op Typiai (gopmaza KepiHiC TabaThIH *aHa oMOeOan dJIEyMETTIK KYpPbUIbIMHBIH
naiiga OonywlH Ounaipeni. byn skaHa aieyMeTTIK KYPBUIBIM HEMeEce 03 Ke3eTiHJIe
XX FachIpJbIH COHBIHAAFBl OHIIPICTIH KalUTAJIUCTIK OMICIHIH KalTa KypbUIY
HOTIDKECIHJIE KaybInTackaH HH(popManuoHaanu3M. COHFBI KUbIpMa KbUiga O1p
ME3TUIIe KAJIBINTaCKaH 9KOHOMUKaHbl KacTenbc akmaparThIK skoHe skahaHbIK aen
TYycCiHel. “AKIapaTThIK - OUTKEH1 OYyJl 25KOHOMHUKaAarbl (Mel, ol ¢dupMa, aiMak
HeMmece YAT OOJICBHIH) areHTTep MeH (haKTOpJapIblH OHIMIUTIIT MEH 09CEKeNIeCTiK
KabOu1eTi OipiHII Ke3eKTe OJapIbIH OlTiMIe HEeTi3eITeH aKnapaTThl )Kacay, OHJIeY
KOHE THIMJII Taimanany KaOumrerine OainmanwicThl. JKahannmpik - ce6ebi, eHmipic,
TYTBIHY JKOHE Tayapjiap MEH KbI3MET KOPCETyJIepIiH aWHaJIbIMbl CHSKTHI
DKOHOMUKAJIBIK KBI3METTIH HETI3T1 TypJepi, COHBIMEH Oipre OHBbI KypayIibuiap
(karmuTan, eHOeK, IIWKI3aT, OacKapy, akmapaT, TEXHOJOTHsUIAp, HAPBIK), TIKeJeh
HDKOHOMUKAJIBIK areHTTep/l OaiIaHbICTBIPAThIH TapMaKTAJFaH >KEIiHl KOJJIaHy
apKbUIbl >kahaHABIK KeJieMJle YUBIMAACTBHIPBUIAILI KOHE, COHFBICHI, aKIapaTThIK
JkoHe jKahaHJBIK - 6MTKEHI jkKaHa TapUXH JKaFJaaigapaa eHIMIUNKTIH Oenriil 6ip
JIEHTeiiHe JKeTy MeH OOCEeKEeJIECTIKTIH O00Jybl TeK ahaHIBIK >XOHE e3apa
OalimaHBICTBI JKEJIHIH imnHAe FaHa MyMmkid”. JKahanawlk xeni, KacTtenbcTiH
OMBIHIIIA, OCBHIHJAN KaHAa YKOHOMHUKAHBIH Maiifa O00JyblHA KAXKETTI MaTepUATIbIK
0a3aHbl KaMTaMachl3 €TKEH aKMapaTThIK TEXHOJOTHSUIAP CAJIACBIHJAFbI PEBOJIOIHS
HOTWXKeCIHIe TeK XX FachIpAbIH COHFbI IIMPETIHJEC FaHa maijna Oosabl. byn
OacTankbl TIKIpIaEp el.

KacrenbcriH  kahaHAbIK 3KOHOMHMKA Typajbl Ke3KapacTapbl — €peKile
KBI3BIFYIIBUTBIK, Ty IBIpabl. KacTenbCTiH maibiMaaysIHIIa, KahaHablK 3KOHOMHKA
- OYKUI IJjaHeTa ayKbIMBIH/A, HAKThl YaKbIT PEXUMIHIE OIpTyTac XKyie icheTTi
KbI3MET €T€ ajaThlH SKOHOMMKA. OHAIPICTIH KaMUTAIUCTIK OAICI YaKbIT TEH
KCHICTIKTIH MIET1HEH OTyre THIPBICHIN, Y3IKCI3 JaMbllbl, amaiga Tek XX
FACBIPABIH COHBIHA Kapail HETI3/IeMecl aKMapaTThIK >KOHE KOMMYHHUKAIIUSUIIBIK,
TEXHOJIOTUsIIIAp OOJIBIN TaOBLIATHIH JKaHA WH(GPAKYPBHUIBIM HETI31HI€ FaHa SIEMIIK
HPKOHOMHMKA WIbIH MOHIHAE kahaHnbikka adHamabl. [IIbHABIFBIHAA 1A TapuxTa
aJFalll peT KamuTaibl 0acKapy, HAKThl YaKbIT PEXUMIHAE KYMBIC ICTEHTIH
»kahaHIIBIK KapyKbl HapbIKTapbIHAA Y3IIKCI3 JKy3ere acajbl: opOip CEKyH[ CalbIH
EKTPOHIBI pexuMae OYKiT ojeM OOWBIHINA MIUUTMAPATAFaH JoJjapiapra
KediciMaep kacanaipl. backamia alTKaHma, KamuTad arFbIMIapbl skahaHabIK
cunaTka ue OOJIbIM, COHBIMEH OIpre »*eKe SKOHOMHUKAHBIH KbI3METIHE TOYEJICI3
0ona OacTaibl.

Enb6ex napeirbl, KacTtenbeTiH nalbiMaaybIHIIA, KIIIKEHTal, Oipak Ta JaMbIIl
KeJIe )KaTKaH KociOujep MEeH FalbIMap OIpJiriH KocmaraHaa, »xahaHIbIK OOJIBIT
TaObuIMalabl. Anaiga eHOek, KacTenbCTiH mMiKIpiHIIE, YII apHa apKbUIbl
»KacanaThlH kahaHABIK pecypc 6oibin Tabbimaasl: (1) dupmanap MaiibIk, MIBIFBIH
HEMece dJICYMETTIK JKarjaiiaapra OaillaHBICTBI €HOCK pecypcTapblH Taly YIIiH
OJIEMHIH Ke3 KEeJTCH XEPIHEH 03 OpHBIH TaHaai anaapl; (2) dupmanap kKe3 KelareH
XKep/e JKaH-)KaKTaH JKOFApFbl OUTIKTI KYMBICKEP/l ©31HE TapTa ajajbl, erep ne
YKOFaphl KaJIaKbl YCBIHCA, OJ OFaH KOJ >KeTkizenl; (3) amammap e3 KajaybIMEH



YKOKTBIKTaH, COFBICTaH XOHE OallajapblHBIH KAMBIH OWJIAIl DJIEMHIH Ke3 KeITeH
HYKTECIHEH Ke3 KeJIT'eH HapbIKKa Oapa anajpl.

FouiblM, TexHOJOTHMS MEH akmapar Ta kahaHJbIK aFpIMJapFa >KWHAKTAJFaH.
Mpicanbl, >xahaHIbIK e3apa OaillaHBICTBI JKyHenae OiIiM aaMacy FhUIBIMHBIH
KBUITAM JJaMy IIapThIHA COMKEC KeyIMEH KaTap MHTEIUICKTYas /bl )KeKe MEHIIIIKTI
OakplIayra Keaepri 00abl.

Tayapnap MeH KbI3MET KOpCETyJIep HAapbIFbI, €pKIH cayJa MEH TaMbIp-
TAQHBICTBIKKA IIEKTEY KOSTHIHIBIFEIHA KapamacTaH, OapraH caibliH >kahaHgaHBIT
KaThIp. OpUHE, Oy OapJIbIK (hupManap 63 eHIMISPiH OYKiI 81eM OOUBIHIIIA CATHIIT
XKaTbIp JIETEH CO3 eMeC, alaija oJ IIaFblH HeMece ipi (MPMaHbIH CTPATETHsUIBIK
MakcaThbl 03 OHIMAEPIH OYKLI diieM OOMbIHINA caTy eKeHIIrH kepceTeni. CoHpIMEH
oipre, KacremsCTiH eckepTyl OOWBIHINA, MBICAIBI, MEMIICKETTIK KBI3MET HEMece
Oemnmiek cayma CHSIKTBI KEKE cajajap/bl YIATTHIK MEMIICKETTep MOACHH He
WHCTUTYIIMOHAJBI KYpagap apKbLIbl DIIEM/IIK OOCEKEIECTIKTEH KOPFaibl.

Conbimen, KactenbcTiH MiKipiHIIE, Ka3ipri akmapaTThIK AKOHOMHKA jkahaHbIK
pexuMIe KYMbBIC icTeiml. bipak emkanmaid XajablKapaiblK SKOHOMHKA Oylait
KyMBIC icTeMeriai. KacTenbCTiH MiKIpiHINE, XaIbIKapalblK SKOHOMHKA >KahaHIbIK
Oosbin TaObUIMaAbl. On skahangaHynbiH KaHznai mekrepin kepeni? bipinmriaeH,
KacrenbceTiH mikipiHIIe, TIOTI ©HIIPICTIH CTPATETUSUIBIK MaHBI3bl cajiajdapbl MEH
ipi ¢dupManap YIIiH HapbhIK TOJBIK BIKNAIJACYIaH oOdi  aybic. EKiHIIiIEH,
Kap)KbUTBIK, aFBIHAAD BATIOTANBIK KOHE OaHK OIEepaIisUlapblH  ICKE achIpy
epexerepiMEH MIEKTEINeH; IMMUTPALMsIIbIK, OaKbliiay MEH afaMaap KCeHOPOOUsChI
HOTWKECIHJIE E€HOEKTIH >KMHAKBUIBIK JIEHIedl TeMeHAeyle; aca 1pl YIATTBIK
KOpropa-Iiusijiap ©3 aKTUBTEpiH OYpBIHFBIINA TapuXW OTAHBIHIA OpHAJTACKaH
CTpaTETrHsIIbIK, KOMaHIAIBIK, OPTAIBIKTAp/a YCTANIbI.

KacrenberiH skahanmany mpoLeciH ChbIHAYJaFbl Tarbl Olp OHTAMIBI Kepi -
MEMJIEKETTIH OeJICeH 1 TTO3UIUSCHIH KOHE KaHA SKOHOMUKAHBIH KYPBUIBIMBI MEH
CEpIHAI JaMyblHa ©CEp €TETIH YATTBHIK YKIMETTEpHiH MaHBI3NIbI POJIIH eJel-
eckepmey neyre Oomap emi. Kasipri tanma, Kactenberin mikipiHmie, aepoec
MEMJIEKETTep Hemece, Mbicalbl, Eypomambik Opak CekUIi OChl  TEKTEC
MEMJICKETTEPiH OJIaFbl OMIp CYPIeHIe JCHiH, TOJBIFRIMEH BIKIAIIACKAH AalllbIK,
oNIeM/IIK €HOEK, TEXHOJOTHsJap, Tayapjiap MEH KbhI3MET KOpPCETYy HapbIFhIHBIH
naiijla OonyelH Ooipkayra Oonmaiiapl. OHbIH - ycTiHe, BYY-HBIH YJATTBIK
neHOepJIeH THICKAPhl KOpHopauusiiap >KOHIHJETT OpTalIbIFbl OTKI3TEH 3epTTEyJIep
HOTHKECI KOPCETKEHJEW, KOpIOpalMsUlapAblH MEMIIEKETKE THICTI OOIybl
KOPIOPATHUBTI MiHE3-KYJIBIKKA TOJBIFRIMEH COWKeC Kemei. MbIcallbl, JKamOHIbIK
aca 1ipl YJTTBIK KOpIHoOpamusijaap, HETI3r1 KAap>KbUIBIK XOHE TEXHOJOTHSIIBIK
aKTUBTEPIH ©3/IEPIHJIC YCTall OTBHIPHIN, >KANOH YKIMETI TapamnblHaH >KaH-KaKThl
KoJijay kepnal. bynm eypomanblk aca ipi YATTBIK (Qupmaiapra Ja KaTbICTHI.
MoceneHn, HemicTiH aca ipi YITTHIK anmnaybiTel DonbkcBareH [ epMaHUSHBI
OIpikTipy MIHIETIH icke achlpy ymniH bateic Eypoma enaepinmeri WHBECTHUIIHS
KOJIEMIH KBICKApThIT, Toyekenre Oen Oywim, [lbirpic ['epMaHusIaFrsl Kapikbl
icTepiHe aKiia cajibl.

Casicu cTpaTerusi Kypajibl PETiH/IE SKOHOMUKAIBIK 09CEKEIECTIKTI OeICeH Il Typ/e
naijaTaHaThlH YJITTBHIK MEMJIEKETTep MEH YITTHIK YKIMETTep OOJFaHra JeHiH,



*ahaHJpIK SKOHOMHKA 1MIIHAE aWMaKTBIK JKIKT€TY TYIbIpaTblH MAaHbI3/IbI
HKOHOMUKAJIBIK aiMaKTap apachlHja 1eKkapaiap 1a 0oJaibl.

Kahannpik sxoHOMuKaHbl Kactenbc Oactbl yimr eHipre Oemnemi: ConTyCTiK
Awmepuka, Kanana men Mekcukanbl koca, Eyponanbik Onak xoHe A3zusi-TbIHBIK
MYXHTBI OHIp1, OYJI OHIpJIEpAiH OPKANCHIChIHIA ©31HIH BIKIAT €Ty OpTaJbIFbI Oap.
OneMHiH Oacka eHipJepiHiH O0opi ocblHAy OalibIK, OWIIIK, BIKHAJI €Ty MEH
TEXHOJIOTHSIIIap YIIOYPHIIBIHBIH aifHAIaChIHAA UePAPXUSUIIbI KOHE aCCUMETPUSIIbI
e3apa OailnanpickaH >kenmire tonTananasl. CoHbIMEH Oipre Typii enaep o3
JKarayiaylapblHa KamuTald, eHOEK TIeH TEXHOJOTHSHBI TapTy VIIH e3apa
Oacekerneceni. OHipaepre OesiHreH kahaHABIK SKOHOMHUKA YFRIMBI KacTensc yImiH
KapaMa-Kaniel 0osbin TaObuiMaiasl. OckiFan OaitnaneicTel Kactenbe, eHipiaepre
imrTel OesiHy aKmaparThIK/>kahaHIIbIK YKOHOMUKAHBIH KYHEIl CHUIMaTTamachl Jen
ecenTeii, OUTKEHI MEMJICKET MHCTUTYTHI SKOHOMUKAJIBIK KYHEMEH eMec, KOFam
apKpLIbl Taiaa 6onanbl. ConbiMeH Kactenbe ObLTaid Jienm KOpBITaabl: “AKIapaTThIK
HKOHOMHUKAJIA TAPUXHU KAJIBINTACKAH CAsICH MHCTUTYTTap MEH HEFYPJIbIM kahaHbIK
HPKOHOMUKAJIBIK areHTTEP apachbiHIarbl ©3apa 1C-OpEKeTTIH KypHell MpoiecTepi
epeKIIe MaHbI3Fa ue 6omaanl”.

Kacrenbc xahaHnplk HSKOHOMHMKaJarbl Oocekenece alaThlH — Ke3Aepl
Kapactbipajpl. JKahaHAbIK SKOHOMHUKAHBIH KYpPBUIBIMBI KOOIHE 3KOHOMMKAIIBIK
areHTTep MEH XKEPriTiKTI KYpPbUIBIMIAp apachlHIaFbl MbIHAJA HEri3eMesepieri
0aCceKe apKbUTbl aHBIKTAJIA/IbI:

(1) Kacrensc “FpUIBIM - TEXHOJOTHS - OHAIPIC - KOFaMm™ Ky#ecl peTiHae
TYCIHETIH TEXHOJOTHSUIBIK KyaTThUIBIK, OYJ >KepJe oHrime opOip JeHred YIIiH
OumiM Oepy »Kyilieci MaMaHIAaHFaH aJaM pPEeCypCTapbIHbIH KaXETTI MOJIIEepIH
KaMTaMachl3 €TETiH, OIpTYTac KYPBUIBIM I1LIHAET1T FHUIBIMHBIH, T€XHOJOTHUSHbIH,
MEHE/KMEHT MEeH OHIPICTIH OaiJIaHbIC-THIIBIFBI TYPaibl OOJIBIN OTHIP.

(2) Eypomaneik Omak, AKII, conaTycTik aMepuKanblK cayJa ©HIipl MeH
JKaronus cUAKTHI ipi, BIKMAIIACKAH jkoHE 0ail HApBIKKA KOJI aIly.

(3) OHnipymil XKaKThIH OHJIPICTIK MIBIFBIHAAPHI MEH MAaKCaTThl HapbIKTaFbI
Oaranap apachIH/IaFbl ABIPMAIIIBLIBIK

(4) Kana xahaHnplK SKOHOMHKAJAFsl OoCEKeNIece aily MYMKIHJIT YIATTHIK,
YKOHE YJITapasblK HHCTUTYTTAP/AbIH €JJIEPAIH HEMece KapaMarblHIaFbl OHIPIEPIIH
JaMy CTpaTeTusAChIH Oackapa alyAblH CasgCM MYMKIHIIKTEpIHE alpbIKiia
OallIaHBICTHI.

ATtanraH Qaktopiap, Oipre 9pekeT eTe OTHIPHIN, KaHa *KahaHIbIK YKOHOMHUKA
KargaubiHAarel Qupmanap, ailMakTap MEH e€Jep apacbiHJarbl O9CEKENeCTIK
HBICAaHbI MEH CEpIIIHIH aHBIKTalbl, COUTIN OCHl APKbUIbI XaJIBIKAPAJbIK €HOCK
OOJIHICIHIH *aHa )KYHeCIHEe eHEe/Il.

M.Kacrenbc  Peceit MeH  OYpbIHFBI  KEHECTIK  pecnyOiuKanapablH
DKOHOMUKACBIHA Ooyiek TokTaibln orenl. Ockiran OaimanesicTel M.KacTtenscTiH
1984 xbman Oactanm KCPO-ra OipHemie per kenreHmirid, an 1992 xpuibl
kokTemyae Peceit DenepanusachiHbIH YKIMETI IMIAKBIPFaH capaniibiiap TOOBIH
OackapraHblH €CKepe KeTy KakeT. XalbIKapajblK dKOHOMHUKAHBIH KYpJACNiIeHY1
MEH KaiTa KypbUIbIMIATybIHA, OacKachblH ObUTall KoiiraHia, KeHec MMITepUsChIHBIH



KyJaybl >koHE OYpPBIHFBI KEHEC pecIyOJIMKaJapblHbIH OIpTiHAen KahaHIbIK
HKOHOMUKAFa KOCBUTYbI 9CEp €TTi.

KacrenwcTin  mikipinme, Peceli »skoHOMHKachl 0acka Ja  KEHECTIK
pecnyOMKaapAblH SKOHOMHUKACHl CHSKTHI OJIEMIIK IKOHOMHKAJBIK KyHemeH,
KalUTaIap/IblH, Tayapjap MEH TEXHOJIOTHUSIAp IbIH DJIEMIIK aifHaIbIM KyieciMeH
OaitmaHbICChI3 AaMu aiaMailabl. KacTenbCTiH malbIMaybIHINIA, OJICI3, Oipak Ta
JaMbIFaH KaMUTAIUCTIK €JIJep MEH XaJblKapaldblK KapKbl HHCTUTYTTaphl
TapamblHAH KOJIJIay KOPCETUIreH Ke3[eri HAPBIKTHIK JKOHOMHKAFa OTy IIeT eIl
KaIMMTAIBIHBIH OYPBIHFBI KOMAaHJANBIK, SKOHOMHUKA/la OPEKET eTyiHe MYMKIHIIK
OepeTiHIelH MaKpOIKOHOMHKAJBIK cascaT >Kypri3yai Oiummipeni. MyHbl 0i37iH
TOXKIpHOEMi3 alKbIH KOPCETII OTHIP.

Peceiineri mer en kanutaisl Pecell s5koHOMUKachiHA MYMKIH/ITIHIIIE a3 Kipicir,
DHEPTEeTUKAIIBIK KOHE TaOWFW KOpJapra, COHJAW-aK THIMIlI KapKbUIBIK
MOJIIMETTEPre KOJ JKETKI3yre OarbITTaaaibl.

Peceiinin  >kahaHgplk SKOHOMUKaMEH OailJlaHBICBIH KOCAa aliFaHja, OHBIH
HApBIKTHIK HAKOHOMHKara ©Ty cepriHiHiH MoHIH Kacrtensc aca 30p keiemie
KalUTAJIIbIH ~ OacTankbl JKUHATYbl HEMece KapamailbiM ce30€H alTKaH[a,
kahaHIBIK KalmUTaTU3MHIH Tepe3eci TeH opinTec OOJMyFa YMTBUIATHIH €CKI
anmaparibuiap TaObIHBIH Pecelt OaiinblFbiH TOHaAybl nen Outeni. Cayna 6a3achkl
peTiHae KUOCKUIEPAIH KBa3u(hopMalb/ibl eMEC IKOHOMHKACHI, allITaH ©JIMEY YIIIH
Oakmana kekeHic ecipy - Kacrenbc PeceiiiH HapblKKa KeIIyiHIH TIpeKTepi Aen
oineni. TonbrbiMeH kahanpacTeippUiFaH PecelaiH MmarblH  OeJKTEpl MEH
JKEPriuTIKTI DKOHOMHUKara TapThlla OacTaraH XaJbIKThIH OachiM OeJiriHIH
apachIHIAFbl ©CIM OTBIPFAH ANIMAKTHIKTHIH Peceliie KapChUIBIKCHI3 JTaMYbI
exiTanail. OpbICTapIbIH KaJlbl OCBhIHIIIAMA KbICKA EKEHIITTHE MEH CeHOeHMIH Aeial
Kacrensc.

Kopeita kenrenae, M.KactenbCTiH akmapaTThlK >kahaHIBIK SKOHOMHKACHI
TypaJibl MbIHaIakl TYHiH *kacayra Oonanbl. JKahaHABIK SKOHOMUKAHBIH KYPBHLUIBIMBI
TYpPaKTbl ~apXWUTEKTypaHbIH ©3TepMel TEOMETPUSMEH YIITaCybl apKbLIbI
cunatTtanaasl. ‘“YKahanabik 5KOHOMHKA apXUTEKTYpachl, 6aCThI YIII 5KOHOMUKAJIBIK,
OHIp TOHIpEriHAe YHUBIMAACTHIPBUIFAH >KOHE OHIMJI, TYJJIEHTeH, akmaparka Oai
cajiajJiap MEH SKOHOMUKAJIBIK >KOHE DJICYMETTIK KYHCBI3JaHFaH, jKaFJaibl Halap
cajamap apachlHIarbl Kapchl Typy Oenairi OOibIHINA ajIIaKTail TYCETIH,
aCCUMETPHUSUIBI 63apa OalIaHBICThI DJeM/I1 OeHHenen 11" .

OcbiHay aliKbIH apXUTEKTypa IeHOepiHje, xKahaHIbIK dKOHOMUKaFa ©3repMeri
IrE€OMETpPHUsl EHTI13€TIH OOCEKeNeCTIK IEeH ©3repiCTepAiH CepIiHJl MpoLecTepl
xypeai. TepT mo3unus TOHIPETIHAE KYpbUIFaH XaJbIKapaiblK €HOEeK O6JHICIHIH
KaHa KYpbUIBIMBIHBIH Taiga OoNybl Typasibl MOCele KOTepuln oTblp. by
NO3ULIMAJIAP: aKMAPATThIK €HOEKKE HETI3AENINeH >KOFapFbl KYHAbl OHAIPYIILIEp;
TOMEH JKaJIAKbUIbI €HOCKKE CYMEHETIH JKOFApFbl ayKbIMIBI OHAIPYIIUIEep; TaOUFu
KOpJiapFa HET13/IeNIeTIH MIMKI3aT OHIPYIIUIepl; )KoHe eHOerl KyHChI3JanFaH 0achl
apTHIK, OHIPYIIILIIEP.

Kaszipri anem - ke0iHece IeKapachl )KOK dJIeM, ayMaFbl MEH apaKallbIKTHIFbIH,
©31HIH OYpBIHFBI MaHBI3bIH KOFAITKAH BJIEM, YaKbIT ©3 KYPICIH JKbUIIaM/IaTaThIH



oneM. bypbiH aiimap MeH >xpuigap KeTeTiH Ooiica, eHIl OlpHelle caraT KaHa
KYMCaITybl MYMKIH.

Keprimikri xoHe >xkahaHAACTBHIPBUIFAH KOFamaap TYPFLICBIHAH allFaHAa €H
MaHBbI3/Ibl MOCEJI€ KAJIBINITACHIN Keje KaTKaH »ahaHIbIK KOFaM MEH YITTHIK-
MEMJICKETTIK KYPBUIBIMJIAp apachIHAarbl KaThIHAC YJTICIHIH IpoOjieMachkl OOJIBIT
Tabbputanpl. baiikanm oThIpraHbIMbI3Iald, OyNl jkepie OapibiFbiHA OosiMaca [a,
KOITETeH eJJep YIIIH OpeKeT eTyAiH KaHaalh ga Oip opTak Yirici JKOK.
JKahangansim kaTKaH ©J€M MEH YIATTBIK-MEMJICKETTIK KYPBUIBIMAAD apachIHIAFbI
KaThIHACTAp KaJalilla OpPHBIFATBIH/BIFBI, KOOIHE KOFAaMHBIH THI, OHBIH
HPKOHOMHKACHIHBIH JaMy JEHTeHl, Koyma 06ap pecypcTrapbl, OHBIH TBOPUYECTBOJIBIK
oJieyeTl apKbUIbl aHbIKTananbl. JKahaHmaHpIn KaTKaH ojieM MEH KaHaail ga Oip
VITTBIK-MEMJICKETTIK KYPBUIBIMHBIH KAaThIHACHI, KOOIHE OHBIH CHIPTKHI SJIEMMEH
KapbIM-KAThIHACKIHBIH, CUTIAThIHA OAJIAHBICTHI OCITLICHET].

XKahanganyna KakTBIFBICYBIH KYIITI YIIKBIHAApBl Oonanel. byn xkepne,
MBbICAJIbI, aJam3aT KaybIMJIACTBIFBIHBIH CasiCH KOHE OJICYMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK
namy JeHreuiHzaeri “KyJaelpayiap”’, eMip Cypy Kaimbl, OOJMBICTBIH 0acTbl
MocelleNiepiHe KaThlHAC Typajibl ce3 Oombin oThlp. JKahanmaHy TyIbIpaThiH
IIMEJICHICTIH MaHbI3/bl Ko3JIepiHiH Oipi, skahaHaHy NpoIleciHe KaTbICYIIbLIapIbIH
OIIEyeTTI MYMKIHIIKTEPIHIETT aibipMalibUIbikTap. Kanblnrackin kene >KaTKaH
oJIeM HET131HJIE Ke3 KEJTeH Py MEH Tal KYPbUIBIMBIHBIH OPHBIFYBIHIAFbl TEHCI3IK
CUSIKTBI KJIaCCUKAIBIK, (pakTop *Katbip. Penaepin OeiHyiH OeNruIelTiH OacTarkbl
MYMKIHJIKTEPI1H TEHCI3/1T1, *KahaHJaHyAbIH YTKAH MEH YThUIFaHAap apachlHIaFbl
OoJaiak, >kaHxan OThIH TyTaTajbl. JKahanmanylblH 1aMybIHIAFBl TaFbl Olp ocal
XKEep - MEMIIEKETTIK MHCTUTYTTap, casch KypbUibiMiaap. JKahannmany moceneciH
3epTTEUTIH FalbIMIAPAbIH OapJIbIFBIHBIH JAEPIiK MOWBIHAAYBIHIIA, €H Kypleml
npoOJjieMa ajgaM3aTThIH MOJCHU caH ainyaH OoinybiHAa. CaMydaiib XaHTUHTTOHHBIH
KEJICIIEKTErT OPKEHUETTEP KAKTBIFBICHI Typajbl TaHBIMAJI TE3UCIH >KaKTaylIbLIap
KOIl, ajaiijia TYpJji MOJECHUETTEP MEH OPKEHUETTEP apachIHAAFbl SPEKETTECTIKTI
OPHBIKTBIPY MEH TYCIHICTIKTI CaKkTay - aJam3aT YIIIH HEeFYPJBbIM THIMJII kKOJ €KEH1
JAyChI3.

NuTepHanmonanianaplpy JoyipiHae skahaHAbIK KaybIMJIACTBIKTAp SIUTAPIIBIK
ONIEyMETTIK-KociOn  TomTapaan Typael. bymap ipi  cascatkepiep  MeH
WHTEJUICKTyaJaap, XaJIBIKAPAIIBIK IIICHEYHIKTEP MEH JTUTUIOMATTap,
yarpI3iayIibpliap MeH Oapiaymibiiap, CHIPTKBI oJieMre OarbITTaliFaH Oacka Ja
MaMaHABIK oKUIaepl 0oJapl. ByriHri Tanma xanblK JKarmai skahannany mpoiiecine
TapThlIyna. MpIcan peTiHAe OYKUIONEMIIK MHTYPHUCT KENICIH naiaananyms 304
MWJITHOH aaMIbl KeTipyre 00Jaapl. OpUHE, TyHUE KY31H KaMTBIFaH JICKTPOH/IBI
YKEJIIHIH TBIFBI3ABIFEI €JIJIEpP MEH KOHTHHEHTTEp OOWBIHINA MYJIJIEM OIpKEKl eMec.
OtkeH FachIpbH 90-KbIIIapbIHBIH asFbIHAa VIHTEpHETTI MakanaHymbuIapasH 88
MabI3bl JaMbIFaH eJfepAe TYpFaH, ajl ojap ojieM XaJKbIHbIH 15 mnalbI3bIH
Kypaiabl. [1nanera TyprbiHaapbiHbiH S5 naibi3eiH KypaiTein AKI nen Kananana
WNuTepHeTTi naitmananymbuiapasH S0 maibi31an acTaMbl MIOFBIPIAHFaH.

AKBIpBIH/A, TaFbI 1a O1p MaHBI3/bI TAKBIPHIT - )KahaHIIBIK 1aMy aKTOPJIAPbIHBIH
MOceeci. OHriMe jKaHa OJIEMJIK TOPTINTI jXKalk FaHa KE3eKTl XaJIbIKapabIK



KaThIHACTAp JKYHECl pEeTIHAE eMecC, a3Jbl-KemTi TyTac OJEMIIK KYPBUIBICTHI
KaJIBITITACTHIPY TYpajbl OOJIBIN OTHIP.

OJIEMJIIK KYPBUIBICTBIH Ka3ipri MaHbI3JIbl KYHe Kypayllbl CHUIAaTTaMmachl
MBbIHaFaH KeJiN casjbl: Kep IapbiHbIH 15% XankbplH Kypam oTbipFaH batbic
DIIEMJIIK KOPJBIH, CaydaHbIH, OHIIPICTIH, TYThIHYAbIH 70%-1aH acTaMbIH OaKbLIaIl
OTBIp, OyJ JyHHE Ky31 OOWBIHINIA KemnTereH Oarmapiaamanapbl 6ap JyHuexy3unik
0ank, XanpikapaiblkK BaoTa Kopbl, HATO cusikThl Ka3ipri ajaemai 6akpliay MeH
OacKapyabIH KYIITI MEXaHU3MIEPIMEH YIITacaIpbl.

ConbiMeH Oipre >xahaHmaHy akTOpJapblH HAaKThl Oip HBICAHIAa OPHBIKTHIPY
KublHFa coranel. bynm xkepae AKII nen Eypoma apaceiHjgarsl  Kapama-
KameuibikTap, bateic Eypoma emmepi imrinmeri texe Ttipectep, YKanoHUSHBIH
TajanTapbel JkoHe ochkiFaH  Oadmanbictel  AKIIl-TeiH  Hemece  Eypoma
MEMJICKETTEpIHIH peakUMsIChl Typalbl aWThUIbIl  OThIp. Kazipri oamemmal
3epTTEyLIIep KaJBIITACKI Kelie JKaTKaH OJIEMJIK TOPTINTI ‘“KaHa oOJIeMJIIK
TOPTINCI3AIK JEN aTaybl Ke3/IeMCOK eMec.

O.JInmnenctid, P.Pobeprconnpin, M.Kacrenberin skahanmaHyablH — Kasipri
3aMaHFbl  OJEYMETTaHy TYXKbIpbIMJIaMaJapblH capanTay »KaHa 3aMaHHbBIH
»kahaHaHy TIpoleciHaeri MbIHagal Kypamaapabl Oejill KepceTyre MYMKIHIIK
oepeni:

1. XKahaunpik caTeiFa ©Ty OapbICBIHIAFBI ©3repyJep/iH ayKbIMIBUIBIFBI MEH
KEIICHUTIr. ©OJIeyMeTTaHyAaFbl capanTtayra OyJl KypaM oOJeyMeTTaHYLIbIHbIH
OJIEYMETTIK ©3repICTepPAlH KEHICTIKTIK XOHE Teorpa(usuiblK eJIIeMaepiHe Hazap
ayJlapraHblH OULIIpel.

2. JXahannplk KYHIBUIBIKTap JKEPrUNKTI HEMece ©3IHAIK KYHIbUIBIKTap
TYpPFbICBIHAH 0ackiM 0omanabl, Oy skahaHIaHyABIH KEPriUTIKTI KAybIMIACTBIKTAP IbIH
€H TEpeH KypbUIbIMIApblHA €HyiHeH KeopiHeml. OHbIH YCTIHE ‘“KaHachl”
»kahaHmaHyMeH, ajn “‘eckici” JKeprulikTi dieMMeH OailiaHbICThIpbLUIa bl XKahangany
YKOHE JKEPTUIIKTI €Ty MpoIecTepl KOFaM apXau3aluschl CUSKTHI MPOIIECTICH KadaT
xypeni. byn skepme mpumopauanibl, OypbIHFBI (DEHOMEHIEPAIH KailTa epreyi,
ATHUKAJIBIK, HOCUI >KOHE JKBIHBIC CEKLIAl (EeHOMEHACPJIH MaHBI3BIHBIH ©Cyl
Typalibl ce3 Ooibin oThlp. JKammbl Kasipri 3amaH KOFaMJapblHIa TEH Typle
YTBIMJIBUTBIK, CUSIKTBI (PpeiTiK id OpBhIH alFaH MO3aUKAIBIK DJIEYMETTIK YJTLIep
KaJIbITITACy 1a.

ConbiMeH, xahaHTaHyBIH TaMBIPhI, JKOFapbIla KOPCETLITEHIEH, FachIpJIapablH
HEMEeCe TapuXThlH TEPEHIHAE JKaTblp, JereHMeH >kahaHgaHy Heri3iHeH -
JKUBIPMACBIHIIIBI  FACchIpABIH  (eHOMeHi. KoFaMIplk KoOHE ©JIeyMETTIK FBUIBIM
MaMaHIaphl ©Ji JIe Yy3aK YyaKbIT OOHBl OTKEH >KMBIPMACHIHIIBI FACBIp TYypalibl
nmikiprajgacta 0omaael. Anaiiia OHbIH 0acThl KOPBITHIHIBUIAPBIHBIH TyOerein Kaiita
KapacThIPBUTYBI CKiTaal: alaM KYKBIKTApBIHBIH OAacThl MaHBI3BI Oap, JTEeMOKpaTHs
TUPAHUSFA KaparaHaa KYIITIpeK, HApbIK KOMaHIAIBIK SKOHOMHUKAFa KaparaH/a o31HiH
TUIMIUTITIH Jpnenaei. Tapuxu Typae skacayiibl JkoHe OeliceHal yritreyin batbic
OoJbim TaOBUTATHIH OCHI KYHJBUIBIKTAP MEH HycKamasap >Kyieci Kazipri 3amaHia
MOWBIHIAJIBIN, KEH KOJ/Iay TamnThl >koHE OYTiHrl TaHma kahaHTaHyablH HWACSIIBIK
1preTachlH Kypaupl.



1.6. KyYpbUIBIMABIK TEOPUSJIAPIABIH 1aMy 0AFBITTAPbI

“KaiipaTkep - KYpPbUIBIM” TeOpHSIApPbI Ka3ipri KoramMabl 3epTTeyliH
KYpaJjbl peTiHae

Kazipri oneymerraHy TEOpUSCBHIHAAFBI IIEMIyNIl MpoOieManapasiH — OipiH
“kalpaTKep - KypbUIbIM ™ AUJIEMMACHl KYpPauibl.

“Kaiipatkep - KypbUIBIM~ TEOPUSUIAPhI KYPBUIBIMIBIK TEOPHsUIap TOOBIHA
JKaTaJibl KOHE Kazipri KOFaM KBI3METIH TYCIHAIpYJe THIMAI TeopHsiapibiH Oipi
O0JIbITT TaOBLIaABl. OHIIME KOFaM/IbI JKaHallla TYCIHYE OOJIBINT OTBIP. OJNCyMETTaHy
TapUXbIHIA MAKpOTEOPHUSUIAP/bIH OJIECYMETTIK KYpbUIbIMIAp capanTamachiHa Oaca
Hazap ayJapraH Ke3eH OOJIJIbl, COJIaH KEeHiH capanTaMaHbIH 0acTbl MbICAJIbI KEKe
agamap OOJIBINT TaOBUIATHIH IIAFBIH KO3Kapac HET13r1 JIeN CaHaJaThIH Ke3€H KeJI.
benrimi Oip Memiiepne oNEyMETTIK KYPbUIBIM TEOpPHUACHI OEpiireH Ke3kapac
TOHIPETIHJIE €K1 KO3KApaCThIH KOCBUIYBIHBIH O1p MbICAJbl PETIHAE KAapacThIPhLTYbI
MYMKIH. bipak  KyppUIBIMIBIK TEOpHsUIap KOFaMAbl TYCIHIIpYyAlH  Oacka
NPUHLUUITEPIHE HET13/1€ITEH.

Kasipri 3aman TeopusinapblHa “KalipaTkep - KypbUIbIM~ OJICYMETTIK KyHheep
YFBIMBIHA JKaTKBI3bUIAIbI. OJEYMETTIK KYHENep - KONTereH o3apa ocep eTyIIUTIKTEp
MEH HOMUHAIMSJIAPIBIH KOMETIMEH OpTaHaap MeH KYPBUIBIMAAP/bI, >kKahaHIbIK
JKOHE OKEpruTiKTI, OOBEKT TMEH MOHAl OIpIKTIpyll. ©OHrIME KYHeIep.iH
OIpIKTIPETIH/AINT  >KOHE KYPBUIBIM MEH OHBIH  OOJIIKTepl  apachIH/AFbI
alBIPMaITbUTBIKTAPIbI AKOKKA HIBIFAPATHIH/IBIFBI, oJlapblH cajaHbl
KOpCEeTHEeNTIHAIN, Oipak OHbl 0acka OOBEKTUIEP TYPFBICBIHAH HEMICHIN
aJaTBIHJBIFBI, TYPAKTHUIBIK ITEH MOHI'UTIKTI KaMTaMachl3 €TETIH/IIT Typajbl OOJIbIIT
OTBIp. OJIEYMETTIK JKYHeJep YFbIMbl KOFAMHBIH Kypampaac OeJKTepiH - OHbBIH
uepapxusijapblH, TONTAapblH, JEHreiiepiH Oipimiama TepeHIpeK 3epTTeyre
MYMKIHJIIK Oepei.

Mapraper Apuepain Mop¢goreHes TeoOpUsichI

OJIEyMETTaHy YIIIH MaHbI3[Ibl OOJBIT TaOBLIATBIH “KYPBUIBIM - KbI3MET
npo0JieMachlH KapacThIpaThlH OENTLIl skoHe Oenenl TeopusuiapbiH O0ipi Mapraper
ApuepaiiH MOpdoreHe3 TeOpHsICHI.

Mop@dorene3 TeopHUsChIMEH TaHBICYIIbIH OacblHAA alJbIHFBl €HOEKTep/e
ailteirad M.Apuep  uAesUIapblHBIH ~ KEHOIp  NPUHLMOTI  KaFuJaiapbiH
KapacThIpanbIK;

(1) OneymerTanyIibl Oip JKaFbIHAH KYPBUIBIMJIBI (HEMECe MOIACHUETTI), CKIHIII
JKaFbIHAaH KBI3METTI TaJJlaMajiblK TYPFbIAAH axkbipaTa OuTyl kepek. bym -
OIIEYMETTIK OMIPJiH €Ki *arbl. bymapabl axeipamac OipiikTe kepceTryai Apuep
koH(psammonu3m nen ataiiapl. “Conflation” cesi “OipikTipy”, “Kocy” kKoHE €Ki
MOTIH/I Oip MOTIHTE OIpIKTIpY JAeTeH MarbiHaHbI Olaipesni. Kondusuuonucrep ke3
KENTeH KbI3MET KYPBUIBIMJAHFaH, al KYPBUIbIMIAp KbI3MET apKbUIbI iCKe acrmaca
oJlap eMip cype aiMac el Aeial aen kepcerenl Apuep. byn skepae yi KUChIHABI
MyMKiHIIK O0ap. Keii0ip aBTopiap KbI3MET JEreHiMi3 KYpPbUIBIMHBIH 3MU(PEHOMEH]
nen ecenteiai. An enai Oipeynepi KYpbUIbIM KBI3METTIH AnudeHoMeH1 OOJIbI
TalObuTaabl Acial. bipiHi xkarmaiiaa “xetury” “KorapbliaH TOMEH OOJIBIN OTHIP,



SFHU KBI3MET KYPBUIBIM TYPFBICHIHAH AaBTOHOMUSJIAH aWBIPBUTANIBI; EKIHIII
KarnaWga  “TOMEHHEH JKOFapbl’, SIFHM  KYpPbUIBIM  KbI3MET  TYPFBICBIHAH
ABTOHOMMSIIAH albIpbUIafbl. YIIIHINI MYMKIHIIK: KYpPBUIBIM Ja, KbI3MET Te
ABTOHOMMSIIAH albIPBLIBII, KETITYy OPTACBIMEH KYpe/l.

(2) Kondasuuonucrep 91€yMETTIK OMIPAl YaKBITIICH OJIIEYAl YMBITAIbI JeI
ecenTeiii Apuep. YakbITbl KarblHAaH KYPBUIBIMAAP KYPBUIBIMIAYIIIbI KbI3METTIH
annpiHAa Typaabl emec mne!? Al erep KbI3METTIH HOTHIKECIHJIE KYpPbUIbIM Maija
0oca, OHIa OJ Keyeci KbI3METTI aHBbIKTalIbl. ApUepAiH MOIACHUETTIH OPHbI MEH
OIIEYyMETTIK TeopusUlapra apHajiFaH eHOeri “MoaeHHET JKOHE KbhI3MET
“DIeyMETTIK BIKHAIIACy’ MeEH ‘“KYWell BIKMaaacy”’ apachHAAaFbl TaJlaMajibIkK
allBIpMaIlIbUIBIKTapFa HETI3JCNTeH MOJCHUET CalachblHAaFbl “‘pernaep”’ MeH
aJaMIapIbIH TaJaMalIbIK albIpMaIIblIIBIKTAphIHA OACThI Ha3ap aymapaabl. Apuep
“part is people” MMXOTOMUSCHIH KoimaHansl. bipiamrcia Oenrum Oip YFBIMBIHIA
KYPBUIBIM JIET€H MarblHa OepeTiH “peijep” Jemn aymapyra 0oJiajbl, eKIHIIIC] XKail
FaHa “amamjap”, SFHU ©cep €Tyl Tipi >kaH. bip KarblHAaH MOJCHHET, HUJessiap
oJIeMi THUICIHIIE JIOTHKAIBIK JKYHETIKTI Tajam eTell JeN >KaJarFacThIpaibl Apuep.
Taza MarbIHANBIK TYPFBIJIAH Haesuiap OalaHBICHl Ke3IEUCOKTHIK emec. Enmi Oip
YKarblHaH OyJI ujiessiap MOJICHUETTIH KOMIIOHEHTTEP1 OOJIbIN TaObLIA IbI, 1ETEHMEH,
ochbUIail O6oja Typca Jia, olap agaMmjapra >KYKTeNe[l *OHE COHBIH apKachIHAa
ceOen-caaaapiibl KelliciM naiaa 0oJaibl.

Mopdorenes Teopusicbinga Mapraper Apuep MopdoreHes xoHe MophocTasuc
VFBIMBIH €HT1311, OHbl M/M Kke3kapac jen Oenriuieigl. OHrIMEe OJICYMETTIK
HBICAHIAPABIH KYPBUIYbl MEH 6©MIp Cypyl TypacblHAa OOJbIl OThIp. Apuep
DIIEYMETTIK KYPBUIBIMIA J1a, MOACHUETTE JI€ KOJAAHBUIATBHIH YIII TONTHIK T130€KTI
OeJiim KepceTell: KYpbUIBIM dcep eTYHIUIepJliH ©3apa ocep eTylHe Karjail
Kacaiipl, OyJ1 e3apa acepiep o37epiHiH 1K1 epeKIIeTIKTepIHe call Ky3ere acabl;
HOTIDKECIHJIE >KaHa HEMeCe CBIPThI O3repreH ecKi KypbUIbIM Maiina Oomaibl.
ApuepaiH peanusMm xoHE MOpdOreHe3 TeopUsiChIHBIH (GuIocoDUsIIBIK 0a3achl
Ka3ipri 3aMaHFbl arbUIIIBIH peanu3Mi, HeriziHeH P.bxackap TyXbIpbIM1aMachl
OonbIll  TAaOBLIATHIH ~ OJIEYMETTIK OHTOJIOTHSIHBIH  TyOereiyi  Mocenenepine
apHananel. Apuep bxackapnbiH QumocoPusIbIK peanu3Mi dp TYpJl DJIEYyMETTIK
TEOpUSUTApABIH OpPTaK TYFhIPHAMACHI PETIHAEC TaHbUIA alajbl, OHBIMEH KOCa
bxackap oaneyMerTik ocepiiH esrepmeni yirici (O0OY) esinme Oip Teopus
peTiHJle YCBIHBLIA anajabl Jen ecenrteial. bxackapaplH ©OOOY-HIH HeErisri
TapMaKTaphl:

(1) “MeH KoFaM KeKe ajJjaMFa KeJlil KOChIMAaN bl AeT OMJIaMMBbIH KOHE ... )KEKE
agaMJap MEH KOFaM apachIHAarbl e3apa OalaHbIC YITICIHIH Kbl CYJIOAChIH
OepeMmiH...

(2) ...omeyMeTTIK HbICAHAAp Ke3 KEJIreH MHTEHIMOHAJAbl aKT YIIH KEpeKTi
YKaFJlail TyFbI3abl,

(3) ...omeyMeTTiK HbICAaHAApJaH OYpHIH BIKTUMAJ 3€PTTEY OOBEKTUIEP1 peTiHIe
OJIAp/IbIH ABTOHOM/JIBIFBI HET13/IEJITEH. ..

(4) ...omapapIH HAKTBIIBIFBI ©CEP €TETIH KYIIKE HEeT131C/ITeH



(5) OmneymeTTiK HbICAaHIApAbIH OacTamKbpUIapbl OJIEYMETTIK OCepIiH Typl
©3repreH YATICIH JKacam IIbIFapy YIIiH 0acTanKbl HYKTE PETIH/E KapacThIphLIaThIH
0oapl...

(6) ...oleyMETTIK HBICAHJAPJBIH OCEp €TYIIl KYIIl aJaM KbI3METIMEH >Ky3ere
acaJibl JICT TY>KbIPbIMIaMBbIH

Apuep KYpbUIBIM MEH KbI3METTI OaJIaHBICTBIPYIIBI YT Typasibl alThlIFad 1-
TapMakThiH M/M Kke3KapacrneH oTe MOHJAEC KEJIeTIHAINH JXKOHE OJap/ablH
apachIHIAFbl  AWBIPMAIIBUIBIKTAPABl  KApacThIpyAaH Tepi  OaiylaHbICTapIbI
KO3JIEUTIH/IT Typasbl jKa3a/lbl.

2-TapMak. MyHma Apdep ©JCyMETTIK HbICAaHIAp Ke3 KEITeH WHTCHIIMOHAJIIBI
aKT YIIIH KEepPeKTl >KaFJaid TyFbI3albl JCTCH MOIIMAEMETe YJIKECH CaKTHIKIICH
Kapaiibl )KOHE OHJIaFbl TAOWFATTaH TYOETeWsIi aimmaKTayasl KapacThipa OTHIPHI,
M/M xe3kapacweiHa TaOWFU ©3apa dcepiiep MaKCATTBUIBIK YIIiH KEPEKTi KOHE
YKETKUTIKTI JKaFanusap >kacai ajgaasl e MOIIMICH/II.

3-TapMak, Tapa3biHbIH OachlH Oacka »*akka Oypassl. Temmnopanapuislk - M/M
KO3KapaChIHBIH a)KbIpaMac Kypambl. bys1 oHbIH OipiHII aKCHOMAChIH/Ia OCKITUITEH:
“KYpBUIBIM OHBIH TYPIH ©3repTeTiH KbI3MEeTTeH opOuii”. OcbiFaH OaillIaHbICThI K3
KEJITEH DJICYMETTIK 3epTTeyie OacTankbl Ke3eH Oap JereH/l ailTyra 001aabl )KoHe
OHJIa “DJIEYMETTIK KYPbUIbIM MEH MOJCHHUETTIH KeOip KacHUeTTepi CTPATETHsUIBIK,
YKaFbIHaH MaHBI3/Ibl JKOHE YaKbITHI JKaFbIHAH CO3BLIMAIbl OOJIBIN KeJell, OJIapAblH
1II1H/Ie HAKThl OJIEYMETTIK YaFJaijaap OpbIH ajlybl MYMKIH IIEKTI Oenruienal aen
YKOpaMall JKacajblHAIbl. Byl TYXBIPBIMABI HETI3TE ajla OTBIPHIN, KBI3METTIK
KO3Kapac OChI JKaraalIap/plH TaOUFATHIH JKOHE OJIApJIbIH 1C-OpEKETKe Kayiai acep
eTETIHAITIH 3epTTeyre KeMekrece anaapl. O KypbUIBIM MEH MOJEHHUETTIH
AJIIEMEHTTEpl IIBIHABIK PETIHJAE ajblHATBIH KehOlp OacTamkbl KE3eHHEH Oactay
KepeK OO0JIaTBhIH aMyIaFbl MPOIIECTI 3epTTey e O0aMaca, O DICYMETTIK KYPhUIbIM
MEH MOJICHHETTI COJI KaJMbIHAA TYCIHIIpMEiai”. Apuep aieyMeTTaHyIIbl KaHai
na OOJICBIH TIpOLIeCTI 3epTTeyre Kipicmec OYphIH alibIMEH OJ TPOIECTIH
apTBHIKIIBUIBIFBI HEJIE €KCHIH JOJ1 aXpIpara OuTyl Ka)eT AN eCeNTeimi: TYpIHIH
e3repyiHae Me, oyje yaanel ecyiHae me? Mopdorene3 skoHe MOPGHOCTA3HC
IIBIHJIBIFBIHAA TYPIHIH ©3Tepyl MEH YJaibl ecy YFbIMIApblHa ©T€ >KaKbIH: TOPT
TEPMUHHIH 00p1 Je alabIMeH “AeiiiH”, COHaH KeH1H 31HIH “COH’ JereH TYCIHITH
urepy KyOBUIBICHI XKYpeTiH mporectepal Ourmipeni. COHABIKTAH Ja ©JISyMETTIK
KYPBUIBIM Typasbl “€HJil OHbl aJaMJiap areHT TOpI3Al IUbIFapajabl JEN auTyFa
Ooonmaiael. JlypeichiHIa 013 onap OHBI YyJalbl ©cCIpedl >KOHE TYpPIH ©3repTil
OTBIpabl JeyiMi3 kepek. backama alWTkaHaa, erep KOFaM >KapaTbUlblll KOWFaH
OoJica, OHJa Ke3 KEJIreH aJaM/JIbIK, 1C-ToKIpUOe ...0HbIH TEK TYPiH ©3repTe ayiajibl;
aziamap 1C-9peKeTIHIH O0ap >KUBIHTHIFBI OMIP CYPINl OThIPFaH KOFaMJibl HE KOJai,
HE OHBI ©3repTe ajajpl. Apyep TEPMUHOJIOTHSICHIHAA MopdoreHe3 IereHiMi3
Kamrad jga Mopdoctasuc TypiHiH e3repyl. COHbBIMEH TYpIH €3repTy YJTICI ©31HIH
eHOEKKe yKapaM/IbUIBIFBIH JDJICTICH allybl, SFHU OJICYMETTIK Tallfjay Toxipuoenepi
KEpeK eTEeTIH J>KYMBICTHl OpBIHIAyhl YIIiH M/M Ke3Kkapacbl KypbUIBIM MEH
KBI3METTI TaJIJaMaIbIK a>KbIpaTy/ bl KOJAay KaKETTIT1H Tajar eTel.

OJICYMETTIKTIH ©31He TOH epeKIIeNir KbhI3METKe OaillaHbIC-ThUTBIFBIHAA.
AJlaMHBIH KBI3METIHCI3 KOFamj/ia €Il Hopce TMaijna Oonmaiiapl, YHEMI eMip



CYpMEHIi koHEe e3repe aiMaiiabl. MyHbIMEH 0opiMi3 NIe KeJice allambl3: TaOuFH
OO0JIMBICKA KaparaH/a 8JeyMETTIK OOJIMBICTBIH KETICIICUTIH JKaKTaphbl Oap.

OJIEYMETTIK KYPBUIbIM >KOHE OJapJblH aJlaM KbhI3METIMEH KapbIM-KaThIHACHI
Typalibl Apuep TpakTaTbl KOFaM Oip J9yIpJIeH KeJeci Aoyipre apaaibiM ypraKTaH-
YPIIaKKa aybIChIIT OTHIPATHIH KOJIAYIIbl KbI3METTIH KOMET1 apKbUIbI OTIM OThIPabl
JIeTeH MiKipre casapl. Apdyep KOFamjIbl YJIKEH O0TOACHI 1IIiHAE Myparepiik >K0JIMeH
OeplIreH XoHE OTKEHHIH 131 KajFaH Keiyek Keiminiae enecrereni. On Keiek
xKamay-xamay, Ker xepiepi Oenrii 6ip MakcaTneH Oipece KalbIl TIrreH, oipece
CoOriTuIreH, OipHele peT ayAapbUIbIN TITUITeH, aKbIphIHAA OYTiHT1 KyHI Oyn
KelulekTe OacTamKbl TITUITEH Ke3lHJErire KaparaHaa ThIM a3 MaTepHs KaliFaH.
[Timmimi e MysmeMm e3repreH. EckizeH oernep/liH HeMEpPEeCiHIH HEKe KoueriHe
TIKKEH IILITEPl TOpi3ai Oip HOpce FaHa KainFaH. bisre Oy keiiek OeifHeci He YIIiH
Kepek? — gen cypaiasl Apuep. On MbIHAy YIIIH KEpPeK OHBIH TIrici 0ap, JemMex
OHBIH JepOec OoJIIeKTepiH 3epTTeyre MyMKIHJIIK 0ap, sSIFHU KalllaH KoHEe KaHaai
e3repicTep >KacajblHJIbl, OHBI KIM acajbl, OFAaH Myparepiep Kajal Kapajsl Aem
©31MI3/ICH CYypaybIMbI3Fa 001a/ibl. Apuyep KOFambl CAIBICTBIPMANbl TYPAE alFaH/a
nepOec >koHE YaKbIThl >KaFbIHAH TYPAKThl KYpPBUIBIMIAPABIH aHCcaMOJl TYpiHJIE
TyciHyre Oomambl Jien kepcerenl. bylm TyXbIpbIMABl pacTtay MakcaTbIHAA Ol
MBIHA/Iai I9JIeTIep YChIHAIBI.

(1) aneymeTTiK KYphUIBIMAAP Ka3ipri HeMece OYPBIHFBI yaKbITTaFbl KbI3METTIH
apKachIHAa eMIp CYpII OTBIP.

(2) Gasrplga OTIN KETKEH YpIAKTapIblH TYXbIPbIMAAPHI (HIaesIap, CEHIMIEP,
HUET, 63apa KeJicIMIep MEH MOMBIHIAydap) Ka3ipri oJeyMeTTIK KYpbUIbIMAapaa
MaHBI3]IBI POJT ATKAPYBIH JKAJFACTBHIPY/Ia;

(3) aneyMmeTTiK KyphUIBIMIAp KOIl >Karaaija OyJl JIYHUEIE KOK aaamaapibiH
0achblHaH OTKI3reH OYPBIHFBI 1C-OpEKETTEepPl HOTHKECIHIH MOHI OOJIbIN TaObLIaabl
(1o ochLIaiia, yakbITTaH Kally apKbUTbl DJIEYMETTIK KYPBUIBIMIAP Sul generis-Ke
aitHananpl). OnapablH Kejieci KbI3METIHE KYII TYCIPETIH aBTOHOMIbI TapaTyIIb
PETIHJIET1 KbI3MET1 TEK OChIail cakTaiaaabl. [Ioil OChI 9JC€yMETTIK KYPBUIBIMIAPIbIH
03 ocepiH cakTai amy Tociul cekuimi M.Apduep M/M ke3kapachlH TEOPHSUIBIK,
TYPFBIIaH YFBIHBIPYFA THIPHICAIBI.

Erep 0613 omeyMerTik KypbUIBIMAAp OYPBIHFBIIAH KajlFaH “Kymrep”,
“ypaictep”, “TpaHc (QakTiTiK” *KOHE ‘“KaCaAaWThIH MeXaHU3MEp  allbIK >Kyhese
(MBICaNbl, KOFaMJa) KaxeTci3 OOJIbI KaJybl MYMKIH JIET€H KOPBITHIHIBIHbI
KaObUIIacak, OHAA Oyl KypbUIBIMAAD MEH OpEKeT eTyIIUIepIiH KYHAETIKTI
(heHOMEHOJIOTHSITBIK, TOKIpUOeepl apackiHaa OeniHy 0oybl kepek. KypbuibiM MeH
KBI3MET JXKH1 HEMece, DAeTTe, “CHHXpOHAbI eMec”. OchiaaH Kein 013 TaiiaMaibIK
Jyajn3M KYPbUIBIMAAPBIHBIH 3MEP/KEHTTI KACHUETTEPIHIH CUHXPOH/bBl €MECTITHEH
JKOHE OPEKEeT ETYMIUICPJIH KOKEHTECTI ToxipuOeci ceOenTi JIOTMKAJBIK, KaXXeTTI
HOpCere aifHaNaTBhIHBIH aiiTa anambi3. by Oip HOPCEHIH €Kl KaFbl €KEHIH €CKepy
KaXeT: Oip JKaFblHaH Per se SJCYMETTIK KYPBUIBIMHBIH KACHETTEpl aHBIKTAJaJIbl,
CKIHIII >KaFbIHAH TOXipuOe TYXbIpbiMaanansl. COHbIMEH Apuep KYpbUIBIM MEH
KBI3METTI 06Ty MYMKIHIITTH KOpe/Ii.

Typinin e3repyi MmeH mopdorenes OeiiHeciH Tanmaranga Apuep bxackapmabiy
OOOY-HeH 0ac TapTajibl *KoHe MiKip TajacTeipaabl. bxackap e3iHiH “IIBIHIBIKTHIH



x)aHara oeriimaenyi” (1989) enberinae mbiHamai TyOerein e3repTynep eHri3ei:
OipiHmmigeH, 1 xoHe 2 HYKTelepAe KypbUIBIMABIK KACHUETTEPAiH ajbIMEH
AMEP/KEHTTI Taiia OoJybl, cojJaH KeWiH (Kas3lpri Kesjaeri) acepi, OYpPBIHFBI
OpPEKETTepAIH dJIeHl kKacajiMaraH cajjapbl KOHE Kazipri TaHJaFbl 1C-OPEKETTIH
MaKyJijaHOaraH karaaiapsl TYCIHAIPY TYpiHAe KepceTinreH. ExinmiiaeH, apeker
CTYLIJIEP/IIH 63 OIEYMETTIK O9JIEMIH TYCIHYJEepl KYpPbUIBIMIBIK KacHUETTEp/iH
ocepiMeH IIEKTEJINeH I aHbIKTAAbl. Y IITHIIICH, CHJIT JXepJe MPOIECTl yaKbIT
Ke3eHepiHe 0oy MIeNTyII pesl aTKapaThiH 00abl. Apuep bxackapabiH OCBI yIII
aHbBIKTaMachblHa CYHEHe OTBIPBIT MOpPQOCTa3uc/MOPPOreHE3UCTIH 631 KacaraH
YJITICIH YCBIHAIBI:

KypBUIBIMIBIK KeITiciM

T1
Mo eHu-a51eyMeTTIK e3apa iC-KUMbLI
T2 T3

Kypouibimast enaey (Mopdorenesuc)
KypbuibiMast yaaiist ecipy (Mopdocrasuc)
T4

Mapraper Apuep M/M ke3KapachIHbIH HET13r1 TEOPHUSIAPHIL:

(1) KypbuibiM ©31HIH TYPIH ©3repTETiH OPEKETTeH KAKETTUTIKKE OalIaHBICThI
YaKbIThI KaFbIHAH OYpbIH OOJIAbI.

(2) Kaxerrunikke OalaHBICTBI KYPBUIBIMIBI jKacay YaKbIThl JKaFbIHAH OHBIH
TYPIH ©3repTETIH OpPEKETTEPACH Olpiiama Kenl 001abl €KeH.

ApuepaiH JIyaldu3MiHIH TajJaMajiblK CHUIAThl Oap JKOHE OJ KOFaM/Ibl
KYpBUIBIMJIayFa TapThUIFAH MPOLECTI ally MEH TYCIHIIPY YaKbIT 1MIIHIE OpPbIH
aJTybl YIIIH TEOPUSUIBIK, KaFbIHAH KAXKETT1 OOJIBIN TaObLIA b

Kopeita kene, 9090Y wmen M/M ke3kapachl apachlHIAFbl YKCACTBIK
peanu3MHIH ©31HeH Oacray amaapl Aen alTyra OoJianbl. JlapamibUIIbIK, CHUSKTHI,
XOJIU3M JIe THICIHIIE OJCYMETTIK JYHUEHI aWKbIHIAWTHIH OHTOJIOTHS OOJBII
TaObUIabI, all KEWIH OHBI Kajail TYCIHAIPY >XOHE 3epTTey KEPEeKTIr >KOHIHCH
HYCKayJap Oepil OTHIPJBI, 97 COJ CHSAKTHI IIbIHAKWBI ©JICYMETTIK OHTOJIOTHS Ja
OIIEYyMETTIK IIBIHABIKTHIH 0acThl aHBIKTAMAChl PETIHAEC OHBIH TEPEHIIKKE,
cTpatudukanus MeH maiima Oonmyra OeWIMAUITIH 1C  JKY3lHE achIpaThiH
9J1ICHAMAJIBIK, IIBIHAWBLIBIKTHI OUTAIPEIl.

@opManpabl TYPAE WBIHANBUIBIK TYCIHAIPYIIl YATIre >KakbiH. TyciHAIpyIl
YITi JKacaymibl MEXaHW3M PETIHAE AaJIbIHFBl KYPBUIBIMAAPIbl MOMWBIHIANII.
OnapaplH ocep eTymn OwIiri >keHe COFaH Ccoilkec MiHaeTTepl Oap Oacka
OOBEKTUIEPMEH KAPBIM-KATHIHACHI OJIAPBIH CTpaTHU(UKALMIAHFAH OJEYMETTIK
nyHue nen atamybiHAa. CoHmai-ak, OChl KYpbUIbIMIA OOJIBIN >KaTKaH >KaHaFbl
OOBEKTUIEpAIH KapbhIM-KAaThIHACKIHBIH OOJDKayFa KEJIMEWTiH, Oipak TYCIHIIpyre
OOJIaTBIH HOTHIKEJIEPIH KOFaM JISI aTacak Ta 00JIa ibl.

IHTOHU ['MaieHCTiH KYPbLIBIMABIK TEOPHUSIChI
Outonn I'mamenc - Oi311H 3aMaHBIMBI3JAFBl aca ipl  ©JIeyMeTTaHyIlbl-
TeopeTukTepiH Oipi. ['MANEHCTIH TEOPHUSIBIK KYPBUIBIMIAPBIHAA SJICYMETTaHY



knaccukacekl (K.Mapke, M.Bebep, O./ltopkreiiMm) xaHa Teopusi KYPBUIBICHI YIITIH
OacTankbel HYKTe O0JbIN TaObUIaAbl. ['UMAeHC Heri3ri Ha3apbl KOFAMHBIH TalThIK,
KYPBUIBIMBI MOCEJIECIHE ayapajibl.

OHTOHM [WaneHC YIIIH KOFaMHBIH TanTapra OeiHyl Kasipri KOFaM/Ibl
CUTIATTaWTBIH ipresi Oenri Oousbim TaObutaabl. CoHbIMEH Katap [majaeHc yIriH
TanThIK KaTblHACTap TOMNTAapbl KaJbINTACTHIPYJa TEK Oa3uc KaHa, TOMKA
KaTBICTBUIBIKTBI aHbIKTayFa apHaiaraH “KypsuibiMabsik Heriz”. CoHbIMEeH Oipre
['manenc OUTIMHIH SIIEYMETTIK KaThIHACTAP bl alKbIHAANTHIHABIFBIHA KOHLT ayJapa
OTBIPBII, DIIEYMETTIK KaThIHACTAP/IbIH CYOBEKTHUBTI COTTEPIH aTam KOpCeTe/i.

['upnencrin oibl OOWBIHINIA, Ka3ipri 3aMaH KOFAMBIHBIH EKIHIII 1preii
CUMaTTaMachl - “MojiepHre imrTeil ToH pedekCuBTUIK . PeduekcuBTimik “moaepn”
Jeyipl KOFaMBIHBIH CHMATTaMachl peTiHae [uafeHcke oieyMeTTaHy TEOPHUSCHIH
KypyFa OonaThiH HeETi3 peTiHme KepiHemi. OchiFaH OaiIaHBICTBI OJ1 ObLTAM Jem
xazanpl: “bacekenec TeOpPUSIIBIK KO3KapacTapAblH CaH allyaHIbIFbIHA KapaMacTaH,
Keilip opTak TakbIpbiliTap TaOyFa OGonaner”. ComapabiH Oipi co3 €TUTIN OThIpFaH
KONTETeH MEKTENTEP, CTPYKTYPAIU3MII KOHE CTPYKTYpaIU3MHEH KEHIHTUIepiH
KOCTIaFaH/1a, ajlaM dpEKeTIHIH OesceHni pedIeKTOPIbIK CUIMAThIH aTal KepceTel
JIeTeH YFhIMHAH Kypayiajbl. byl onapaelH anaM OpeKeTiH KeKe ajamjaap He
OaKbUTAMANTBIH, HE TYCIHOGWTIH KYIITEPAIH HOTIKECI JIeT KApaWThIH JOHEKTI
KeJICIM YPAICTEpIH Tepicke IblFapyna Oip mikipae exkeHiH Oinmipent. byran
KocbiMIIa (OyFaH CTPYKTYpajdu3M CHSKTBI, CTPYKTypaJM3MHEH KEHIHTLIepl e
Kipe/ll) oJap TUIAIH >KOHE KOTHUTHUBTIK (TaHBIMJBIK) KaOUIETTEpHAiH OJIECyMETTIK
eMipal TYCIHIIpyAe TYWIHAI MaHBI3BIH MOWBIHAAWIBI. TiT HAKThl KYHJIENIKTI
KBI3METTE JKY3€re acajbl ®oHe OeNriai O1p MarblHA/la OChI IMIBIHBIKTHI alKbIHAI
OTBIpambl.  AKBIPBIHIA  KAPATBUIBICTAHY  FBUIBIMIAPBIHBIH — OMITMPUKAIBIK,
bunocodusChIHBIH dicipen 0apa *aTKaH MOHIHIH, DIIEYMETTIK FhUIBIMAAP YIIIH e
TepeH caijgapbl 0ap EKEHIITH MOWBIHAAayFa Typa Kele[l. OHriMe TeK JOUEeKTI
KeNICIMII ~ YCTaHFaHJAp  aWTaThlH  OJIEYMETTIK  JKOHE  >KapaThUIBICTaHY
FBUTBIMIIAPBIHBIH 711 J1e Oip-OipiHeH KalllblKTa eKeHAIriHie FaHa emec. Kasipri
yakpITTa 013 >KapaTbUIbiCTaHy (UI0COMUICHIHBIH BIIEYMETTIK TEOPUSHBIH >KaHA
MEKTeNTepl MYIJedl OOJBIN OTBHIPFaH, SCIpece TIJ XKOHE MaFbIHACHIH TYCIHAIPY
KYOBUIBICTApBIH €CKEPY KEPEKTITiH KOPIM OTHIPMBbI3.

Kazipri koraMm >xardailblHIa OpPEKET KOHE OHBbI KOpIIaFaH opTa Kailjibl
OJICyMETTIK-FBUIBIMHU OLIIM, ©JIEYMETTIK OUTIMIe KaTbICyIIbLIap IblH (areHTTEPI1H)
uriniri 6osein oteip. byt 611iMAl ic )KY31HAE ©3apa 1C-OPEKETKE KaThICYIIbUIAPAbIH
Oopi1 O6enrut O1p Aopexese OOMICETIHAIKTEH, JKeKe-1apa 00y 1aH Kajia ibl.

I'maaeHCTIH KYpBhUIBIMIAHY TEOPHUSICHIHBIH 0aCThl CaHAThl PETIHAE DIICYMETTIK
areHT  YFbIMBI  ajblHaAbl. [ WMIOJAEHCTIH  TYCIHAIpYl  OOWBIHIIIA  areHT
TY>KbIPBIMJIaMAChl KYpJei, OyJlaH KEHIHT1 TEOPUSITBIK KOHCTPYKIUSIapIbIH HEri31
KOHE K031 60J1yfa THIC, COHBIMEH KaTap TeK CTpaTU(UKAIMSIIBIK, YIIT1 TYPFBICHIHIA
cypeTTeJIyl MYMKiH. byn ynarire ymr crpaTuduKanusibK JASHred Kipeml: ic-
OPEKETTIH HET137eIyl, 1C-OPEKETTI YThIMIBI €Ty KOHE 1C-KUMBUIIIBIH PEQIICKCUBTI
MOHUTOPUHTI. [C-0peKeTTiH HETi3/eNMyl areHTTi IC-KUMbLIFa UTEPMEICUTIH CaHaAJIbI
JKOHE CcaHajbl eMec TulekTepai Ourmipeni. Herizpemy ic-KMMBUIABIH OTYIMEH
TiKeJIel OalIaHBICTBI €MEC, OJI ar€HT epPeKIIe DACTTEH ThIC JKaFJaliFa Tar 00JIFaH/Ia



raHa kepiHeni. COHABIKTaH Ja KOINTEreH “KepTapTiajbl’ iC-OpeKeTTep TiKemne
Heri3eaMeret. Ic-opekeTTi YThIMIIbI €Ty OopiHeH OYpbIH Karnalapl OUIIIpETIH
HOpCE eMec, areHTTepre imTed ToH Hopce: “MeH i1C-OpeKeTTi YThIMJIbI €Ty el
JKEeKe aJamMaap]iblH ECKIIII KOHE dype-capCaHChl3 63 KbI3MET1 HeTri3zeMelepiHiH
TYPaKThl “TEOPHSIIBIK TYCIHITIH KOJIJAIl OTHIpAThIH KAOUIETIH TYCIHEMIH  JieTeH
KaOijeT mporeciH Oungipeni. Ic-KUMBUIIBI YTBHIMIBI €Ty 6e3apa ic-opeKeTKe
KaTBICYIIBLIAPABIH O1p-OipiHE JereH e3apa Ky3bIpEeTiHE KATBICTHI KeIiCIMIIEpiH
Outmipeni. Amammap HE ICTEHTIHAEpiH Olledl Jk0HE oJap OSACTTe HEMEH
alfHANBICATRIHAAPBIH TYCIHAIpIN Oepe aiaabl. OHriMe ‘“‘MonepH” >KaFaaibIHIA
areHT peQIIEKCUACHI OJIEYMETTIK OPEKeT KYPBUIBIMHBIH MaHBI3AbBl KypaMbIHA
alfHaNaTHIHABIFBIHA OOJBIN OTHIP. ['HAeHC, Oip XKaFbIHAH, DIICYMETTIK KOHE KyHenl
BIKITATIACYBIH albIPMAIIBUIBIFBIHAH, €KIHII JKaFbIHAH, KYPBUIBIMIIAHY YCBIHFaH
KYHe MEH KYPBUIBIM albIpMalIbUIGIFBIHAH KOPIHETIH KYPBUIBIMIBI, SFHU KYHe
JKOHE 1C-OpEKET apachIHIAFbl abBIPMAIIBUIBIKTEI KaObuTmainpl. ['umneHc e3iHiH
KYPBUIBIMJIaHY TEOPUSICHIHIA OYJ MIKIPIAEPAIH PEAYKIIMOHU3MIITIH, 9JICYMETTIK
CyOBeKT TMeH OO0BEKT Iyalu3MiH KEHyre ThIpbicagbl. Kazipri 3amaHaarsl
DIICYMETTIK 1C-9pEKEeTTIH pedIeKCUBTI cUNaThl [ MieHC eHOCKTepiHAe 1C-OpEeKeT,
JKyHe XKoHE KYPBUIbIM BIKIAJIIACYBIHBIH MYMKIHJITT PETIHJE KOpiHel. ATeHTTIH
WHCTUTYIMOHANIAHY TMPOIECIH YFBIHYBl OYJl TPOLECTIH OTylH culaTTayFra
MYMKIHIIK Oepedi, aja areHTTIH ©31HIH 1C-OpEKeTiHE KAaTBICThl TYPaKThl
pedaekcHusachl BIKTUMa BIKNANAACY TOCUIIH KOpceTell. “OIeyMETTIK Kyie
KYPBUIBIMIAHYBIH TaJiJlay - WHTETPATHUBTI €pekKeep MEH Kypasaapabl KOJIaHy
apKbUTBI, COHBIMEH KaTap OHJa JKOK ceOem-caimapMeH OaiylaHbIC apKbLIBI
YUBIMIACTHIPBIIATHIH JKOHE ©3apa iC-KUMBUIMEH YIalbl ©CIIT OTBIPATBhIH JKYHe
TociIAepiH 3epTTeyAil Ouinipeni”. bynan 013 KYpbUIbIMIaHY T€OPHUSCHIHBIH HET13T1
MIHJIETI OJICYMETTIK IIBIHIBIKTBIH OOBEKTUBTI JKOHE CYOBEKTHBTI KAKTApPbIH
“IyanpIbUIBIK PETIHJE, SFHU “MyalbJbIK’ YFRIMAAPBIH KipiCTICCiHE HEeTi3/IeIreH,
KYMEHI, 1C-OpPEKEeTT] KOHE CyOBEKTIHI TYKBIPHIMIAUTHIH SIE€YMETTIK (heHOMEHHIH
Oyl cunarramaiapbiHBIH O1piH-0Ipl TOJBIKTHIPYBI KOHE KOCOIPIIKTITI, capanrtay
CKECHIH KopeMis.

[c-xuMbIT pedIeKCUBTI MOHUTOPHHTI - O3IHAIK JKEKe 1C-OpeKeTTepHAiH, e3re
agaMIapAblH  1C-OpEKETTEPiHIH, COHBIMEH 1C-KUMBUIIBIH (PU3HKAJIBIK KOHE
OIIEYMETTIK IAPTTAPbIHBIH TYPAKTHl XOHE Y3/IKCi3 OakblIaHybl. [c-opekerTiH
pedIeKCUBTI MOHUTOPUHIT COHBIMEH KATap areHTTEepAiH TEeK KaHa JKeKe 1c-
opekeTTepAl Oakpulanm KaHa Koiimal, Oacka areHTTepJieH [Ji€ OChIHJal
OakplIaynapabl KyTeTiHAINH Ouimipeni. JKeke amaM TyJIFacblHA KOCBIMINAA
HETi3/IeNly JCHTeHl caHachl3 J9JeNIepre, )KeKe aJlaMHbIH TaHBIMJBIK KaOlleTiHe,
JKEKE aJaMHBIH OpEKEeT >KacayFa YMTBUIBICHIHA aifHamaabl. Y TBIMJBI €Ty JCHreHi
TOXKIpUOENIK CcaHa JEeHreill, ajl 1C-KUMBULABIH pPEQIIEKCUBTI MOHUTOPHHII
NalbIMIAYIITBI CAHA JIEHTEH1 OOJIBII TBIFAIBI.

Kbi3mer  koHe  KypbuibiM:  [kedpppu  AuekcanaepaiH  xaHa
pyHKUMOHAIN3MI



JXKuplpMachIHIIIBI FACBIP TYTeTIMEH — OHBIH OIpiHINI >KapThICHI J1a, EKIHIII
’KapTHICHI J1a B TYPJIl BIIEYMETTIK MEKTENTEP/IIH TEKE TIpeciMeH OTTi. Ocipece Oy
GyHKIHMOHATIN3M, KYPBUIBIMJIBIK KO3Kapac *OHE COHFbI OH >KbUIABIKTAFbl O€JICeH I
napaaurmMa Topi3al arbiMuapra KarblcThl. Kesinae Tonkort [lapconc 6ip-Oipine
Keperap KeJIreH op TYpial aFbIMAapbl >KOHE J>KaHAa CHUHTETUKAIBIK TEOpHS
TOPTINTEPIH YWIECTIpyre ThIphICKaHbI MadiM. Aumnaiina IlapcoHc eHOexTepiHeH
KeWiH MIBIKKAaH, MHKPOIPOIIECC capanTaMachblHa KeOipeK KOHLT ayaapylbl KakKeT
€TETIH CHMBOJIMKAJIBIK MHTEPAKITMOHU3M, Ka3ipri KOFaMIaFkl capanTama 0ObeKTiCl
MEH TIOHIH SKOHOMUKAJIBIK, JKYHesIep, MEMJICKET KOHE DJICyMETTIK TanTap CHSIKTHI
MaKpOAJIEMEHTTEp Kypaybl KEpeK Jen TYCIHAIPETIH KaKTBIFBIC TEOpHUsIaphl
[TapcOHCTBIH CHHTETUKAJIBIK KO3KapachlHa YIKEH Kayil TOHIIPIL.

XX raceipapiH  80-KBUINAPBIHBIH ~ ASFBIHA CHUHTETHUKAIBIK OJICYMETTIK
TEOPUSIHBIH HETI31H aMEpHUKaHIBIK oJeyMeTTanymisl Jxepdpu Anekcanmep
Oackaia Kajxamak, OOJIJIbI.

O3iHIH kaHa (QyHKIMOHANIM3M TeopusacbiHaa Jxepdpu Anekcanaep Kpi3MeT
TIEH TOPTII, MOJICHUET TEH DIIEYMETTIK KYPbUIbIM 63apa OalIaHbICThI 60J1a anaThiH
CUHTETUKAJIBIK TEOPHUSI JKacayFa ThIPBICTHI.

)KaHa HHCTUTYIINOHAJIU3M TCOPHUACDHI

OJICyMETTaHyAbIH HETi3r1 MOHI KOoFaM OOoJIbIll  TaObUIaJbl, >KOFapblaa
KApacTBIPBUIFAH  TEOpUSIap KOFaMFa TYPFBIHAAPABIH  OJIEYMETTIK-TONTHIK
KYPBUIBIMBI PETiHJIE Tajaay »kacaiinbl. bynm tapayna 0i3 KOFamMFa OHBI KYpPalThIH
WHCTUTYTTAp TYPFBICBIHAH Tajjay >KAaCalThIH TEOPHUSIAPIbl KapacThIPAThIH
oonambi3. bipak Oyn ekl x00a Tyrac Olp HopceHl Ouldipeni xoHe Oip-OipiMeH
OpraHUKaJbIK OailaHbICTa.

Tarpl ma alTa KETETIH KAWT, TApUXW TYPFbIAAH KOFAMIIBI 3epTTEy/e
oJIeyMETTaHy FHUIBIMBIHIA €Ki OaFbIT KaJBINTACTBL: KYPBUIBIMIBIK-KYHET XKOHE
CYOBEKTHBTI-MIHE3-KYJIBIKTHIK. KYphUIBIMIABIK KO3KAPACThI KAKTAYIIbUIAP KOFaMJIbI
OIICEYMETTIK KYHe PETiH/Ie KapacThIpabl, ajl 9JICYMETTAHYbIH IOHI - DIIEYMETTIK
WHCTUTYTTAp Jen ecenteiini. MyHaa KoFaMm OOBEKTUBTI OMIp CYPETIH JKOHE JKEKe
ajamaapra TOYeNJl eMeC WHCTUTYIHOHAIJBIK KYPBUIBIM JIeT TYCIHAIpUIET.
backama aiiTkanga, 013 KOFaMm capamnTaMa-ChIHBIH HHCTHUTYIHOHAJIBIK HEMece
JKYHes AeHTeiliH KapacThIpaMbi3.

Omunb  JI1OpKreimM artanm KOPCETKEHAEHW, ©OJeyMETTaHylbl WHCTUTYTTap,
OJIap/IbIH TEHE3HUCI KOHE KYMBIC 1CTEY1 Typasbl FhUIBIM JIET MabIMAayFa OOJIabl.

Exinmn 6arblT — CyOBEKTHBTI-MIHE3-KYJBIKTHIKKA Kejiep 0oJicak, FajabIMaap
KOFaMFa OHBI Kypayllbl TONTApJAbIH JKUBIHTBHIFBI PETIHIAC Talaay »acauibl, aj
3epTTEY/IIH HETI3r TOHIH TYJIFaapajiblK HMHTEPAKUMUIAp, aJaMHbBIH KYHICTIKTI
KBI3MET1 MEH 1C-OpEKETI KypauIpl.

Opan opi 013 MHCTUTYTTapIbl 3€PTTEYAETT KOFAMHBIH KYPBUIBIMJIBIK -KYHEN
capanTamMachl IIIEHOEPIHE KacalaThiH YPICTEPAl KapaCThIPMAKITBI3.

Bipiami ypaic WHCTUTYTTapIblH OJEYMETTIK FBUIBIMAAPALI OapraH CalblH
Ke0ipek 3epTTel OacTayblHa Heri3enei. ANFaniblHia HHCTUTYTTap HET131HEH 3aH
Typalibl FbUIBIMIA 3epTTenal. KeWiHipeKk WHCTUTYTTap OJEYMETTIK FhUIBIM



capantamachl MOHIHE  eHri3uimi. JKWBIPMACHIHINBI  FACBIPABIH  OachIHIA
WHCTUTYTTApJbl SKOHOMHUCTEp 3epTTel OacTajgpl. DKOHOMHKA FBUIBIMBIHIA
WHCTUTYTTAp  MIHE3-KYJIBIKTBIH  YATUIEpl  MEH  HOpMajapbl  peTiHIe
KapacTeIpbliaabl. MHCTUTYLMOHANABIK 3€pTTEyJiep COHBIMEH KaTap TapHXTa,
bunocodusina, aHTPOMOJIOTHSIA, DKOJOTHUSIa >KOHE SKOHOMHUKA TapHXbIHAA Ja
OpBIH aJaJbl.

NuctutyTTapapl 3epTTeylieri eKIHII YpIIC OSJIEYMETTIK WHCTUTYT-TapbIH
YKOFapbl JI9PEXKeIll KOHE >KaIMbl TOPTINTEP KOPIHICTEpl TYPIHAETI capanTamaaaH
TYpaJbl )KOHE MYHJAa WHCTUTYTTAp KOFAMJIBIK KOPIHICTEP/I PETTEYIIIep PETIHIe
tyciggipiteni. Mpeicambl, Tonkorr IlapcoHc KoFaM — BIKMAmgacybl  MeEH
TYPaKTBUIBIFBIHBIH HET13T1 AaKTOPBI MHCTUTYTTAp €KeHIH alTKaH OOJaThIH.

Exi ke3kapac Ta Ka3ipri 3aMaH FBUIBIMBIHJA HHCTUTYTTAP/ABIH POJIIH TYCIHYIII
FAJIBIMJIap CaHbI OCII KeJie )KaTKaHbIH KOpCeTe .

Hua  @aurcrailHHbIH  KAHA  UHCTUTYHHOHAJIM3M  TEOPUSCHIHBIH
capantaMachsl

bepxnu ynusepcutetiniy  (Kamudopuusi, AKIL) aneymerrany mpodeccopsl
Hun dnurcrailHHBIH TYCIHIIpYIHIET1 WHCTUTYIIMOHAIM3MHIH ’KaHa
TEOPUSIIAPBIHBIH CHIHU Pe(IESKCHUICHIH KapacThIpanbIK.

XX raceIpabiH, 90-KbUIIaphIHAA TEK DJIEYMETTIK FHUIBIM FaHa €MEC, COHbIMEH
KaTap OKOHOMMKAJBIK, CasiCH FbUIBIMAAp Ja ‘“KaHa WHCTUTY-IUOHAIU3M
TEOpUsIChIHA KaHBIK Ooiabl. “YKaHa MHCTUTYHUMOHAINU3M TEOPHUSCHIHBIH HET131H
callylIbllap apachlHAa KONTEereH Keicneyuunkrep 0onabl, Olpak HMHCTUTYTTap
Typajibl OpTaK TYCIHIKTEp A€ OpbIH amabl. On MHCTUTYTTapAbl PECypCTapbiH
Oipaei erin OeniHOEYIH KOJJall OTBIphIN, Oenrur Olp OWIIK €Tyl TONTapbIH
e3apa IC-KMMbBLI €peXeNepiH YChbIHYblHA MYMKIHAIK O€peTiH OJEYMETTIK
KOHCTPYKIUSIap PEeTIHAE TYCIHAIpYiHEH Typaabl. MyHJa sKalmbl TEOpUsIapabIH
eki ToObIH Oexyre Oomampl, OIPIHIIICIHAE OJEYMETTIK (akTopiap MeH
WHCTUTYTTApJbl KYPY TMPOIECIHE KAThICYIIbIIAD HWHCTUTYTTAPABIH MAaHbBI3/IbI
KYPayIIbIChl OOJIBITT TaObLIa/Ibl; €KIHIIIICI DIIEYMETTIK HHCTUTYTTAPAbl JICYMETTIK
KYPBUIBIM PETIHJI€ HET131HEH TYCIHIPYTe KYIII Callajibl.

Kaszipri 3amaH FpUTBIMBIHJIA ‘YKaHA MHCTUTYLIHOHAIM3MHIH TOPT TYpPiH Oemin
KepceTyre 00IaIbl:

TapUXU UHCTUTYITUOHAIU3M;

YTBIMJIbI TaHIay HHCTUTYIIHOHATU3MI;
HYKOHOMUKAJIBIK HHCTUTYIIUOHATIN3M;
BIIEyMETTaHy UHCTUTYIHOHAIN3MI.

Kazipri 3amaH FbUIBIMBIHAAQ FaNbIMAAP “UHCTUTYT  YFBIMBIHBIH MaFbIHACHIH
TyciHAipyae Oip menriMre keine anamail oTelp. bipkarap raibiMaap HHCTUTYT
VFBIMBIH ~ OJICYMETTIK  KaThIHACTap[pl  aHBIKTAal, MYHIAal  KaTblHacTapra
KaTBICYIIBITIAPIBIH POJIIH TYCIHIIPETIH, COHBIMEH KaTap KAThICYIIBUIAPILIH 63apa
OPEKET €Ty MPOIIECIH SPEKET €Ty HYCKAYJIbIFbl MEH KaJIFaH KATHICYIIBUIAP/IBIH iC-
OPEKETIH TYCIHAIPY OMdiCi apKbLIbl OaKbUIANTBIH Y>KbIM MAaFbIHACBIHJIA TYCIHE/I.
Enai 6ip teopeTukTep ‘“WHCTUTYT YFBIMBI asIChIHAA apHaWbl OWan TaObUIFaH
3aHJIap MEH epekeriep, YIIHIIUIEeP] - YKbIM apKbUIbl OPBIHAAIATHIH KoHE O6JeK-
Oenex TONTapABIH KENICIMIHE KOJ KETKI3y apKbUIbl JKY3€Te achIpbUIATHIH



dbopManbabl eMec epexenep TYPIHAErl HOpMajap >KUBIHTHIFbI, TOPTIHIILIEPT —
©31HEH-631 00JIATBIH HOPCE CUAKTHI KAaOBUIIAHATHIH XyHe nen Tycigaipeni. Kepimn
OTBIPFaHBIMBI3JIAll 3epTTEYLIUIEp apacbiHAa OyJ Mocesie TYPFhICBIHAH OpTaK Oip
mienIiM  KOK. byn ‘“kaHa WHCTUTYIHMOHAIW3MHIH® HETI31H callylibuiap o3
OpINTECTEPIHIH TEOPHsUIApBIH JKaKCchl Oljge Typca [, OJETTe apajarbl
KEJICIEYIIUTIK Typajbl MIKIPTaIacThl STy MYMKIH €éMeC JIel CaHAWThIHbIFbIHAH
KepiHenl. MyHbIMEH Koca, “UHCTUTYT  (EHOMEHIH TyciHyae Oenrun Oip
KEJICYIIUTIKTED HEMece COWKeC KEJeTIH TYXBIphIMAap Aa Oap. OHriMe OapJbIK
YIITiHIH Kajai 0oJiFaH KyHJAE Je “KEHICTIK, “‘caxHa’ Hemece “OWbIH eI aTajblIl
KYPreH OKIay oJjeyMeTTik OumiMHIH maiina Ooiy  mpobieMachiMEH
OaJIaHBICTBUIBIFEI  TYpaJIbl  OOJBIT OTHIP. bymaH opi WHCTUTYIHOHAJIWU3MHIH
OapiblK ~ YATICI  HWHCTUTYTTaplbl  OJIEYMETTIK  KOHCTPYKUUsIap  TYpIHIE
TYCIHETIHIIr1T  Typansl  aiiTyra  Oomaasl.  backama  aiiTkanma, >kaHa
WHCTUTYIIMOHAIM3MHIH ~ KOITEre€H aBTOpJIapbl HHCTUTYTTApJbl  OJICYMETTIK
CyOBEKTUIEpAIH HEMecCe aKTOPJIApAbIH BIKMAIBIHBIH HOTHXKECI Jel TYCIHIIpEIl.
YuniHImaeH, e3apa ic-KMMbLI KOHE MHCTUTYTTap Iaiaa OoyFaHra JediH OoJFaH
pecypcerapabl 6emy epekenepi bIKIald €Ty Ke3iepl OOJIbII KepiHEl >KOHE Jie
OIIEYMETTIK  CYOBEKTUIEp MIHE3-KYJKBIHBIH  YJATUIEpIMEH  YHJece  KeJlill,
WHCTUTYTTAP/IbI Iy IbIH JKOHE YJIalbl 6CIpYIiH HET131 001abl.

’KaHa WHCTUTYIMOHAJIU3M TEOPETUKTEPl WHCTUTYTTAPIbl TYIBIPATHIH >KOHE
yAaiibl ©cIpill OTBIPAThIH “@3apa ocep €Ty OpTachiH’ TYCIHAIpyAe Ae Oip-OipiMeH
KubLtacaabl. Herisri KkeHIT ayJnapTaTblH MOceleliep MyHAall o©peKeT eTy
aTAHJIapBIHBIH TIaiia OOMybl, OJapIblH Kajlalk TYPaKTBUIBIFBIH CAKTAWTHIHIBIFGI
KOHE TYpIHIH e3repeTiHAiri Oonbln TaObLIaaAbl. MyHIIa HMHCTUTYLUATAHIBIPY
epexkeniep aOCTpakuUMsgaH alaHjaap/a e3apa ocep €Tyl Oip YJriHIH HaKThI
OacTayblHa aifHAJIATBIH IPOLECC PETIHAE TYCIHIAIPLIEIL.

WNucTuTyTTap KaHmai JKaFaaiaa xKoHe Kaja maiaa 0om1aani?

1. Mpeicanpl, OnUrcTaiHHBIH TMaWbIMIAYBIHINA, WHCTUTYTTap OJEYMETTIK
CyOBEKTIIep TOOBI KAKTHIFBICTBIK CHIIATTAFbl ©JICYMETTIK 1C-KMMbBLIFA KOCBHUIFAH
Ke3ze naiiga 0omanpl. ©3apa ic-KUMBUIIBIH MYHAN TYpiHIH KOOIHE CasiCh CUMAThl
Oonaapl JKOHE HETI3IHEH pecypcTapibl Kaiita Oeny (Hemece 0oiy) *KOJBIHIAFBI
KypecnieH OaitnanbicThl. backa ce30eH aiiTkaHmga, KeOiHeCe WHCTUTYTTap
KOFaM/JIaFbl JaFIapbICThI JKaFJailIapIbIH HOTHKECIH/IE Maiiia 0oIabl.

2. lHcTUTYTTap JKEKEJNereH TonTap 0achlM JKaF[aiiFa )KeTy YUIiH OacKalapra o3
epekesIepiH KYIITeN TaHFaH Ke3/e maiaa 00Jasl.

HNHcTuTyTTap KOFAMHBIH TYPAKCBI3ABIFBI CAIIapbIHAH Taiaa O0IFaH Ke3aep e
Oap. OHriMe TypJl ©JEyMEeTTIK TONTAPJbIH HEMECe aKTOPJapJbIH >KaFIaiibl
Ty3eyAl ©3 MOWBIHIApPBIHA allbIl, KOFaMFa jkKaHa OarbIT-Oargap YCHIHYBI Typajibl
OOJIBII OTHIP.

AKTOpnap Typaisl jkeke Mmocelne. JKaHa WHCTUTYIIMOHAIU3M TEOPHUSCHIHIAFHI
aKTOpJIap/Abl HETI3IHEH J>KaHa epekelepAl OpHATy MakKcaThlHAa TIPOIECKe
KaThICyIIbl 0acka ajamaapasl ©3iHe TapTa ajaThlH OeJCeHAl OJICyMETTIK
cyOBeKTUIep Jen TYCiHy Kepek. byn typreigan OnurcraiiH “oleyMeTTiK TajlaHT
YVFBIMBIH €HTI3€/l. OJICYyMETTIK TaJaHT — ©3 TOOBIHBIH MYIIEIepi MeH Oacka naa
TONTBHIH MYyIIeNnepin Oip OarbITKa TapTy OMICTEpIH MailjanaHa allaThlH TYJIFa.



Mynnait TtamaHThl Oapiap 0acka KaTbICYUIbLIApIbIH 1C-OPEKETIHE TYCIHIKTEME
Oepeni xoHE ©3 TOOBIHBIH IMO3MITUSACH HETI31HAE JKaFlail Typajibl a3dbl-KeNTl 63
TYCIHITIH “bIHTBIMAKTACTHIK OpHATY YIIIH Maiaaiadaapl. Here Typil FeLIbIMAAp
MEH TEeOpHsUIap SJIIEYMETTIK TaJlaHT AapbIiFaH aaMIapJbIH CHIPBIH YFyFa THIPBICHIT
KeJal.

byn  mpobGimemMa  oieyMeTTIK  FBUIBIMHBIH ~ MaHbI3bl  TEOPHUSIIBIK
JTUIeMMAaIapbIiHbIH Oipl - KYpBUIBIMJAP MEH OpEKeT eTYIIl TyJFajlap Typajbl
MoceseHl memeAi. MyHaa peduiekcusi TOHIH 9JIEYMETTIK e3apa OpEeKeT eTyre
KaThICyIIblIapaa Oap TaHAay >KUBIHTBIFBIHBIH KYPBUIBIMIAHY JIOPEKECi MeEH
OJIapJBIH ©3apa OpeKeT eTy OapbhICHIHIAFhl 1C-OPEKETI MEH TMO3UIIUACHIH
AHBIKTAWTBIH €PEXKETEP Kypanpl.

ONIEyMETTIK  JK9HE  CcasCh  FhUIBIMAAp  HeriziHeH Oyl mporecke
KATBICYIIBIAPIBIH TO3UIMICHIHA 0aca Hazap ayaapaabl. DKOHOMHKA FHUIBIMBI
OpEKeT ETYIII TYJFajJap/blH TaHJIal aly MYMKIHJIT Oap €KeHJIrH >K9HE OJ1 Kell
JKaF/Iaila MpoIecKe KaThICYIIbUIAPAbIH 1C-OpEKETI MEH HOTHKECIH allJIbIH alia
Al KbIHTANTBIHIBIFBIH KOPCETE/].

XKannel anrannma, kaHa HMHCTUTYLHMOHAIM3M TEOpHUsSIaphl capantama I9H1
peTiHAE OBJIEYMETTIK KYpPbUIBIMIAPABI, OJapJbIH Maijga OoJybl MEH OJiapAblH
KYPBUIYBIH/IAFBl aJlaMJap/blH pejiH Kapacteipanbl. Ochliaii 6oja Typca na,
BeOCPIIIK KOHE MAPKCTIK OAaFbITTaFbl OJCYMETTIK KYPBUIBIMHBIH KJIACCHKAJIBIK
TEOPHSICBIMEH CAJIBICTBIPFAH/IA, KaHA WHCTUTYIIHOHAIN3M TCOPHSIAPHI DJICYMETTIK
KYPBUIBIMIIBI  €pEKEep KUBIHTBIFBIMEH aHBIKTaJIaThlH Oip-OipiHE KaTBICTHI
OaFpITTAJIFAH ©p TYPJ PECYpCThbl TON KBI3METIHIH CaxHAChl JIEM TYCIHAIpUIEI].
MyHIa KOFaMIbIK FHUIBIMAAPJBIH apachblHAa J>KaHAa KIACCUKAIBIK SKOHOMHKA
alTapJbIKTal aJiFa JKbUDKbIFAH. “‘KiaccMKalbIK e€mMec 3KOHOMHKA FBUIBIMBI ©3
caparnTaMachlHJa HAPBIKTBHIK aJIMacy apKbUIbl KOJaa O0ap pecypcrapibl OHTAMIIBI
OeJie amaThliH, HaKThl apTHIKIIBUIBIKTAPEI MEH €H Y3/IK aKmapaThl Oap, MeHIiHIIe
naijara OaFpITTalFaH HapbIKKa KaThICymIbUIapFa Herizaeneni. Kelin omap
yiBIMIap MEH Karujanap >Kep-KepAe KbI3MET €T€ OTBIPHIN, HapbIKTHIH
YKYMBICTAaFbl KUBIHIIBUIBIKTAP/IbI JKEHYT€ KOMEKTECETIHAITIHE KOHUI aynapabl.
Mocenen, Mapu men CHUMOH epexkenep IIEKTEIreH YThIMIBUIBIK TIEH JKEKe
MyAJieNiep MTpoOJIeMAachlH MISHIYre KOPAEMIECENl JIeTeH KOPBITHIHIBIFA KEJIl.
Erep, wmbicanbl, QupmanapapiH ueci OappiHIIa maiga Taby MakcaTbhiHIA
YHBIMIACTBIPBLICA, al  oJapAblH ~ KOJ  acTBIHAAFbIIApbl  ©3/CpiHIH
KOKalbIHAAPBIHBIH MEilliHIIEe TaObic Ta0y MEXECIMEH COMKEeC KEJIMEWTIH e3re
MakcaTtTapabl ke3aeiiai. lllextenreH yThIMIBUIBIK (akTici OapiblK AeHreueri
bupmanapaplH KYMBICBIH KaJarajlay MIHAETIH KypaenuieHgipeni. Jlemexk,
dbupmana atanraH (GakTOpIAPAbIH Kepl DCepiepiH KOs ajJaThlH KYPBUIBIM 00ITy
tuic. bapnblk aeHreiaeri Kpl3MeTKepJepll YThIMIAbI Kajarajay YIIIH OpTajbIK
amnmapaTThiH HAaKThl KOWBLIFAH MIHJAETI, CTAaHAAPTTHI pociMIepl MEH KapamaibiM
epexenepi Oomysl THiCc, Oyl ©3 Ke3eriHje IMeniiM Kalbuigay MpoIeciH
xKeHlaeTeni. HoTwxkeciHae >KOFaprFbl JKaKTarbl OacIibUiapFa TOMEHHEH KEJim
KaTKaH TOPTINCI3MIK Typaibl Ha0bUIIapFa Jie3/ie jkayal KaWTapyrFa MYMKIHIIK
OepeTiH aHbIK BJIEYMETTIK KYPBUIbIM TyHHETE KEJIe/Il.



J.Hopt nen P.ApTypabIH OlbIHIIA, CAsACH KOHE SKOHOMHUKAJIBIK UHCTUTYTTAp,
MbICaJIbl, KE3JIEUCOK Typnae mnaija Oosaabl HEMECe OHTAWIIbl HOTHXKEIEpre Kol
JKETKI3yre CeNTIriH Turizoeiiai. MaceneH, OipchInbipa enaepaeri )KeKe MEHIIIKTIH
KeOip HpIcaHaaphl O1p cajlaHbIH THIMJUIINH apTTHIPY MaKCaThIHJIa €MeC, TapUXu
JKaraalIeIH epKi OOMBIHINA Makiaa 00aabl. ApTYpAbIH MIKIPIHIIE, TEXHOJOTHUIIAp
KoOlHEece OChl TEXHOJOTHUSIIapAbl YCTall TYpPaThH YHUBIMIAp, €pekenep MeH
pocimaep OonFaHIbIKTaH, OachklM karmaitra ume Oonaawl. Kanmait na Oip dupma
KBI3MET eTe OacTaraH Ke3/Ie OFaH KbIpyap KapiKbl )KyMCaIFaHIBIKTaH, OfaH Ja KOl
IIBIFBIHFA OaTTay YIIH eIITEHEHI JIe 03TepTIey KEPEK eKCHIITT aHBIKTAaIbl.

Casicu FpUTBIMIA JKaHA WHCTUTYIMOHAJIW3MHIH €Ki TEOPHSCHI Tanga OOoJbl:
TapUXW WHCTUTYIHOHAIN3M JKOHE OWBIH TEOPHSICHIMEH OalJIaHBICTBI YTHIMIBI
TaHJay TEOPUACH. TapuxXyu MHCTUTYIIHMOHATN3M/II JKaKTayIIblap CasiCh MPOIECTEP
MEH IIHENICHICTep Al Taljay OapbhIChIHAA YKIMETTEPIiH peiti keTe OaramaHOaiapl
nen ecenrteini. Mpicansl, Tenen MeH CTEMHMO YKIMET HHCTUTYTTaphl KOFaM
eMipiHe KaJaifllla apajacaThIHABIFbIH, 9P TYPJl €NIEpleri casiCu I9CTYypiiep MEH
DIIEYMETTIK-CasICU MPOIIECKE KATHICYIIbUIAP aTKApaThIH POJIep, casiCu mapTusiap
MEH HJICOJIOTHsIIap KaMChIOlp KOFaM KYpPBUIBIMBIHJAFBI CaH ajdyaH TONTapAbIH
casich MIHE3-KYJIKbIHA Kajail ocep eTeTIHIITH aHbIKTayFa ThIpbicajsl. CTEHHMO
MeH TeneHHIH  TyXbIpbIMaaybl OoifbiHIIA, Oenrim  Olp  Kapjaiiapaa
CyOBEKTUIEPAIH apTHIKIIBUIBIKTAPBI SHAOTEH 1 00Tyl MYMKIH, KapanaibiM TUIMEH
alTKaHma, axaM HeMece OJIEYyMETTIK TOINTap OKWFajJapiblH JaMyblHAa Kapai
e3/IcpiHE HE KEPEK €KEHIH YFbhIHA OacTaizibl, Oy op TYypial ojakTapiblH Maija
OONMybIHA  OKEJIN,  HOTWXKECIHAE  KalchlOlp  ©JIIEYMETTIK  MPOLECTIH
WHCTUTYIIMOHANAAHYBl ~ JKy3€re  acambl.  [apuXxW  HHCTHTYIHOHATH3MIII
KaKTayIIbUIap MEH YTBIMIBI TaHJAAy TEOPHSCHIH YCTAaHYIIBUIAp apachIHIAFBI
MIKIPTaNacThIH 0acThl KallHap K631 MPOLIECKE KAThICYIIbUIAP 1C-OPEKETIHIH ADeNI
MEH WHCTUTYTTapAbIH OYJ 1C-OpEKeTTEp/AiH CHUIaThl MEH OaFbIThIHA 9CEp €Ty
JeHreiine OaiaHbICThl MOceie 00BN TaObUIaAbl. TapuxXu MHCTUTYIHO-HATU3M
TEOPUSICHIH KAKTAyIIbUIap, OMIp CYpINl OTHIpFaH YWBIMIAp, WHCTUTYTTap KOHE
casicu TiepcreKTuBaap 0acThl peJ aTKapaabl AT €CeTmTeH/Il.

YThIMIBI TaHJAy TEOPHUSCHIH KOJAAYIIbLUIAP CAsCH MHCTUTYTTApP/IbIH HETIKTEH
OMIp CYPETIHMITH TYCiHyT€ ThIpbicaabl. OnapablH NalbIMaay-JapblHbIH MbIHAIAH
cunaTtel Oap: ©3 MaKcaTTapblH KO3JCYIIl, YThIMIBI >KEKE aJaMaap OpJaibiM
YVKBIMJIBIK, 1C-OPEKETTEp CalachlHAa AWJIEMMara Tar Oosanbl. MHCTUTYTTap OCHI
JUJIeMMAaJIap bl IIENTy YIIiH OapJibIFbIHA Ja THIMJ1 OoJIaThIHAAl “‘CeH-MaFaH, MEH-
caraH” JIereH MPUHUMUIT OOWBIHIIA aKbUIFA CHIMBIMIbI bIMBIpAFa KOJ KETKI3y YILUIH
KaKerT.

OfibIH TEOpHSCHl XaJbIKApaJIBIK KaThIHACTAP JKOHIHICTI oaeOueTrTepAc KeH
KOJIJIaHbLIa b, OYJI apaja YKIMET OacThl MIHJETI KayilCi3[iKTi KamMTaMachl3 €Ty
OomnbIT  TaOBUIATHIH OIPTYyTaC CYOBEKTLIEp PETIHAEC aHBIKTANAaAbl. Op Typii
YKIMETTEpIiH Myaesepi Oip kepJieH MIBIKKAH Ke3/1e KeiciMaep, e3apa 9peKeT eTy
epexxenepl TyHHEre Kemil, KeWlH WHCTUTYTTap maina Oomampl. YKanmbl ONBIH
TEOPUSICHI YTHIMIIBI DPEKET eTYIII JKEeKe aJaMIapIblH 63 MYAelepiH OCiHeNIenTIH
WHCTUTYTTAP/IbI KaJlaiIia OPHBIKTHIPATHIHIABIFBIH YFBIHYFA THIPHICAIBI.



byn exi TeopusHBIH YKCACTHIFBI HAKThl HOTIDKEIIEPTe KETY/eTi WHCTUTYTTAp
MEH CasCH YHUBIMAAPJbIH MAaHBI3ABUIBIFBIH TYCIHYT€ KeNim casabl. Al
albIpMaIIBUIBIKTaphl — €rep OJ1 YKaFIalJIbIK, DJICYMETTIK pesIep/IiH kemici Oosca
JKOHE erep OTIN »KaTKaH JIaFJapbic OaphIChIHIA DPEKET ETYIl ajamaap e3AepiHiH
KIM €KEHJIIKTepiH KalTajaH YFhIHYFa AaiiblH 00Jica, OAChIMIBIKTAP IbIH Ma3MYHBIH
aHBIKTayFa KeJiM TipeJsei.
OJieyMeTTaHyJa YHWbIMAApJaH ChIPTTa 6OMIp CYpPETIH OJeMJl OJICYyMETTIK
KOHCTpYKIus fen ecenrtelai. CkoTT meH Meiiep He OONBIN KaTKAHIBIFBI JKOHE
QJIJIBIH ajla CEeHIMAUTIKIIEH HE JeN aiTyra OONaTHIHIBIFEI KOHE KaHAal mapaap
YUBIMHBIH OMIp CYPYIHE CENTITiH THUTi371, KaWChIChI OK JETCHIEpPre KaThICTHI
KOpIIaFaH oOpTa OKETKUIIKTI TypA€ HakKThl JalObuigap  xiOepeTiHairine
KYMOHIaHaAbl. by apama MHCTUTYT allaHIbl KYPBUIBIMIAWTHIH KOHE SJICYMETTIK
MpoIecTepre  KaTBICYIIBIAPABIH,  JKOJNJIA KE3ITeTiH  KeAepruiepial  KeHyiHe
JKOpIEeMJICCeTIH MarblHA PETIHAC YFBIHBUIAABL J[onm MHCTUTYTTap ajlaHJaFbl
aKTOpJapIbIH MO3UIIHUSUIAPBIH aKBIHJIAI, TPOIECTIH KaJlFaH KAThICYIIbUIAPBIHBIH
ic-opekeTiH 0Oapabap TYCIHIIpIN J>KOHE VFBIHYFa KaXETTI epekesepMeH
KamMTaMachl3 eTel. OlieyMeTTaHyaa Oenrici3fiK >KaFgall OeJieKk CypeTTeNe/ll.
Y WBIMIACTBIPY-IIBLIBIK, ©3T€pPICTEP/IIH, OENTiCI3MIKTIH (PaKTOphl, OoceKeIecTepIiH
OeJICeHILTIT] - MYHBIH 09p1 HAKTHI epexKerep MEH MarbiHa OOJIFaH >KaFdaiiia FaHa
KYpBUIBIMAaHAABI. Byl TypFeIIaH Kenrenae OYKiI KOFaM YIIIH epekesep KyHeciH
OPHBIKTHIPATHIH.
ConuoJIorusiiarbl KAKTHIFBICTAP TEOPUSIChI

KakTpiFpicTap TeOpUsSCHl — ajamM3aT OPEKETIHIH dp TYpJl cajajapbiHaa
TYBIHIIAUTBIH Op TYpJl KaHXalgap KyObUIbICTAPBIMEH J>KYMBIC ToXKipuOeciH
OcitHesney, 3epTTey KOHE JaMBITyJla TCOPUSUIBIK, OJICHAMAJBIK, OICTEMEIK
OarpITTapapl  OIPIKTIPETIH €peKIle MOHApalbIK cajga OoJyibil  TaObUIAJbI.
OJieyMeTTaHyla 9JIEYyMETTIK KaKTBIFBICTApAbIH 3€pTTEIYyIHE HEri3 KajlaraH, sIFHU
KaKTBIFBICTAPABI 3epTTeyeri anramksl kese JI. ['ymmnosuy, I'. Patuenxodep, V.
Camuep, A. CMmomabIH xoHe T.0. ecimaepiMer OainanbicTbl. Onap XIX Faceipaarbl
OJIEyMETTaHy FBUIBIMBI MEH OJEYMETTIK TICHXOJIOTUAJAFbl  OJICYMETTIK-
JAPBUHUCTIK OAFBITTHl YCHIHYIIBUIAP O0JIbIN TaObLIaAbl. byl MeKTeNnTiH OaFbIThIHA
COMKEC KAKTBIFBIC KYPECIIEH COMKECTEHIIPIIE ], 0J1 ©3 KE3eTiH/IE DJICyMETTaHyJIbIK
e3apa opekeTTecyAiH (opmackl pETiHAE KapacThIpbUIaabl. Amaiga, «Kypec»
VFBIMBIH ~ KOJIZIaHYJIaFbl ~ OEMNTICI3MIK TI€H  aybICYHIBUIBIK Oy TYCIHIKTIH
DJICyMETTaHy TEPMHUHIHE alfHATY JKOJIBIHIA KeJAePT1 O0JAbI, IETEHMEH «KAKTBIFBIC)
YVFBIMBI TEOPETUKANBIK OasHAayJapblHIa OapFaH CallblH OPHBIKTHI OPBIHIBI
HEJICHIIT OTBIP.

[Ib1HalBI 6MIp/Ie KAKTHIFBICTAH Kallla aTMANTHIHBIMBI3FA KOHYTE Typa Keiemi. Onai
Oonca, erep IKaHXKaIIbl OKWUFaJIapAbl IICIMIyre MYMKIHAIK 0o0Jyica, OHBIH
3USIHKECTITIH MeWliHIe a3auTy kepek. On YIIiH JKaHXKaJJbl KOHE OHBI PETTEy
DNIICTepiH 3epTTey KakeT. OHBbIMEH “KaKTBIFBICTAHY FBUIBIMBI alfHAJIBICAIIbI.
KakTeIFpicTaHy aamaap MiKipl apachlHaFbl KaThIHACTapAbl emec (OyJ uiest MeH
TEOpHUsl KAHKaJbI 00J1ap €11), MKIpJep MEH YChIHBICTAp KAKThIFBICHIHAA O0JIaThIH



amamapbslH MiHE3-KYJIKbI MEH ©3apa OPEKETTECTIKTEPIH KapacThIpaThIHBIH O1ITreH
KOH.

KaKTBIFBICTBIH Heri3ri Teopusijiapbl

“ArapTy” FachIpbl JKaHXXaJJapAblH TaOUFaThbIHA KATBICTBI Ke3KapacTapfra ic
JKY31H/1€ MaHbI3/IbI e3repicTtep okenMeni. Texk XIX FachIpibIH eKIiHII KapPTHICHIH]IA
FaHa >KaWXKajjap OJIEyMETTaHy, TapuX, ICHUXOJIOTHS >KOHE KYKBIKIIEH Kartap
apHaiibl 3epTTey MOHJAEpPl KaTapblHA YCHIHBUIALL. JKaH)KalTaHy FhUIBIMBIHBIH
FBUIBIMU Heri3aepin Oipinmn kezekte Yapne3 Japsun, Orioct Konrt, I'epGept
Crnencep, Kapn Mapkc, Makc Bebep, Ommib JltopkreiiM, T.0. CHSIKTBI aTaKThl
FaJIBIMJIap JKacapl.

Y./lapBuH HOTWKECI OJIEyMETTIK JapBUHU3M TYXKBIPhIMIAaMachl OOJFaH
OMOJIOTHSITBIK, ABOJTIOIUS TEOPHUSCHIH YChIHABI. OHBIH JKaKTacTaphl KOFaM JaMybIH
KOFaMJIBIK 1pIKTEYAIH OMOIOTUSIIBIK, 3aHbI €T TYCIHAIP/II.

K.Mapkc xamwkalnaslH KailHap Ke31H aJaMJapAblH ©3JIepiHIH MaTepUalIbIK
KOKETTUIIKTEPIH KaHAFaTTaHMBIPY YIIIH OOJAThIH KypeciHeH kepjl. MacesneHiH
KOMBUTYbIHA COUWKEC KOFaM JKOHOMHKAJBIK, OJEYyMETTIK, CasCh IKOHE
UJICOJIOTUSIIBIK, CHUSIKTBI OJEYMETTIK KIIIl >KyHelepJieH TypaTblH TyTacTai
UMHTErpalibl Kyie perinae kepineai. OnapasiH OapibiFbl Oip-OipiHEH 0OBEKTUBTI
TOYEJIUTIKTE KoHe Kelicimae 0oanbl. EH MaHBI3AbI PO/l HET13l1 KEKEe MEHIIIKKE
KaTBhICTBI Oenrial Oip (akTopbl MEH MaTepHaNJIBIK OHIIPIC OOJBIN TaObUIATHIH
SKOHOMMKAJIBIK KIIIl Kyie amajapl. OJEyMETTIK JKYHEHIH e3repyl yaemenl
KOFaMJIBIK ~ JaMyIblH  alIbIHIAFBl  KE3CHIHAEC O KMHAKTAJIFaH, Kapama-
KaWIIBUIBIKTAPABl IIENTy HOTIDKENEpl pETiHAEe OHBIH OacKa KyHre aybICybIH
ounnipeni. bacTel xaHan “TapuXThIH CYHpeylIicl” peTIHJErl TanThIK Kypec
OO0JIBITT TAOBLIA B,

K.Mapkc mneH oHbIH 130acapiapblHa KaparaHga O.J[ropkreiiMm Koram
OMIPIHJIET] MICTIYII POJIZII MATEPUATIIBIK €MEC, PyXaHH cajlaFa *KaTKbi3Abl. OHBIH
MiKIpiHIIe, aJaMHBIH [IbIHAWBI MIHE3-KYJIKbIHA OCep €TETIH HOpMalapiblH
HAKTBUIBI )KAUBIHTBIFBI OHETEIIUTIK JKaHKaJ/Ibl PETTeY KaCHUETIHE HeE.

ATakThl HEMIC FabIMBI ['.3uMMeIh, )KaHXKall ajJaybI3IbIKTBIH O1p Typi Oosca
Ja, COJI Me3eTTe agamMapibl OIpIKTIpETIH >XKOHE KOFaMJIbl TYpaKTaHAbIPaThIH
OlpikTipymmi Kyl OOJBIN  ajifa IIbIFaAbl  JIenm  caHajbl. JKaHkauTaHyIbIH
KaneinracysiHa Il.JIaBpoB, H.Muxainosckuii, M.bakynun, II.Kponorkus,
[1.TkaueB, M.KoBaneBckuil T.0. OpbIC FajdbIMIaphl Aa €3 YJeciH KOcTbl. OHBIH
iminae, [1.JIaBpoB nmen H.MuxainoBckuid epiieyaiH KO3FayIllbl >KOHE THICIHIIE
OJIIICYII TYJIFAachl OHBIH ©31HE TEHACC KOOIEPaIUsIChIHIAFbl JKaH-)KaKThl JaMybl
nen caHaabl. OcblIaH KeJeCiAeH TYKbIpbIMIAp >Kacajbl: KOFaM MEH TYJIFaHBIH
apachIHIAFbl YKaHKaJJIBIH aJ/IbIH allyFa 0oyazbl, epiaeyre eMip Cypy YIIiH Kypec
eMec, Kom JICHrehe amaMaapablH BIHTBIMAKTACTBIFEI MEH ©3apa KOMEKTeCyJepi,
DIIEyMETTIK OPTAHbBIH, TYJIFAHBIH KQOKETTUTIKTEPIHE OeHiMIeTyl KbI3MET €TE/Il.

Ocpunaiima, XX Facelp 0achblHa TaMaH KaHXKaJT KOJIIMI1 DJIIEYMETTIK KYOBUIBIC
peTiHAe FaibIMAap TapanblHAaH MOWBIHAANAR. JKaHXall o8JIeyMeTTaHybIHBIH
namybina Paned dapenmopd xone JIbtoc Kozep ynkeHn pen aTkapasl. O3iHIH
“ONeyMETTIK >KaHXalIblH KbI3MeTTepi” arThl kiTaObiHma JI.Kosep xaHxanibl
“KYHIBUIBIKTap MeH Oenriii 6ip Mopredere, KyIll TIeH pecypcTapra ue 00y yIIH



Kypec”, Kapchl agamaapAblH MaKcaTTapbl KapChLIacThl TOKTATy, 3USH KENTipy
HEMece KO31H KOIOFa JKETETIH peTiHjae cumnartajabl. Ol 8JeyMeTTIK >KaHKall
KOFaM/JIBIK KYWEHIH TYTACTBIFBIH Oy3abl, Oilpak KOpIIaraH oOpTara KaThICThI
OIIEYMETTIK KYpPBUIBIMJIBI aca HMKeMJIl KbUIaJbl nen kepceTTi. On aleyMeTTiK
YKAHKaJJbl JIECTPYKTUBTIK (PAKTOp PETIHAE €MeC, DIEYMETTIK TaMyJblH, KEpeK
JIECEH13, TOMapaybIK >KaH)Kall MPOILIECIHAETI TONTHIH OJIEYMETTIK HIOFBIPIaHY
HUMITYJIbC1 PETIHJIC JIDJICTIACH/I.

OyHKITMOHAIM3M KO3KapachlHAa Kaja OThIpbil, Kosep e3iHiH eHOekTepiHe
KOFaM/JIaFbl JKEKe afamMaap/IbIH bIHTBIMAKTACTHIFBIHA Oaca Ha3ap ayJaap/bl.

byran wmynmeMm Kapama-Kapchl KO3KapacThl HEMIC OJCyMETTaHYIIBICHI
P.Jlapennopd ycrarmapr. O yITiH KaKTHIFBIC — KAKTBIFBIC DJICYMETTaHYBIHBIH OPTAJTBIK
caHaThl OOJBI TaObUTAIEI. AamM3aT KOFaMbl, OHBIH MIKIpIHIIE, KaHKaIIaCKaH €Ki
JKaKTBIH (TamTap) apachblHAAFbl ©3apa OPEKETTECTIK JKyHhecl peTiHIe IaMUJIbI.
Kamwxkangap mapacei3 xkoHe KaxerTi. OnapapiH 00aMaybl - “TaHKAJIAPIBIK JKOHE
*aT’ KyObuIbIC . O TanThIK aHTOTOHU3M TYpasibl MAPKCIIIAIK OUTIMIIL AYPBIC JIeTT
MoMBIHIa b1, Oipak Oyn antoronn3m XIX raceipya bateic Eyponara Ton Gosiran
nen caHaabl. An XX FachIpAbIH TMOCTUHAYCTPHAIJBI KOFaM >KaFJaiibiHa
IUTIOpAJIU3M ~ KOHE JIEMOKpaTHsl TNPUHIMII OEKITUITeH Ke3[e OJIEyMETTIK
JKaHKaJJbIH “‘apHayibl” MexaHu3Mepi skacamanpl. O KaHXKalabl PETTEYIIH
JKEHUJI HbICaHAaphl. JKamKauael “mienty”’, sFHU OHBI TOJIBIFBIMEH KOI0. AJl OYHBI
icreyre OoJIMaiiibl, oJap OapJiblK HepapXUsUIbIK SKYWEHIH caljgapbl pETiHAC
OapJIbIK, Kepae emip cypenl. Anaiiga Oyn onapibl perreyre OoJIMailbl JIeTeH/Il
ournipmenal. byn yumnH kem gereHjae ym okarmaid Oody Kepek: OipiHIIIIEH,
KYHJIBUIBIKTBIK ~ YCTaHBIMHBIH 0ap OOJIybl, ©3relIENIKTI MOWBIHAAY >KOHE
YKaHKaNTacKaHIapaAblH Kapchl TYPYBI; EKIHINJICH, TapanTapAblH YHBIMAACY
JIeHreni  yubIMaacy JOpPEKECIHEH KaHIIaJBIKThI KOFaphl 0oJjica, KeJiciM-
MIapTTapAblH OPBIHAAIYBl JKOHE KeJicIMre J>KeTy OHail Ooianpl; YIIIHIIIIEH,
Oenrimi Olp epexeHiH e3apa THUIMILIITI, OJIapibl OPbIHAAY KAHXKaJFa KATHICYIIIbI
TapanTap apachIHJaFbl KaTbIHACTAP/Ibl CaKTayFa HEMece yCTaml TYpyFa MYMKIHIIK
oepeni.

KakThIFpIcTapAbIH KbI3METIHIH TO3UTHUBTLIIT TeK OSITI KaFmaiaa FaHa, sFHU
KaKTBIFBICTBIH ~ OTKIPJITIMEH, TON apachlHAaFbl MIHE3JEMENIK KaThIHACTap,
KaKTBIFBIC Maiia 00JIATBIH ©JICyMETTIK KYPBhUIBIMIAFI KAThIT€3IIKIICH 1CKE acapl.
Mapkc, 3ummens, Hapenmopd, Koszepain enOexkTepi HeriziHae OYriHI1 TaHza
KaKTBIFBICTAp OJIEyMETTaHybl maima Oonmbl. KaKTBIFBIC TEOPETHKTEPIHIH
KeTICTIKTepl «KakKTbIFpICTap TEOpUSICHl €peKIle OHABIH MEKTeOl peTiHze
JKOFalyblHa okenai. OHBIH TYIMHYCKAJIBIK apryMEHTAIUsACHl OapiibIK Kepje
KaObUIIaHFaH: OapiblK OJEyMETTaHYJbIK TeOopHusiap OJEYMETTIK ©eMIpJeri
KaKTBIFBICTBIH, KEH Tapaiybl TypaJibl )KETKi3yre MiHACTTI». KaKTHIFBICTHIH 3aHJIbI
OIICYMETTIK KYHe PEeTIHJE TCOPHUSIIBIK TaHBUTYbl KAKTBHIFBICTAPIBI OacKapyJarbl
nienrmaepal Kadbuiiayra ayblCyblHa MYMKIHIIK Oepi.

1.7. CoumoJiorusiiarbl MOJEPHU3 AU TEOPHUSCHI



onemieri OalbIK TIeH OMJTIKTIH TEH TapajiMayblH TYCIHIIPYiH €Ki Heri3i oap.
byn MmonepHu3aius )koHe OaFbIHBIIITHUIBIK TEOPUSIIAPHI.

MopepHuzaiusi Teopuschl 63 IeHOepiHAe >kahaHAbIK TEHCI3MIKTI KOFaMJiap
apachblHIaFbl TEXHOJIOTHSUIBIK, JKOHE MOJCHH albIpMalllbUIBIKTAPMEH TYCIHAIPETIH
HKOHOMUKAJIBIK KOHE 9JICYMETTIK JAaMy Mojeni. « MoaepHU3aIus YFbIMbI Ka3ipri
3aMaHra JalbIKTay, )kaHajay aereHal oingipeni. byn teopus XX raceipasiH S0-1ii
wpuigapsl  AKLTa »xaHa TexHOJOTUsANIApAbIH TNaiga OoJybl MEH KeNTereH
ennepain  AKlllka JKAyJBIK ~TYPFBIIa Kapaybl KE3CHIHAEC KaJIBIITACTHI.
MonepHuzamus TEOpHCHl OKIIAEpl o1eM OipHeNIe Xy3 KBbUIALIK OYphIH Keaei
6omapl. COHABIKTAH MHIYCTPHAIBIK TEOPHSUIAPABIH JaMybl camaibl ©3repicTepre
alpIll  Kejemi. MoaepHusamus TEOpHAChIHA COWKEC OapiblK KOFaM  JKaHa
TEXHOJIOTHSIIAPABl HWIepyre YMThUIMAabl. MoaepHHU3aIus HKEMOKPATHUSIIBIK
CasiCH Kyie, SKOHOMUKAIIBIK pKIHIIK, TYJFaHBIH aBTOHOMUSICHI, a3aMaTThIK KOFaM
WHCTUTYTTapbl MEH KYKBIKTBIK MEMJIEKET CHSKTBl OJKaJIlbl  a3aMaTThIK
KYHJIBUIBIKTapFa cyleHenl. byn yInH MOAEHHET WHHOBAaLMsUIApAaH TYCETIH
TaObICKa >KOHE MaTepuablK KYHIBUIBIKTApFa aca MaHbI3 Oepyl Kaxer.
MonepHu3zaiys TeOpUsIChIHIA JOCTYP PKOHOMUKAIBIK JaMYJIbIH €H YJIKEH Keaepri
nen ecenrtenenl. OtOackl MHCTUTYTHI KYINTI JKOHE OTKEHII KYPMETTEHTIH
KOFaMJiap/ia ajamaapJbslH eMip Cypy JEHreHiHIH KaKcapyblHa 9Cep €TETIH KaHa
TEXHOJIOTUsIIApAbl KaObLIIayFa KeJepri ®KacauThIH MOJACHU MHEPIIHS 00Iabl.

MopepHu3aiusi TEOPHUICHIHBIH HETI31H pallMOHAIN3M, YHEMIIUIIK, ypOaHaaHy,
WHyCTpUAIU3alusa Kypaipl. MoaepHu3anus Teopusichl OOMBbIHINA OalIBIKTHIH
eciri  Oapmiara  amblK.  TEXHOJNOTHSUIBIK ~ MpOrpecc  OapiiblK — dieMre
TapalaTbIHABIKTAH, OapiblK KOFamMaap OHMIPICTIK KAaTbIHACTAP TYPFBICHIHAH
namubl. Kiaccukanblk conuonorusuiblk, Teopusiiapasiy Herizinae K. Ionmepain
«aIIbIK KOFaM» UTiMi jkacaiabl. XX FachIp/a MOJIEpHU3AIMS UTIMIHIH JaMybIHA 30D
yiec kockaH Y. Pocroy Oonmbl. OHBIH «OKOHOMHUKANBIK  OCYAIH Ke3eHHepl.
KommynucTik emec Manudect» aTTThl eHoeri 1960 xbutbl xKapblK Kepii. OHBIH
MIKIpIHIIE , JOCTYPJIl KOFAMHAH Ka31pri 3aMaHFbl KOFAMFa OTY TEK YKOHOMMKAJIBIK
e3repictep  MeH OYKapaiablK TYTBIHY JKOHE OaThIC JEMOKpPATHIChIHA TOH
WHCTUTYTTAPJIbI ITAMBITY apKbLIbI FAHA KY3€Te acajbl.

Y. Pocrtoy 0oiibIHIIA MOJIEPHU3AIUA CATHLIAPBI.

VY. PocToy GolibIHIIIa MOJIEPHHU3AIMS TTPOIIEC] TOPT CaThIAaH OTE/I.

1.  Hoctypai emip ke3eHi. byn Koramaa eMHp OTOAachkl MEH KEPreliKTi
Taiinmanap alHajachlHAa HeEri3fenredH. KoraM SKOHOMHKAJBIK AaMyIbIH
OacTankbl caTeicbiHAa. Pyxanu emip Oaii, Oipak MaTepUalbIK >KaFbIHAH
KaMTaMachI3 €T1IJIMETEH.

2. JKOHOMHUKAHBIH KOTepLTy Ke3€H]. Anampaap JDCTYpTe
OaFBIHBIIITHUIBIKTAH apbUIBIN, JKOHOMHKAJBIK JaMyFa ©Ocep eTeTiH
TaJaHTTApblH  TajgajdaHa  Oacradabl.  Hapeik  maiima  Oommasl,
WHIUBUy IIIBIK, TOYEKeNre 0apy, MaTepuaiablK OalIbIKKa KOJ KETKI3y
CUSIKTBI KYHIBUIBIKTAP 00 aiajbl.

3. TexHOMOTUANBIK KeMENIITIKKE Kapal aiFa XKbeUDKy. bynm keseHae mamy
UIESChl KEH KaHaT »JKasabl. OKOHOMHUKAHBIH KOI KaKThl JaMybl
amaMaapabl  OHIIPICTIK — TEXHOJOTHSIAPJABIH  apTHIKIIBLIBIKTAPHIH



naiananyFa JIeTeH YMTBUIBICKA OarbITTaybiHa MOXKOYp eTeni. Koramma
aOCOJIIOTTIK KeJEWJIiK JIeHrell TeMEeHJen, Kajda aJamjapra ToJia
Oacraiiabel. Herisri 611iM Gapiirara optak, O0JIbII, SHeIaepaiH DJICYMETTIK
YKaF1albl epIiepre KaKbleIanabl.

4. BykapanbIk TYTBIHYIBIH KOFaphI JIeHreii. bykapasblk eHAipic ©HaIpICTIK
TOBApJIApAbl TYTHIHYJIbI BIHTATAHIBIPATHIHABIKTAH YKOHOMUKAJIBIK JaMy
OipTiHAEN OMIp Cypy JEHrediHIH apTyblHA ajbIl KeJiel.AlaMaap by
TOBapJApAbIH KOI TYPJUIITiHE JereH KaxeTTumri aprtamel. Kasipri
kezene Oyn gaeHreiire sxetkeH enaep AKII, XKamonws, ['OHKOHT,
CuHramyp.

MonepHuzausi TeOpHUsChl OOMBIHIIA TaObBIC JEHTEWl ©Te KOFapbl eJaep

ahaHIBIK YKOHOMUKAJIBIK JaMyZa TOPT TyJli MaHBI3ABl POl aTKapyJiapbl

KEepeK: TYPFhIHIAp CaHbIH OaKbUlayFa KOMEKTECY; a3bIK-TYJIK OHIIpYyAl

YJIFAUTY; OHIIPICTIK TEXHOJOTHUSIIAPABI EHT13Y; HMIETENIIK KOMEKTI YChIHY.

XX raceIpabiH 60-11bI KbUIIAPBl MOJEPHHU3ALMAHBIH Op ajJaMfa IIaKKaHJa

sHeprus TYThIHY KejeMiH (Y. Myp, . Menoy3), >kaH]ibl )koHE KaHChI3 YHEPT U

KO3JIepiHIH CcaHAbIK apakaThiHachlH (M. JIeBu), eckepeTiH omeparroHaIbIK,

TEXHOJIOTUSIIBIK, aHBIKTaMaapbl 0epise 6acTasbl.

MopepHuzanus UTiMiHIH KopHEKTI okinaepinig 0ipt Cupuia J.baek. OHbIH
«MopaepHu3alusg JUHAMUKACHL: CaJbICTBIPMANIBI TapUXU 3EPTTEY» aTThl
eHOeriH/1e MOAEPHU3AIUSAHBI OUTIM POJIIHIH APTYbIMEH JKOHE UHTEIJIEKTYaJIbIK,
e3repicTepMeH OailnanbicThipanpl. On e3repicrepre O€HIM AIMTAHBIH Taija
0oJIybIHA €peKIle Hazap ayJapajbl. DKOHOMUKAJIBIK ©3repicTep KoJijaa Oapiabl
KOHE KapKbIHbI THUIMJII MaiiaaHydaH KKPIHIC Talica, DIEyMETTIK e3repicTtep
TEK OJIEYyMETTIK KYpBhUIBIMHAaH FaHa e€MeC, COHbIMEH KaTap ypOaHmay
MPOIIECIHIH KAPKbIHBIMEH, KOFaMJIbIK €HOEK OOIHICIHIH TepeHICYIMEH >KOHE
MaMaHJIaHy CHUTIAThIMEH aWKbIHAANAIBI.AJ TICUXOJIOTHUSIIBIK ©3TepiCTep >KEeKe
aJaMHBIH TaOBbICKA OaFBITTBUIBIFBIMEH, WHIAMBUIYAIM3MHIH YCTEMIIK €TyIMEH
CUTIATTaa/Ibl.

Kazipri  ke3me  MoaepHM3M  TapuxXH  HPOIECC  peTiHae,  KOFaMJIbl

MOJICpHU3AIMSIIAY ~ OJIIEYMETTIK  JKyHe  peTiHae,  TyjldFa  OPEKeTIH

MOJICpHU3AIMSIIAY JKOHE T.0. Mocelelep MOJEpPHHU3alUS TeOPHsUIAPbIHBIH

KapacTbIpaThIH HET131 OaFbITTaphl OOJIBIT TAOBLIA/IbI.

Toyeanijik Teopusichl.

Toyenainik Teopusicbl Kelneu enaepal Oail enaepliiH Tapuxu KaHaybIHbIH
*ahaHIBIK TEHCI3AINH TYCIHIIPETIH 3KOHOMHUKAJBIK, OHE OJEYMETTIK JaMy
Mozemi. byn TeopusablK OarbITTBIH OKULAEpPlI OJIeMJErl KeISWJiK YIIiH
KayarnKepIIUliKTI JaMbIFaH enjepre apranabl. bail emaep »xyieni Typae Oait
enjiep/il e3/iepiHe OaFbIHBIIITHI €Ty YIIIH KaHaabl. bya Oy3yHIBUIBIK MPOIECC
KOITETeH >KY3 JKbULABIKTap OOMBI CO3BUIBIN, OJI1 KYHIe ACHIH >KaJFacyna.
Toyenninik TeopusChIHA COMKEC KeIeH enaepae eMip cypylll agamaap OypbiH
aykartel O6onrad. A.I'. ®paHKTHIH MabIMAaybIHINIA Oall eNaepaiH JaMybIHa
KOMEKTECKEH OTapiiay MpoIleci Keaed KoFaMIapblH SJICIPEYIHE ajIbIll KEJI.
Toyenninik Teopuscel 0ail xoHE KeleH ennepaiH SKOHOMUKAIIBIK, KaFIalbl O1p
OipiHe e3apa OallIaHBICTHI KOHE OJap/Ibl )KEKEe KapacThIpyFa OOJIMaiibl IeTeH



uzesFa Herizaenred. [Iporpecc xomnbiHaa Oip KOFaM €KIHINICIHEH apTTa Kaslajbl
neyre oonmaiiael. Kepiciniie, oiap/ibiH OWBIHINA, TaMbIFAH €IEP/IH TYIAEHY1
JaMybl OFaH KaparaHJa TOMEH eJijiep ece01HeH OOJIbIM OTHIP.

BannepcraiiH «oiemMaiK 3KOHOMHKay» TEPMHUHIH €HTi3€ OTBIPHIN Ke3 KEIreH
eNJIH TYJJEHYl HE KYJIbIpaybl >KaJllbl OpTaK >KYyHEHIH cajjapbl jeml
nadbiMaanael. OHBIH aWTybIHIIA OJIEeMJIK SKOHOMHMKa Oail Koramjapra
naljachelH 9KeJce, 9JIeMHIH 0acka OeliriHe 3UsHBIH KenTipeni. byn ym Typi
dakTopmMeH aWKpIHIAIaAbBl: Tap MaMaHJaHFaH, SKCIOpTya OaFbITTaFaH
HSKOHOMUKA;0HIPICTIK KyaTThIH JKETKUIIIKCI3/AIr; CBIPTKBI Kaphi3.

1.8. OuaeymerTik e3repicTep TeOpPUSCHIHBIH 1aMy OAFbITTaAPbI

oyeyMeTTanyra Oip OelliHIC TOH, OHBIHBI3 Maiiga 00Ty COTIHEH OacTrar KyHi
Kelleyepre IeiiH KaHIIAIbIKThI Ta0aH bl 00JICa, COHIIAIBIKTHI KYMOH/I1 J1e OO0bIT
MIBIKTBL. Byl «0actanmkpl KyHO» YIIIH OapiblK »KayanKepIIUNK ©31HIH UIIMIH
«QIICYMETTIK CTaTHKa» JKOHE <«OJEYMETTIK JWUHAMHUKa» Jen eKire OeJreH
«oneymerrany atacbl» Orioct Kont (1798-1857) moitnbiHma. bymait Genymix
HETi31HEe OHIIAJBIK AaHbIK eMmec, MmeTadopa aiblHFaH OoJiaThiH, OHBI [epbepT
Cnencep (1820-1903) keifiHipek enoylp aHBIKTail TYCTl. OHriME KOFaM MEH
OMOJIOTUSIIBIK OPTaHK3M apachlHIAFbl YKCACTBHIK >KalbIHIA. OJEyMETTIK CTaTHhKa
Jen ajam3aT KOFAMBIHBIH AaHATOMMSCBHIH, OHBIH Kypamjaac OeJIKTEepiH XKOHe
OJIapJIbIH, OpHAJIACYBIH (OpraHapbIMEH, KAHKACHI XKOHE OYJIIBIK eTTepiMeH Oipre
JIEHE AaHATOMUACBIHA YKCACTBIPBIN) 3€pTTEy TYCIHUIMAL, al ©JIE€yMETTIK JUHAMMKA,
KoHTTBIH oOiibl OOHBIHINA, (U3UOJNOTUSAFA, SIFHM, KOFAMHBIH IMIIHAE OOJIBII
YKaTaThIH TMpolecTtepre (AeHe (YHKUMSUIAphl — TBIHBIC ally, METa00JIHM3M, KaH
allHalmybl CEKUIl) JIeH KOwfa Tuic OonaThiH. KOFaMHBIH JaMybIHBIH TYIIKI
HOTIDKECIJIE OpPraHU3M HBOJIIOIUSACHIHBIH HOTIKECIHE (IMOPHOHHAH KOMEJETKE
neiin) ykcacTelpbulibl. OHBI  OpHBIKTBI Kadmbl 0Oap,  KOFAMHBIH OJJICHE
KO3FaJIbIChIHA KapaMaii-aK 0aiKarm-0aKpuian Tajxaayra 0oJiaabl e TOMIbIIaHIbI.

I'epbepr  Cnencep A€, TEPMHHOJOTHSHBI ~ ©3TEPTKEHIMEH,  COI
Ko3KapacTapabl ycTtanibl. OHBIH «KYPBUIBIM» MEH «(YHKIHUSHBDY Oip-OipiHe
Kapama-Kapchl KOIOBI JKY3 JKbUIAH acTaM YaKbIT OJEyMETTaHYIIBUIBIK TUIIIH
e3erid Kypaabl. «KypbUTbIM» YFBIMBI 8JIEyMETTIK OYTIHHIH 1K1 KYPBUIBICHIH, SFHU
MOIIBIMBIH, al «(YyHKUHSD YFBIMbI — OHBIH KBI3METIHIH, SIKW TOCUIAEPIH 3€pPTTEY/I1
anraptateiH. KoHt cekinmi, I'. Cnencep ne KofFamzbl, OHJa OOJIBIN >KAaTKaH
nporecTepAcH OeJiek, OJjJeHe KaTKbLT MOH,1 Oap, Cce3UIeTIH OOBEKT el
KapacTelpyFa Oojaabl JereHai auTtaasl. backamia aWTKaHga, KOFaMHBIH
KYPBUIBIMBIH ~OHBIH ~(PYHKUUSACHIHAH (KBI3METIHEH) Oeyinm ajly MYMKIHJIT
MOMBIHJAJIJIBI.

ATtanran uesiapibiH DIICHAMAJIBIK Mypachl 3epTTEYIILTIK
npoleIypajiapablH €Kl TYpHaThiH Oip-OipiHe Kapama-Kapchl KOO OOJIIbI, MYHBI
KouTt: karap emip cypy (siFHH, Oenruii Oip araeyMmeTTiK peHOMEeHIepAiH HEeTIKTEeH
BUIFHU J1a Oipre KOPIHETIHIH aHBIKTAY) 3aHIAPBIH 13/I€y JKOHE OJIapFa Keperap iece
Kypy (siFHH, 6enrini Oip 8IeyMeTTiK (eHOMEHAEePIiH HEMKTEeH Oacka OipeyepiHiH
HE aJJblHAaH HE COHBIHAH KEJICTIHIH aHbIKTay) JeN CcumnarrtaraH. byn Oemy



OKYJIBIKTAp/IbIH KOMIIUNriHEe MBIKTAll €HIeH; OJlapAa «CUHXPOHIBI (SKH
KPOCCEKLHUSIIBIK) 3€pTTey» - KOFaM VYaKbITTBIK CTATUKAJIbIK TEPCIEKTUBAIA
KapacThIPbUIATBIH 3€PTTEY, all «JIMaXPOHIBIK (SKH JTOUEKT1) 3epTTey» — YaKbIT
arbIMbIH KaMTBII, 9JICYMETTIK e3repictepre 0aca KeHUT O6JIeTIH 3epTTey Jen
aHbpIKTaIABl. MyHaall amanjgap oOJeyMeTTIK ©3repicTepAl OChl  3aMaHFbI
(IMaxpoHBIK) 3epTTEyre eNeysl BIKNaa eTTi. byl 3epTTey KiacCHUKaIbIK TaOWUFU
MeTadopa MeH coraH OaillaHbICKaH 0eily MEH Kapama—Kapchl KOIOJbI Mypa €TiIl
KaObuimanpl, Oipak oHbl Tikenedl Koutran, Crnencepmen xone XIX fFachlp
OIICyMETTAaHYBIHBIH MOATpJEpiHiH eMec, XX FachIpAbIH IKYHelIep TEOPHUSCHI,
GyHKIIMOHATN3M, HEMeCe KYPBUIBIMIBIK (YHKIIMOHAIN3M CHIKBUIABI BIKIAJIbI
OarbITTapbl apKbUTBI KAOBUIIAIbI. ATaIMBINI OaFbIT asChIHAA TalAal 931pJeHTCH
KOFaMHBIH >KYHETIK MOJIENI OPTraHUIM3MIe TOH UACSIIap KUBIHTBIFBIH O1pPIKTIpII,
KOPBITTBL. O3repicTepi Taijgayaa dIeTTe NaigalaHbUIaThIH TY>KBIPHIMIAMaJIBIK
amnmapar, TYreJiMeH €H aJiJIbIMEH KYHeNK MOJIENbICH albIHAJbI, TIMITI FaIbIMJIAP
MYHBI TyciHOece Hemece O37epiH KYHENIK XKOHE KYPBUIBIMIABIK — (YHKIMSIBIK
TEOPUSITIAPABIH KAKTACYIIILIMBI3 JIETI CaHaMaca Jia cojiaid eTiieai. Tek Tasyja FaHa,
(GKYHENIK MOJeibIre», KOFaMHBIH TMPOIECC TYPFBICHIHAH, KapacThIPhLUIATHIH
«Oanmama OeitHecl» Hemece MOP(GOTCHETUKAIBIK KO3Kapac TYPFBICBIHAH KAapChl
KOWBUIABI J1a, COHBIH CaJJIapblHAH OIIEYMETTIK ©3repicTepll  3epTTeye
naiJaaHbUIbIN KeJITEH TYXKbIpbIMamMaap TUICIHIIE MOAU(PUKALIUSFA YIIIBIPAJIbI.

Kyiieqik Mogeab odieyMeTTIK e3repicTep TYKbIPbIMIAMACHIHBIH
TYBIHJBICHI PeTiHIe
Kyiienep TeopHsIChIHBIH HET13r1 UAESIChIHA COMKEC, KeIEeH 1 OYTIH OpKUJIbl ©3apa
OailylanpIcTapMeH OIPIKKEH XKOHE ©3]IepiH Kopllal TYPFaH HOpCeIeH KaHaai 1a O1p
HIEKApAJIApMEH  OKUIAYJIAHFAH KONTEreH OJJIEMEHTTEpPAEH Typanabl. byHnan
KyHenepaiH KOIyUIrl MbIcalapbl KbI3SMETIH TIpl OpraHu3Mjaep FaHa €Mec,
MOJIEKyJlajap, IUIaHeTallap, TrajakTUKalap aTkapa anajael. bymall KopwITyabl
ajamM3aT KOFaMbBIHBIH OPTYpPJl JCHrewnepiHe KoimaHyra Oomnazsl. JKyie peTiHze
MakpoJieHrene «kahanaslk Koram» (agamsar), opTa aeHreiae (Me3oJeHre) —
VITTBIK MEMJIEKETTep MEH allMakTBIK CasiCH HEMECe OCKEpH OJaKTap,
MUKPOJEHIele — JIOKAJJIBIK OipiectikTep, accouuanusiap, ¢upmaiap,
orOackuiap, nocTap TOOBI XkoHE T. 0. Kapacteipbuiagpl. On-on Ma, oHaail
TEPMUHIEPMEH SKOHOMHUKA, casicaT, MOJACHUET CEKII/l MPUHIIUITIHAE KUJIbI OpiCTep
ne HoOainana ananel. OchuUiaiiina, >Kydenep TEOpHUsACHl MEKTEOIHIH OKIIAepl,
conblH imiHAe TankoTT [Tapconc (1902—1979), «kyiie» YFBIMBIH TEK ©3€KTI FaHa
eMec, oMOebanTa yrbIM el CaHaJlbl.

Tuicinme, OyJ1 MEKTENTIH OKUIAEpPl DIIEYMETTIK ©3repicTep JeN He KYHEeHIH
©31H/]1e, HE OHBIH 1MIiHe OO0JIAThIH HOpCeep/Il TyciHeAl. bipak erep HEFypJsIbIM 191
Ooscak, albIpMaIIbUIBIK, Oip FaHa XYHe axyalgapblHbIH apachlHIa OPBIH ajajpbl,
ojlap yakpIT OapbichiHAa OipiHeH CcoH Oipi maiga Oonbin skaraabl. MyHmai
JKaFmaiia, e3repicTep Typalbl alTKaHma, 013 Oipirama yakbITTaH COH Iaifna
OonaThIH HOPCEHI MeH3elMI3. backara aifTkaH/a, OHriMe aTaJMbIII YaKbIT COTIHIH
anaplHaa OaliKaraHBIMBI30CH CcOfaH KeWiH  KOPEeTIHIMI3MIH  apachIHAarbl
alBIPMAITBUIBIK, Typajibl OO OTHIP. OChl AMBIPMAIIBIIBIKTEI aWBIPHITT ATy YIIIiH,
Tajjay Olpiiri OHBIH YKCACTBIFBIH KamMTaMachl3 €TETIH MapaMeTpiiepMeH



CypeTTenyre THiC.

Ocpunaiiiia, OJEYMETTIK ©3repicTep TYXKbIpbIMIAMachl MbIHAa HETI3T1
KaFuJlaHbl KAMTHJIbI: albIpMaIlbUILIKTap Olp FaHa >KYHMEHIH OpPKUJbl YaKbITTBHIK
COTTEpIMEH axyayjapblHa KATbICThl Oonyra THic. CTaHIApTThl AHBIKTAMaHBIH
KAKChl MbICANIbI MbIHamaW Oonaabl: «MeH OyTIH peTiHAE KapacThIpbLIaThiH
DIICYMETTIK JKYHEHIH co3C13 00JIaThIH Ke3-KEJITreH O3repiCiH dJICYMETTIK 03repicTep
Jen OlIeMin.

OsrepicTep TypraTrTaphl CaH ajllyaH JKOHE OJIapFa KYWEHIH HaK KaHIau
KbIpJIapbl, (pparMeHTTepi MEH ©o3repicTepl KaMThUIFAaHbIHA Kapal  aKbIpaThblia
amanpl. JKyieHiH axyasibl e3iriHEeH anraHaa Oip Imamama OoaMalabsl FOH, O
KOITEereH Kypamaac OeJIKTep axyalblHbIH KOPBITHUIFAH, JKUBIHTHIK HOTHKECI
Oompim TaObUIaABL. ONapIbIH 1NIHIEC MBIHATAP Oap:

1) akThIK dmeMeHTTep (agamMu WHAMBUATEPIIH, OJApPABIH KApEeKETTEPiHIH >KOHE
Tarbl 0aCKaJIApBIHBIH CAHBI MEH CaH aTyaH/IbIFbL;

2) sieMeHTTep/IIH e3apa OalaHbICHl (SJICYMETTIK OaiylaHbICcTap, OCPUITCHIIK TIEH
aJaJIIBIK KAThIHACTAPHI, BIKIAIIACTHIK, albipOacTap >koHe T.0.);

3) Kyiie dJeMeHTTEpiHiH OYTIH PETIHJErl KbI3MET1 (DJIEYMETTIK TOPTINTI CaKTay
yIIiH Oenrii 0ip KapeKeTTepiH KaKeTTirl);

4) mekapanap (KamTy ejmiemjepi, Karapra TapTy HOPUHIUNTEPl, UHAUBUIATEPII
TOTKA KaObLIay HEMece YHbIMFAa KaMTYAbl OaKblIay MapTTaphl )KOHE T.0.);

5) ximi  kydenep  (MaMaHAAHABIPBUIFAH  cajalapiblH, CEKUUSJIAPAbIH,
OeJIIMIILIeNIEPIiH XKOHE T.0. CAHBI MEH CaH alTyaHIbIFbI);

6) opTta (Taburu kargainap, 0acka KoramaapMeH KOPIIUTIK, reocascy KaFaai).
Tek KellleHl BIKMAIJACTHIK, apKbLIbI FaHa XKYyie dJiJIeHe OpTaK CHUIlaTTamaniapra
e Ooyanpl: Teme-TeHIIK HeMece IIAaTKAsKThIK, KOHCEHCYC HeMece Kelicmey,
KapacblM HEMECE ajaybI3/IbIK, KOOMepalus HE Mece JKaHKall, OeHOITIIUIIK HeMece
COFBIC, TYJIJIEHY HEMECE JIaFaaphIC.

Tynkimikri  OacTanmkbl ~ KOMIOHEHTTEp MEH  OJIIeM  OipiiKTepiHe
OemnmIeKTEHTeHAe JKyiie Momeni Oipkatap e3repicrepre yibipaiiasl. Omap
MbIHajapaa Oakara bl
Kypamaa (0ip TonTaH 6acka TOMKa aybICy, ©CIMIHIH allaplibUIBIKTaH TybIHJAFaH
KEeMY1, 9JIEYMETTIK KO3FaJIbIC KbI3METIHIH TOKTATBLIYbl, TONTHIH BIJBIPAYHI JKOHE T.
0.);

KYpbUIbIMAA (TEHCI3AIKTIH maiga Oodybl, OWJIKTIH JapajaHybl, JIOCTBIK
KaThIHACTApbIH Maii1a 00JIybl, KOOTIEPATUBTIK HE 0DCEKENECTIK KaThbIHACTApPAbIH
OpHATBUIYHI KOHE T.0.);

KbI3METTEP/IE (KYMBICTAPABIH MaMaHAAHABIPBUTYbl MEH JKIKTENYl, OTOACBhIHBIH
HYKOHOMUKAJIBIK POJIIHIH TOMEH/EYl, YHUBEPCUTETTEPAIH KM MEKTENTEPAiH ©31He
OaCHIBLIBIK, PO aTybl )kKoHE T.0.);

nieKapaiap/a (TOnTapablH KOCBUIBIT KTyl HEMece OJap/IblH apachIHIarkl 0DCEKe,
OKIMIIUTIK ~ ememaepaiH OocaHCybl MeH Mymie Oodybl  IIapTTapbIHBIH
JEMOKpaTHUsIaHybl; O1p TONTHIH OacKa TOMKA KOCHUTYHI JKoHE T.0.);

KilI JKyHeJepliH KaTblHACTapblHAa (CasicaTThIH JKOHOMHKAJaH OackiM TYCYI,
oT0ackl MeH OapJIbIK JKEKE OMIp/li TOTAIUTAPIIBIK YKIMETTIH OacKapysl *oHE T.0.);
alfHamanarel OpTaja (SPKOJOTUSIIBIK JKAFIalIbIH HaIlapiiaybl, >KepJiH CUIKIHYI,



kapa einiMm He CIIN ]l BupyCBHIHBIH 1HAETTEP1, XaIbIKAPAIBIK, OUTIONISIPIIBIK JKYHEHIH
KOCBUIBII KETY1).

Keiine e3repicTepain xKeKemik, MEeKTeYJ CUIaThl 00abl 1a )KYHEeHIH 0acka
OybIHIApBIHAA eJIeyJl YHIECTIK TYyFbI3a KoWmaijel. JKyleHiH 1miiHae OoJIbIn
JKaTKaH BCTe-dCTe e3repicTepre KapaMacTaH, OHbIH OYTIHIIT caKTaJbI, TyOereim
e3repicTepre YyiblpaMmaiibl. MbIcalibl, AEMOKPATHUIBIK CasCU >KYHEHIH Ky
JKYHeHIH OYTIHAINT MEH TYPaKThUIBIFBIH  IalKaITHaWThIH JKEKeJIereH
pedopMaiapAblH  apKacklHAAa KbIp KOPCETyHl TalcaJiMaii Kapchl —ajaThiH,
KUBIHJIBIKTApJbl CHCEpPE aJaThlH JKOHE O KAHKaIJAapIbl AaCKBIHAAPMAWTHIH
KabuteTiHme katelp. beltiMaeny mMoauduKausCbIHBIH MYHJIAlH TyprIaThl KYHEHIH
IIrHaeri e3repicTepiH KepiHici Oonbin TaObutanbl. backa Oip >karmaiinmapra
e3repicTep XyileHiH OapiblK KOMIIOHEHTTEpiH (Hemece Oepi canraHma Oonmaca
HETI3T1IepiH) KaMThIM, OHBIH TYTeIIMEH ©3repyiHe KeTeNehdl jae, jKaHa Kyuere
OYpBIHFBI SKYWHEJEH MPUHIUIIIHIAE ©O3relie Kapayra MoxOyp ereml. byHb
OIIEYMETTIK PEBOJIONUSIIAP/AbIH ~KOMIILIri Tamamia OevHenenal. Tyoereii
(e3repicTep/iiH) aTaJIMBIII TYPHATHIH )KYWEHIH ©31HIH ©3repyl JIen aTayra 00Jaibl.
O3repicTep/liH OCBIHBIH €Ki OKUFACHI apachIHIAFbI 1meKapa ThiM Oyiabip. JKyieHiq
1IiHaer1 e3repicrep OIpTiHACH KopaaidaHa Oepenl Jie, calblll KeJIreHe KyHeHIH
©31HIH e3repyiHe yiacajbl. OJETTe, OJCYMETTIK KYWEHIH O31HJIIK epeKIie
HIEKTEYyJIepl, «Tal0aJAbIPBIKTAphl» O0daabl, oJapibl arram oTin ( OasyJbIFb,
KaYBIPTTBUIBIFBI JKOHE JIep KE3IHAUIIT arblHAaH oJlapAaH OachkIM TYCiM) 1lIIHApa,
JKEKeJIereH e3repictep OYTIH >KYHEHIH TYpPHAThIH ©3repTil Xibepeal ne, «caH
JKarblHaH» FaHa €MeC, «cala >KarblHaH» Ja e3repicrepre xereneiial.  bapibik
THpaHAap MEH TUKTATOPJIAp KOFAMJIBIK Hapa3bUIBIKTApIbl OACKIN KAHBIIITAY TEK
oenruni Olp COTKe ACiIH FaHa HOTHUXKE OEpETIHIH XKOHE OJIapAblH OWIIriHIH Oasy
APO3UACHI CO3CI3 JEMOKPATHSIFA JKOJI alllaThIHBIH €pTe M€, KEIll e OaKaiiapbl.

OJIEYMETTIK e3repicTepIiy OKYJIBIKTap/1aH TabyFa 0omnaThIH
aHbIKTaMaJlapblHaH OaMKAWTHIHBIMBI3, AaBTOPJIAPABIH KOTIIIIIT BJIEYMETTIK e3apa
OailylaHbICTap/IaFbl, KOFAMJBIK KOMIIOHEHTTEP/IH YUBIMIACTHIPYAAFbl JKOHE
OJIApJIbIH, apachIHJAaFbl OaiIaHbICTAp/IaFbl KYPBUIBIMJIBIK, ©3TepiCTep/Il, MICIIyIIi
e3repicTep Jen caHaNIbI:

«OJEYMETTIK e3repicTep JereHiMi3 KOFaM[lbl YUBIMIACTHIPY/Aa, OWjay
KYHecl CaJIThIHAA >KOHE TOPTIN YATUIEPIHAEC YaKbhIT ©Te Keje OOJbIN KaTaTbhlH
e3repicTepy.

OJIEYMETTIK ©3repiCTep IEreHIMI3 «yaKbIT aFbIMbIHIA UHIUBHUJITEDP, TONTAp,
yHBIMIap, MOJACHUETTEp MEH KOFaMap apachlHIarbl KaThIHAcTapAa OalKaiaaThlH
©3repICTEep JIETEH CO3.

«OJIEYMETTIK ~ ©3repicTep TOPTIOTIK  YATUIEPIiH, OJEyMETTIK ©3apa
OailylaHbICTAp/IbIH, HWHCTUTYTTap MEH OJICYMETTIK KYpPBUIBIMIAPABIH YaKbIT
asICBIHJIA aJIMACKIT OTHIPYBDY OOJIBIM TaOBLIAHI.

bonkiM, KypbIIBIMIBIK ©3repicTepll JKeKe OOl KepceTy OiapbIH
e3repicTepAiH 0acka TynaTTapblHA KaparaHza, >KYHWEHIH IIIHAE - OHBIH JKEKe
KOMITOHEHTTEPIH/IE FaHa €MEC, OHBIH ©31HIH ©3TepyiHe >KHIPEK ayblll OapyblHaH
OpOUTIH IIBIFap. OJIEYMETTIK KYPBUIBIM KaHKa CEKiIAl OipIeHe, KoraM COFaH
«OekiTinen» JKoHE OJ COHJAa KUMBUI Kacayra KaOuIeTTi, ©pi OJ e3repreHje,



OapibIK Oackanapblia ce3ci3 e3repyre THICTI.

bypeiHbIpak atam ©TKEHIMI3AEH, Kyie YFbIMBbI DIIEYMETTIK KYpACIIIKTIH
MaKpO-, M€30- OHE MHUKPO- CBIKBUIbI OPKUJIbI JEHIeiHE KOJIaHbUIA aafbl.
TwuiciHie, 9IeyMETTIK e3repicTep 1€ MakKpoJeHrehe (XanblKapalblK Kyilenep,
YJITTap, MEMJIEKETTEp); ME3OACHTel e (Kopropamusuiap, casiCu MapTUsUIap, JiHA
KO3FajbICTap, ipl accolyanusuiap), MHKpojeHreiae (ordacel, KOFamMaacThIKTap,
KYMBICTICH KAMTBUIFAaH TOMTAap, KIWKajgap, M0CTap TOMTaphbl) KapacThIPHLIAII.
byHnnait »armaiiia HeTi3ri Mocesie — OChIHAY, OPTYPIIl ASHTeIepae O0IbII KaTKaH
e3repicTep Kalail CaJFacThIpbUIA allafbl JETeH MOceie OOJBI IIbIFaasl. bip
JKaFblHAaH,  OJICYMETTaHyIIbUIAp  ©3/epiHe  MBIHAZall  CypaKk  KOSJIBI:
MUKPOOKHFaIapIbH Makpod(PQekTuTiri KaHmad (MbICAJIbI, CATHIN aJTapMaHHBIH
TOPTIOIHAETT ©3TrepicTep akIIaHbIH KYHCBHI3MaHyblHA KaJlal BIKOAT €Teql,
KYHJETIKTI ©3repicTep 6PKEHUATTH HEMeCce MOJICHHUETTI Kajal e3repTei), eKIHIII
JKaFbIHAH, OJIapJibl MaKpOOKUFaiapabIH MUKPO3(PGHEKTUIITT  KBI3BIKTHIPAIbI
(MBICanBl, ajJjapMaHHBIH PEBOJIOIMSA OTOACBUIBIK OMIPAI  Kajalh e3repTei,
HDKOHOMUKAJIBIK ~JAaFJapbiC JIOCTHIK KaTblHACTApFa Kajlail BIKIAI —€Tel).
«OJICYMETTIK ©3repicTep HWHIUBUATEP/IH KBI3METIHIH HOTHXKECIHAE OO0aabl.
JleMek, KypbUIBIMJIBIK, ©3repiCTep TEOPHUsUIapbl MaKpOO3reprimTep HHANBUATEPIIH
capblHIapbl MEH TaHJayblHA KaJail bIKMaJl €TETIHIH JKOHE, 63 KE3€TIH/E, OChIHAY
TaHJay MaKpOO3TePTKIIITEPre Kaniai bIKIal €TeTIHIH KOPCETYTe THIC»

OsrepicTep  KellleHAepi: JMHAMHKAJIBIK  TYKbIPhIMIAMAJIAPIABIH

KYpaeJijeHyi
OJICYMETTIK ©3repicTep TYKbIphIMAaMasaphbl 9JIEyMETTIK JUHAMUKAHBIH ©T¢
yCaK «aTOMIApbhlH» — OJKYMEHIH axyalblHJaFbl, HEMECE OHBIH Ke3-KEJIreH

KOMIIOHEHTIHJIET1 KEKEJIETeH e3repicTepial KamTuasl. bipak OyHmail esrepictep
OKIlIayJIaHFaH TypiHAe 1ayae Oip 0onaabl, oAeTTe oyap OacKajapMeH OailJIaHbICTHI,
COHJIBIKTaH OJICYyMETTaHy HEFYPJIbIM KYpJENdi, KEIIeH/l TYXbIphIMJIaMalapbiH
Tajjan o3ipieyi, oJapAblH KOMEriMeH COHJai OailylaHbICTap/IbIH TYpHaTThl
MOIIBIMIAPBIH TaJIayFa 00JIajIbI.

OnapapiH €H MaHBI3IBICHI ©3apa BIKIA €TETIH ©3repiCTepAiH callapiiapbiH
CYPETTEUTIH «dJICYMETTIK TPOIECC» WACSICHl OOJIBITT TaObLIAAbl. OJICYMETTIK
MPOIICCTIH KiaccukanblK aHbIKTamachiH [Iutupum Copokun (1889-1968) Gepi:
«IIpomecc men KO3FalbICTHIH, MOAU(UKAIMSIHBIH, ©3TE€PICTIH, alMacChIll KeIyIiH
HEMECE «OBOJIIONMSHBIH» K€3-KENTeH TYPI, KBICKACHI, 3ePTTEIIIT )KaTKaH aTaJIMBbIIII
OOBEKTIHIH KEHICTIKTEr1 OPHBIHBIH ©3repyl O0JCBhIH, HE OHBIH CaHABIK TYPFbIIAFbI
HEMECe camajiblK TYPFBIAAFBl CHUIMATTaMaJlapbIHAAFel MOau(UKAIUsS OOJICHIH,
Oopi0ip, Oenrimi Oip yakbIT 1HIIHIAET Ke3-KEJreH e3repici, TyciHuiemi». byn
TYXBIpbIMJIaMa JKYHEHIH ©31HE KAThICThl (OHBIH IIeHOEpiHAe OOJbIN >KaTaThlH
KOHE OHBbI OYTIH PETIHAE ©3repTEeTiH) Oe3repicTepll HEFYPIbIM J9J1 aHbIKTayFa
keMmekTeceni. Omap He Oip-OipiMeH Ke3aeicok OainaHbIiCKaH (Oepi cayFaHa
Oipey: eKIHIIICIHIH JKail FaHa 1j1ece JKYPETIH HEMeCe OHBIH aJjbIHJa KEJETIH
dakTop emec, eH OoJIMaraH/a 1TiHaApa Kay3aJlbIK MapThl OOJBIT Ta0BLUIA B IETEH
MarblHaNa), He Oenrim Oip yakpIT IimnHAe OipiHEH CcoH Oipl  Kenenl.
MakpoJieHrelicH  JKoHE  MHUKpOJEHredre  Kapalh  JKYPETIH  IIpoIecTep
WHYCTPUSTIAHABIPYIbI, KEHTTEHAIpYAl, >KahaHZaHyIbl, JiHIAI MEMJICKETTEH



Oemymi, JTEMOKpaTHSIIaHABIPY/IbI, COFBICTBI  YJIFAWUTYIBI, DIIEYMETTIK
KO3FAJIBICTap/IbIH, KYMBULABIPBUTYBIH €pIKTI acCOlUalUsIapIblH Falbil OOJYbIH,
KOUBLTYBIH, (pUpManapAblH TapayblH, 10CTAp TONTAPBIHBIH OOJEKTENII MIbIFYbIH,
OTOAChIHAAFbl JAFJApbICTBl KaMmMTHABL. byn apama TaFbl J1a MHKPO JKOHE
MakKpompolecTepAiy O0aillaHbIChl Typasibl TPUHIIUNTI MaHBI3bl TEOPHUSIIBIK CYpPaK
KOJIICHEHICHU 1.

OJIEYMETTIK MPOLECTEPiH 1IIIHEH dJIEyMETTaHyIIbLIap OJapJblH ©31HIIK
epeKIlle €Ki MOIIBIMBIHOOIN aijbl Ja, OJlap KONTereH OH JKbUIABIKTAp OOMUBI
coJlap/blH 0acThl ©3/EpiHIH Ha3apblHAA OOJIFAaH adphIKIIA €Ki TypiH Oeim
kepcereni. bipinminen, Oy xylere 93 6actan OepireH dSIIyeTTi allblll KOPCETETIiH
TIOIIBIM - «BJICYMETTIK JaMy». ATaIMBIII XKaFaiaa OHriMe OaFbITTalFaH MpoIece
Typaibl OOJBIN OTHIp, OHJA >KYyHeHIH Oipae-Oip axyasbl €UIKAHIAW aJIJbIHFbI
caTblla KaWTamaHOaiinpl, anm KeWiHIpeKTeri carblia KaHmad ga Oip epicTe
HEFYPJBIM  KOFapbl JCHreWre KeTepuieal (MbIcaibl, KYPBUIBIMHBIH SKHU
HKOHOMUKAJIBIK KOPCETKIMITEPIH KIKTeNyl, TEXHOJOTHSIIApAbIH 1Irepiiaeyl sKd
XaJIBIK, CAaHBIHBIH 6Cy1 Oaiikanasel). MYHBIH YCTiHE, )XYyHe AoHEeKT1 ajieHe Oapiiara
OpTakK, axyajra *akblHIal Tycell (MbICalibl, KOFaM 9JICYMETTIK TEHIIIK, TYJJIEHY
HEMece JEMOKPATHSUIBIK OKUIMIK axyaliblHa >KaKbIHIal Tycelni), >KOHE MYHBI
KYWEHIH ©31HIH HMMMAaHEHTTIK (SHIOTEH/IK, aBTOAMHAMHUKAIBIK) KacHeTTepi
BIHTAJTAHABIPAAbI (1K1 KaWIIBUIBIKTAP SJEYMETTIK OMIPJIH camnajiblK >KaFbIHAH
’KaHa TMOIIBIMAAPBIHBIH Taiiia OOJYBIHBIH apKachIHa IICHIUIE/l; aJaMIapFa ToH
KacaMIla3lplK, ~ 0actay  ayKbIMIbl  YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK, ~ WHHOBAIHSJIAPFa
OarpITTaNIa[ bl X0HE T.0.). JlaMy TeopHsChl, CypeTTein OTBIPFaH MPOLECTEPAIH
O0onMall KOMMaWTBIHBIH, KAXKETTINH >KOHE OeT KapaTmalTbIHbIH TOMIIbLIAN
OTBIPBIMN, ©3repicTepre (aTaTUCTIK )KOHE MEXaHUKAIBIK KO3Kapacka OHal Kelle/l,
OFaH COWKec e3repicTep aaaMyd KapeKeTTepre Toyesai emMec, aJamIapiablH
KaTBICYBIHCHI3 JKacallaJibl JKOHE KYH 1Irepi OenruieHreH (uHaimFa >KeTeNen/.
bynan opi 013 namy mjaescel 0acThl WesFa aiHAJIFAH KOHE «JI€BEIIONMEHTAITN3M
HEMece JaMy TeOopHsuUIapbl JereH arayMeH OIpIKTIpijie ajaThlH TEOpHUsIIapIbl
Kapacteipambi3. byran sBomormonusm (Konrran Ilapconcka neliiH) MeH Tapuxu
Matepuanu3MHuiH (MapkcTeH AnbTHIysuiepre Ieiin) 0apibIK TypJiepl Kipei.

OJIeyMEeTTaHyIIbIIap epeKile KOHUT O6JIETIH dJIEYyMETTIK MPOIECTIH Oacka
Oip MOMIBIMBI OYJI — «dJIEYMETTIK UK. On Ke3lercok OoJIMaraHBIMEH, OHJA
oenrutt 6ip HaKTHl OarbIT OonMaiiabl. XKylie O6ip Hemece Oacka caTbiia OOJIATHIH
Ke3-KeJIreH axyan OoJanakraja mnaiga 0olybl MYMKIH, )KOHE JIe aTalMBIII axyall,
03 Ke3erinje, 0ip ke3aep/ie ae 0oJbin OTKEH axyall. by Kaitanay KyleHiH o31He
HEri31 JKaThlp >KOHE ©31HIH TaOWFaThIH OCBIHIAW ©31HJIK epeKie Tepoeric
pIpFaFrblHAa amajbl. KBICKa YaKBITTBIK HWHTEpBANA apajbIFbIHAA ©3repicTep
Oosanel, Oipak, y3akK yakbIT OapbIChiHAa —OOJIMalbl, 6UTKEH1 Xyiie OacTamkbl
axyaJblHa KaWTBIN OpaJIbIl OThIpanbl. bizme omi agam3aT TapuXbIH 9JIEYMETTIK
MUKIIAp TEPMUHACPIHAE TYCIHIIPETIH ©3TepicTep NHMKIABIK TEOpUsIapbIH
(IImenrnepaen CopokuHre AeiiH) TaHBICTHIPYFa MYMKIHIIK OOJaIbI.

AnaM3aT aKkpUI-OMBIHBIH OYKLUJT TAPUXBIHAAFHI (TEK dJIeyMETTaHy TapUXbIH/A
FaHa emec), 0onKiM, €H JayJibl, Oipak COHbIMEH Oip Me3TUIne, €H BIKIAIIbI
ujesap CaHaThblHA «OJIEYMETTIK IMPOTPECC» HIESCHl KaTaibl. AKCHOJOTHUSIBIK,



KYHJIBUTBIKTBIK, ~ ©JIIIEMICPAl OJIEYMETTIK JaMyIblH OOBEKTHBTI ne Oelrapan
KAaTerOpUsIChIHA CHIHAJIBIN E€HTI31M, OJ1 COHbl KaTaH FhUIBIMH, OeiTapam ecenTeH
HOpMaJlap MEH HycKayJap cajacklHa anbill kereni. «Ilporpecc» gen 013
OaFbITTAJIFAH MPOLIECTI aTaMbl3, OJI MPOLECC KYUECHIHE HEFYPJIbIM apThIK, KaKChI
axyanra (HeMece, Oackaimia alTKaHaa, OaKbIT, OOCTaHABIK, TYJICHY, OJIUIJIET,
aObIpoif, OuUTlIM koHe T.0. CBIKBUIABI ATUKANBIK TYPFBIIAFBl Oenrum  Oip
KYHJIBUIBIKTap/IbIH 1CKE€ acyblHa) HE TOJBIN >KaTKaH OJIEYMETTIK yTomusiapia
CypeTTeNreH, KOFAaMHBIH MIHCI3 axyalibilHa OapFaH CallbIH COe3Ci3 KaKbIHJaTa
TYCE/Il.

[Iporpecc wmmescel Oip Hemece ©Oacka aBTOPABIH KO3KapachlHA, OHBIH
JTYHUCTaHBIMBIHA COMKEC OHJall KOFaM Kajaik KepiHyre THIC €KEHIIriH OopiHeH
xkwul Oenrineiini. byrnaii Teopust ©31HIH BIKBUIACHIH HE OOTYbI KEPEKTITIMEH eMec,
OapbIMEH MIEKTCUTIH FBHUIBIM CAJIACHIHAH THIC XKATKAHBI aiilaH aHbIK. JlereHmeH,
Oipkarap skaraniap/ia mporpecc UAESIChl KaTerOpUsIIbIK, CUITATTaMAaJIbIK CTaTyCKa
ue 0oJiajbl: 0J1 KeHO1p KYHIBUIBIKTAP aJaM3aT TapUXbIHIA ICKE aChIPBUILINT KOWFaH
JKOHE Kbl ajJiFaH/la KOFaM Ce3Ci3 YKAKCBUIBIK KaFblHA Kapaill esrepeni JereH
OMJIbI OPHBIKTBHIPaAb, (OCBIHAY >KAaKChIHBI Oip HeMmece O0acka aBTOp >KaKChI
TYCiHETIHIHE Kapail). byHaail, Tapuxu ONTUMU3MIE TOJBI MAIIMAEMENEp YaKbIT
Te31HEe YIIbIpaiiibl, OKIHIIIKE Kapail, onap OyFaH cupek Teten Oepeni (013 Oy
TaKbIPBINKA 2-Tapay/ia OpaJIbIll COFBII, aTaJIMBIII UJICSHBIH CajlTaHaT KYPYbl, OHbIH
YKAKbIHJIAFbl TEPICKE IIBIFAPBUIYbl JKOHE OHBbl KYTKApy MYMKIHIIKTEpl Typajbl
DHTrIMeIIeceMi3).

I1. HHITomMnka 0OMBIHILA OCHI 3AMAHFBI KiCi 9/IeyMETTIK o3repicrep Kyiecinae
[1. IIITtomnka «OJEYMETTIK ©3TepiCTep COLMOJIOTHACHDY aTThl €HOEriHJe
Ka3ipri 3aMaHbl YHBIMAACTHIPYIIBI TOMEHIETT MPUHUIUITEPAl KaJIbIITACTBIPAIbI:
1. UaauBUyanaplK aJaMHBIH OPTAJIBIK, POJIiH OSpKITY PETIHIE;
2. Erbex camacbinga 6acbiM KOPIHETIH XKIKTETY;
3. Ecen nen 6ackapyablH i€ MEpCOHAIaHYbI PETIHJIC PAllMOHAJIIBIK;
4. DKOHOMHU3M  ©OJIEYMETTIK  ©MipJierl  IKOHOMHUKAIBIK  OCJICEHIUTKTIH
OaCBIMIBLIBIFBI PETIH/IC.
5. DkcnaHcus/skahaniaHy KEHICTIKTE OachIn ay aiMaKTapbIHBIH KEHEIO1 PETIHIE.
Kasipri xarmaiinap, nay JKOK, ajaMm KiculiriHe 3 TaHOacklH Oacanbl. bi3
KKEHTTENYIIH, WHIYCTPUSIAHABIPYIBIH, OYKapasblK aKmapar KypalIapbIHbIH
JKOHE KYIIEWIN KeJie KaTKaH OCJICEHAUTIKTIH aJaMfa bIKIajdbl, KaXKET JIECEHI3,
«BIKNANBIHBIH KYHBD» KYHBI Typanbl aiiTa amambi3. CoHpaii-ak, OChI 3aMaHFbI
KOFAMHBIH TUIMJII KbI3MET aTKAPYbIHBIH AJIFBIIIAPTTAPbI OOJIBIN TaOBUIATHIH KICITE
apHAJIFaH HYCKayjap, camajap, KYHIbUIBIKTAp, JaFIbUIap KalbIlITacyaa», SFHU
WHCTUTYLMSUTBIK JKOHE YHUBIMIACTHIPYIIBUIBIK JCHTEHIEp MEH KICUIIK JeHreHIiH
e3apa BIKMAJIbI XKypin xkaTelp. Keitbip aBTOpiap «KICUTIK CHHIPOMIBD), «OCHI
3aMaHFbl MEHTAJUTETT» (Iidl) HEMece «OChl 3aMaHFbI aJlaM MOACIIH» OeJIi
allyFa THIPBICTHL. Byn camagarbl KiacCUKaNBIK 3epTTey 70-KbUTaapbl JaMyablH
OIIEYMETTIK JKOHE MOJICHHW KbIpJaphiH OolbiHIIA [apBapn #Ko0OaChIHBIH aTbIHAH
Kyprizinmi. Jlameim kene jkarkad anthl emai (AprentuHa, Ywmmu, YHIICTaH,
N3pauns, Hurepus sxoHe [lokcTaH) canbICThIpMaibl 3€pTTEY OCHl 3aMaHFbI KICIHIH



TaJIAyIIBUIBIK MOJIETIH JKacam IIbIFyFa MYMKIHOIK Oepai. OraH MbIHaman
Oesnriiep ToH.

1. DcnepuMeHTTEpre, MHHOBAIMSIIApFA JKOHE ©3repicTepre il allbIKTHIK.
byn epkunel mombiMaa OUIAIpiIe alamgbl: ojlap - <oKaHa JIOPIHI IIIyre Hemece
CaybIKTBIPY/IbIH JKaHA OJIICIHE KYTIHyTe, >KOJI XKYPYAIH >KaHa KypajlblH HeMmece
aKmapar KypaJiblH TMaiiallaHyFa, HEKeJeCcy CajTaHaThIHbIH >KaHAa MOIIBIMBIH
HEMece KacTap/lbl OKBITY/IbIH KaHa TYPIAThIH KaObUIIayFa JalbIH TYPY».

2. Tlikipnep mitopanu3MiHe KOHE TINTI COJ IUTIOpaIu3MAl KyaTTayFa JaibIH
Typy. «OcCBHl 3amMaHFBl aaaM OpTYPJl KO3KapacTapIblH OPBIH aJlaThIHIBIFBIH
MoMbiHAayFa KaOuterti. On OackamapIblH Ke3Kapachl IYHHEHI ©31HIH KepyiH
e3repTenl JAen Kopblkmaiael. On coHmaii-ak TINTI KOFAMABIK MIKIp >KOFapblIaH
KQJIBITITACTHIPBUTYFa THIC JISTT CAaHAMAaN B,

3. OTKeH mIaKKa eMec, OChbl JKOHE Kelep IIakkKa OaFaapiaHy, YaKbITThI
YHEMJICY, TUSHAKTHUIBIK.

4. «Ochpl 3aMaH aJlaMbIHBIH ©31HIH OMIPIH OJI )KaCAUTBhIH KeJepriiep/l o31H1H
CHCEPETIHAeH €TIm YHBIMAACThIpa ajaTblHbIHA CEHIMIUIIT». byn TaOburarTel
OaFbIHABIPY MYMKIHIIKTEpIHE JIe, CasiCh, YKOHOMHUKAJIBIK >KOHE 0acKa 9JIe€yMETTIK
Mocelnenepi 0aKpliay MYMKIHIIKTEpIHE JI€ KAThICTHI.

5. KoraMasik emipne je, JKeKe eMipie e KO3JIereH MaKcaTTapblHa >KETy
YIIiH Ooaiiak KapeKeTTep/ll xKocmapiay.

6. OJEyMETTIK OMIp/iH PETTENETIHAIrIHE XOHEe OoJpkKaHa alaThIHAbIFbIHA
CEHIM (PKOHOMHUKAIIBIK 3aHjap, cayla epexenepl, YKIMETTIK cascar), Oyl
KapeKeTTep/ll peTTeyre MyMKIHAIK Oepe/l.

7. benmyniH OAINETTUIIr ce3iMi, SIFHH «aKbl TOJEYy >KaFAailFa Toyesal emec,
KaiiTa MyMKIHJIITIHIIE [IE0EepIIiK MEeH YIECKe COMKEC EKEHIHE CEHIM.

8.ITombIMIBIK O11iM aly, OKBITY/IbIH KOFApbl KYHIBLIBIFbI.

9. backanap/bpIH, COHBIH 1IIIHIE CTaTyChl TOMEH, HEMece KeMipeK OMITIKKE ue

azgaMaapabIH aObIPOMBIH CHIHTIAY.
«bi311iH 3epTTeyiMI3IiH HET13T1 TUNoTe3a’lapbIiHbIH Oipi, - 1emn xa3ansl MHkenec, -
OChbIHAY camajiap e3apa OainmaHbIcThl ekeHairi. Erep agam OolbiHAAa OCHl aTajFaH
oenriepain 6ipi 6oJica, oHAa 6acKamaphl Aa ce3ci3 TabblIaabsl. backama aiiTkaHnaa,
013 >KeKeJleTeH OChl 3aMaHFbl cUNaTTamanap OyHbBIpFaH ajamjap Typajibl FaHa
€MeC, OChI 3aMaH aJiaMbl JICT aTtay OPbIHABI OOJATHIH agamaap Typajbl Ja auTyra
OOJIaTBIH/BIFBIHA CEHEMIBY.

Anam3ar oieMiHzae OOJIbIN JKaTaTblH ©3repiCTepAl 3€pPTTEreHe, OJap.bl
COFaH TapThUIFAH aJamAaplblH Kajlall TYCIHETIHIH, aram aWTKaHjaa, cojl Oy
MPOIIECTePACH TYBIHIAWTHIH HOTIDKENEpP Kalal KaObLIAaHATBIHBIH —€CKEepy
MaHbI3/bl. Bi3iH TypnaTTaybIMbI3Fa CyOBEKTUBTIK (DaKTOP/AbI €HI'13€ OTBHIPHII, 013
COJl apKbUIbl KOCBIMILIA YII ©3repiCTepAiH TypHaTblH OeJin ajlambl3, oJiap
cyOkaTeropusuiap, He TINTI MOpQOreHe3nc, HEMECE ©3TepICTiH PEHPOTYKITUSICHI
pETiH/e KapacThIpbLIa ajJabl.

1.Tanyra, Ooipkarn aiWTyFa >KOHE OJapJlbIH MaKCaThlH aHbIKTayFa OOJaThIH
npouectep. PobGepr K. MepToHHBIH co3iH 0Oackaiia alThIN, OJapAbl «KapHs»
mporecTep JAey noiipek Oonap emi. Mpicanbl, KO KO3FalIbIChl €pekeNepiH
pedopmaliay KoJl amarTapbl CaHBIH a3alTajbl, BajlOTa albIpOAChIH 3aHAACTHIPY



Kapa 0azapanl KOSABI, OOIIIEK cayJaaHbl KEKEUIEICHIIPY TYThIHY 3aTTapbIMEH
KaMTaMachl3 €Tyl KeHeuTe .

2. Taupin amy KarbIMIbl HEMECE >KAaFbIMCBI3 JIeNl KaObuiay ojap/bIH
KKETTI HeMece Ka)XXeTCi3 €KEHIH aHBbIKTay MYMKIH eMec mpouecrep. Tarbl 1a
MepTOHIBIK HYCKAaybIHAH ailHbIMail, oOJIapAbl <JIATEHTT1» «KACBIPBIH» JeI
aTaiiTeiH Oosambi3. Onaplia e3repicTep MEH OHBIH HOTIDKENepl KeHETTeH Ooif
KOpCETe/l JKOHE >Karjaiifa Kapail KynTalajgsl HeMece KynTaliMaiabl. Meicaisl,
aTaMIapAblH KOMIIUITT WHAYCTPUSIIAHABIPYIBIH TIPIILIIK epiciHe HYKCaH
KENTIPETIHIH Y3aK YaKbIT OONBI TYCIHITEH XOK. DKOJOTUSMIBIK CaHa ACUTIHIMI3 —
CaJIBICTRIPMAJTBI TYPJIC KYHI Kellle maiiaa 0oarad eHOMEH.

3. Amamaap mporecTepAi TaHU ajajbl, OHBIH aFbIMBIH KaObUIIAW >KOHE O
oenrimi 6ip 3¢ dekT Oepeni men yMmiTTeHe, Oipak 09pidip 63 YMITTEpIHAE TOJBIK
KaTenece anazsl. [Iporecc amaMaapapliH ecenTepine Keperap OOJIBII IIBIFa bl )KOHE
e3re, KeWae TINTI Kapama-Kapchl HoOTKenep Oepeni. biz MyHmail xarnmaiina
Mepton men Kenpgamn kaObulnaraH TEpMHHIE CYHMEHE OTBIPBIN, «OyMepaHr-
mpolecc» Typalibl o3 eTemi3. Mplcaiabl, HacHMXaT HAayKaHbI, OJ KOPFaHBICTHIK
MEXaHU3MJIEPAl KYMBULJAbIpA KOHE TEpIC BIHFAWJAFbl PEaKIUsHbl TYbIHJATa
OTBIPBIT, ©31 XKOIOFAa OAFbITTANFAH KATHIHACTHI KYIICHTYl MYMKIiH; WHOISIHASIHBI
aybI3JIbIKTAY YIIIH KOJJaHbUIFaH GUCKAIILIK pedopmanap perneccus MeH
UHOISAUUSHBIH KYIICIOH OJaH TYFbI3Ybl MYMKIH, MalaHbl YIFANTY YMTBUIBICHIH
TybIHAaFaH ODCEKEHIH IIUEJIEHICYIHIH CcallJapblHAH OHBIH JICHIrell TOMEHEI KeTyl
MYMKIH.

Osrepictep TypmaTTapbl CaH ajlyaH >KOHE OJjlapFa >KyHEHIH Hak KaHjai
KbIpJapbl, (parMeHTTEpl MEH e3repicTepl KamThUIFaHbIHA Kapal aXblpaThblia
anaapl. JKylleHiH axyalibl e3/iriHeH anFaHjga Oip mamanga OojMaiibl FOM, O
KOITereH Kypamaac OeJIKTEp axyalblHbIH KOPBITBUIFAH, JKUBIHTBIK HOTIKECI
oo TabbIIaAEI. ONapbIH 1ITiHAE MbIHATAp Oap:

1) akThIK d1eMeHTTep (agamMu HHAMBUATEPIIH, OJApAbIH KapeKETTEPIiHIH >KOHE
Tarbl 0ACKaJIAPBIHBIH CAaHbI MEH CaH aTyaH/IbIFbI;

2) sieMeHTTep/IIH e3apa OalaHbICHl (SJICYMETTIK OailylaHbICcTap, OCPUITeHIIK TIeH
aJaNIbIK KaThIHACTAPhI, BIKIAIIACTHIK, albIpOacTap skoHe T.0.);

3) Kyiie dJeMeHTTEepiHiH OYTIH PeTIHJErl KbI3MET1 (DJIEYMETTIK TOPTINTI CaKTay
yIriH Oenrii 0ip KapeKeTTepiH KaKeTTirl);

4) mekapanap (KamTy ejuiemjaepi, Karapra TapTy HOPUHIUOTEPl, UHAUBUATEP.I
TOINKA KaObUIay HeMece YHbIMFa KaMTy bl OaKbliay MIapTTaphl koHE T.0.);

5) kimn  kydenmep  (MaMaHIAHIBIPBUIFAH  cajajapJiblH,  CEKIMsUIap/IbIH,
OeJIiMIIIeNIePIiH XKOHE T.0. CAHbI MEH CaH allyaHIbIFbI);

6) opTa (Taburu karmaiiaap, 6acka KoramaapMeH KOPIIUTIK, Freocascy Karaan).
Tex KemeHai pIKNANIACThIK apKbUIbI FaHA JKYHE OJIJICHe OpTaK CHITaTTaMallapra
ue Ooyanmpl: Terle-TeHIIK HEeMece IaTKASKTHIK, KOHCEHCYC HeMece Keicrmey,
KapachlM HEMECE aaybI3/IbIK, KOOTepalus He Mece JKamKall, OeHOITIIUIIK HeMece
COFBIC, TYJIZIECHY HEMECE JIaFaaphIC.

OJIEYMETTIK e3repicTepiy OKYJIBIKTap/1aH TaOyra 0onaThIH
aHBIKTaMaJlapblHaH OalKaWTHIHBIMBI3, aBTOPJIAPIBIH KOMIIIITT DIIEYMETTIK ©3apa
OailylaHbICTap/IaFbl, KOFAMJBIK KOMIIOHEHTTEP/IH YUBIMIACTHIPYAAFbl JKOHE



OJIApJIBIH apachbIHAAFbl OailllaHbICTapAaFbl KYPBUIBIMIBIK ©3TrepicTepl, MISHIyIi
e3repicTep JIen CaHau bl

«OJIEYMETTIK e3repicTep JereHiMi3 KOFaMJlbl YUBIMIACTBIpYAa, OWjay
KyMecl calITbIHAA >KOHE TOPTIN YATUIEPIHAEC YaKbhIT ©Te Keje OOJbI KaTaTbhlH
e3repicTepy.

OJIEYMETTIK ©3TepiCTep JEreHIMI3 «yaKbIT aFbIMbIHIA UHIUBUJTEDP, TONTAp,
yibIMIap, MOJCHUETTEp MEH KOFaMJap apachlHJIaFbl KaThlHAcTapAa OalKanaTbiH
©3TepicTep JETEH CO3».

«OJNEeyMETTIK ©3repicTep TOPTINTIK YITUIEPIiH, OJIEYMETTIK e3apa
OailTaHBICTAp/IbIH, WHCTUTYTTap MEH OJIEYMETTIK KYPBUIBIMIAPABIH YaKbIT
asICBIH/IA aJIMACKITT OTHIPYBDY OOJIBIT TaOBLIATHI.

OJICYMETTIK TMPOIECTIH KIACCHKAIBIK aHbIKTaMachiH [lutmpum CopokuH
(1889-1968) Gepai: «IIpomecc men KO3FaIBICTBIH, MOAU(DUKAIMSHBIH, ©3TEPICTiH,
aJIMACBHIT KeNyI1H HEMECE «IBOJIIOIUSHBIHY Ke3-KEJITeH TYPi, KbICKACHI, 3epTTEIII
YKaTKAH aTaJIMbII OOBEKTIHIH KEHICTIKTET1 OPHBIHBIH ©3repyi OOJIChIH, HE OHBIH
CaHJBIK TYPFBIJAFbl HEMEce camajblK TYPFBIJAFbl  CUIATTaMajapbIHIAFbI
Moaudukaius 00JcbiH, 00pi0ip, Oenrii Oip yakbIT 1IIHAET] Ke3-KEeJIreH e3repici,
TyciHinea». byn TyxbipeiMaama KyWeHIH ©31He KATbICThl (OHBIH IIEHOEpPIHJIE
OOJIBIN >KATAThIH YXOHE OHBI OYTIH PETIHJE ©3TePTETiH) O3repicTepili HEFYPIIbIM
Tl aHbIKTayFa kemekreceni. Onap He Oip-OipiMeH ke3eicok OaimanbickaH (Oepi
cairaHja Oipey: eKIHIIICIHIH jKail FaHa UIece >KYPETIH HEMECE OHBIH alJIbIHAA
KeJeTIH (akTop emec, €H OonmaraHjia IilIiHapa Kay3ajablK IapThl OOJbII
TaObUIAJbl JIET€H MarblHaAa), He Oenrun Oip yakpIT immiHae OipiHEH coH Oipi
Kenenal. MakpoJieHreiiieH >KoHe MHKPOJEHIeire Kapail »YpeTiH IpolecTep
WHIYCTPUSIAHABIPYIbl, KEHTTCHIIpYIi, >kahanmaHynbl, AIHAI MEMJIEKETTEH
Oemymi, JE€MOKpaTHUSITaH IBIPY IBI, COFBICTBI  YJIFAWTY.IHI, DIICYMETTIK
KO3FAJIBICTAp/IbIH, KYMBULABIPBUTYBIH €PIKTI acCOIUAIMSIApIbIH FAWbIT OOTYbIH,
KOWBLTYBIH, (prpManapablH TapayblH, TOCTap TONTAPBIHBIH OOJICKTENIN IIBIFYbIH,
OoTOAChIHAAFBl JAFJApBICTBI KaMTHABL. byn apama TaFbl J1a MHKPO JKOHE
MaKpompolecTepAiH O0ailIaHbIChl Typasibl TPUHITUNTI MaHBI3bI TEOPHUSIIBIK CYpaK
KOJIJICHEH ICH 1.

OJIeyMEeTTaHyIIbIJIap epeKIlle KOHUI O6JIeTIH dIIEYMETTIK MPOIECTiH 0acka
Oip MOMIBIMBI OYJI — «dJIEYMETTIK UK. On Ke3lercok OoJIMaraHBIMEH, OHJA
oenruti 6ip HaKTHl OarbIT OoMMaiiabl. XKyite Oip Hemece Oacka caTbia OOJATHIH
Ke3-KeJIreH axyan OoJanakraja mnaiga 0olybl MYMKIH, )KOHE JIe aTalMBIII axyall,
03 Ke3erinje, 0ip ke3aep/ie ae 0okl oTKEH axyall. by Kaiitanay KyleHiH e31He
HEri31 JKaThlp >KOHE ©31HIH TaOWFaThIH OCBIHIAW ©31HJIK epeKie Tepoeric
BIpFaFbIHAa amajabl. KbhICKa yaKbITTBIK HWHTEpBANA apajbIFbIHIA ©3repicTep
Oosanel, Oipak, y3akK yakbIT OapbIChiHAa —OOJIMalbl, 6UTKEH1 Xyiie OacTamkbl
axyaJblHa KaWTBIN OpaJIbIl OThIpanbl. bizme omi agam3aT TapuXbIH 9JICYMETTIK
MUKIIAp TEPMUHAEPIHAEC TYCIHIIPETIH ©3TepicTep MHKIABIK —TEOpHUsIapbiH
(IImenrnepaen CopokuHre AeiiH) TaHBICTHIPYFa MYMKIHIIK OOJaIbI.

AnaM3aT aKkbUI-OWBIHBIH OYKIJT TAPUXBIHAAFHI (TEK JIEyMETTaHy TapUXbIHIA
FaHa emec), 0onKiM, €H JayJibl, Oipak COHbIMEH Oip Me3TUIne, €H BIKIAIIbI
ujesiap CaHaThblHA «DJIEYMETTIK TMPOTPECC» HIEACHl KaTaubl. AKCHOJOTHSIIBIK,



KYHJIBUTBIKTBIK, ~ ©JIIIEMICPAl OJIEYMETTIK JaMyIblH OOBEKTHBTI ne Oelrapan
KAaTerOpUsIChIHA CBIHAJBIN E€HTI31M, OJ COHbl KaTaH FbhUIbIMHU, OeWTapamn ecenTeH
HOpMaJlap MEH HycKayJap cajacklHa anbill kereni. «Ilporpecc» gen 013
OaFbITTAJIFAH TIPOLIECTI aiTaMbI3, OJI MPOIIECC KYHEHIHE HEFYPIIbIM apThIK >KaKChI
axyanra (HeMece, Oackaimia alTKaHaa, OaKbIT, OOCTaHABIK, TYJICHY, OJIUIJIET,
aObIpoif, OUTIIM kOHE T.0. CBIKBUIIBI ASTUKAIBIK TYPFbIIAFel Oenrial  Oip
KYHJIBUIBIKTap/IbIH 1CKE€ acyblHa) HE TOJBIN >KaTKaH OJIEYMETTIK yTomusiapia
CypeTTeNreH, KOFAaMHBIH MIHCI3 axyajiblHa OapFaH CaillblH Ce3Ci3 jKaKbIHIaTa
TYCE/Il.

Twuicinme e3repic ycTiHaeri 00bekT Oelineci ae o3repai. Koram (Tom, yitbiM
xoHe T.0.) KaTaH, «KaTTbD» XXyie peTiHae emec, koOiHe, ©3apa KaTbIHACTap/bIH
«OKYMCaKy» ajlaHbl peTiHAE KapacThIpblia OacTaibl. OJNEyMETTIK HAaKThl OOJIMBIC
OailyTaHbICTApIbIH, YHIPCEKTIKTIH, TOYEIAUIIKTIH, albIpOACThIH, KEKE aTajlIbIK
KaTbIHACTAPBIHBIH Kyiecl O0ap WHIWBHAAPANIBIK (KiCl apajiblK) HAKThI OOJIMBIC
petinae kepineni. backaiia aifTkana, o1 ©31HIIK €peKIle KOFaMJIbIK OpTa HeMece
agamaapabl O0ip-OipiMeH skanFacThipaThiH 00JbII TaObLIaAbl. OHIANM KiCl apabIK
epiC YHEeMi KoO3FajibicTa Ooyiaipl, OJ KeHeheal J>KOoHE Tapbliaabl (MBICAIIBI,
WHUBUJITED OFAH €HIEHJIE HEMECe TacTall KETKEH[IE), KyIIeieal ®oHe diCipe/l
(e3apa OaiinmaHbICTap camachl ©3TE€preHjie, MbICalbl, TaHBICYJIaH JOCTBIKKA
alfHaJFaH/a), KOIOJIAHAJbl KOHE TO3aHJIaHaJbl (MbICAIbl, OHJIA KETEKIl Manaa
OoJIFaH1a HEMECE KETEKII ©31HIH MO3ULMSICHIH O0ackara OepreH/ie), opicTiH Oacka
CETMCHTTEPIMEH apayachlll KeTelIl HeMece OJIapJaH ajIlaKTalabl (MBICAIHI,
KoanuuusuiapMeH deaepanusiiap naiija OoiFaHia HeMece ajaMmiap *ai raHa O6ac
KOCKaHJa). ©OJIEYMETTIK KaTblHACTApAbIH «O3IHJIK €peKle, oMmip YIIIH
MPUHLUIIHAEC MaHbI3ABI TYHIHACPI», KEMIEHIEP1, TOKanacyiapsl 6ap, ojiap/sl 013
KIKTEYIl YHPEHIK >KOHE oJlap Typaljibl aTKaHaa 013 MaTrepuaIAaHlbIpy TUIIHE
KyriHyre OeiiMO13: 013 ojapibl TONTap, KOFAMIACTBIKTAp, YHBIMAAp, YIATTHIK
MeMJIeKeTTep Aen aTaiimbi3. OnapblH HAKTHI OOBEKT camachbiHAa TIPIILIK €Tyl —
wuo3ua. HakTel Hopce TonTap Aen arajaThlH TYPaKThl Y3aKTBIK €MEC, TONTacy
MEH KalTa TONTayJIblH TYpPaKThl TIpoOLeCTepl; TYPAaKThl YHBIMIAp eMec,
YUBIMIACTBIPDY MEH KailiTa YHBIMAACTBIPY TWIpolLecTepl; KYpbUIBIMIAp €eMec,
«KYpBUIBIMJIIAY» TPOIECTEPl; MOMIBIMIAPD €MEC, KaIbITACThIPY; KATHIN KaJFaH
MOJIEIIBbJIEP €MEC, O3TEPTIIl «KECKIHAIPY.

byringe oneymerTaHy OJE€yMETTIK ©3repiCTepAl TYBIHIATAThIH <GKAJFbI3
FaHa», «OackiM» (QakTopiapabpl aOCOMOTTCHAIPYJl >KOKKA IIbIFAphIl KaHa
KOWMaiiipl, omapApl JKaHaJaH Jda  aHbIKTaWael.  Kasip  e3repicrepiin
HPKOHOMMUKAJIBIK, TEXHOJIOTHSJIBIK, HEMECe MOJACHU cebenTepiH OachiM cebenTtep
peTiHAe alTy KaTe >KOHE OHBIH axyaljbl KapaOalbIpilaHAbIpy OOJIbIN TaObLIAIbI,
OUTKEH1 OapibIK OChbIHAY KaTeropusiapAblH Ty CBIPTBIHJA HAaKThl CEOEMNTIK
KYIITEP, aTan alTKaH/a, TeK KaHa - aAaMIbIK KbI3MET JICTCH KOMLJI CEHIM KeHIHEH
TapaJiFaH.

Onbiy  oanmementrepin  E. X, KappasiH miekciz mporpecc Typassl
JTOKTpUHAcChiHAaH Tabyra Oomazel. OnHbl Kbickama Kpuctodep Jom Obuiaii
cunattaiiapl: "TapuxThiH asKTamyblH KepceTneii-ak, on (Kapp) amammap, esmepi
KYH UITepl Kepe ajaThIH >KaKcapyJapabl, Oyl opaiia MIEKTeyJep Typalbl Oujamn



KaTMacTaH )KOHE MaKcaTTapra »KETyre >KaKblHIaFaH CailblH OJap/bl ajfa KOMWBIIL,
oIl Jie KYTyre XakbUibl fen caHaiiapl". OcblHAY Karuaajiapibl erkel-TerKeil
Tajjan ajgylaH OypblH MEH CYpakThl Oackaila — MpOorpecc OJIIEMIHIH Ma3MYHbI
MEH OHBIH JIOTHKAJBIK CTAaTyChl Typajibl — KOWFBIM KeJjenl. OJJIEeKIM Iporpecc
eNmeMiepl  abCOJIOTTI, TYpPAaKThl, JKaH-)KAKThl, SFHU Oackamra aWTKaH[a,
©3repMeNTIH emmemaep JAck amaapl. byn emmemaep 01371 OOJBIN KaTKaH
npolectepal Oaranayra OonaThIHIAN CHIPTTAil TOyelCi3 IIKAJIaMEeH KamMTaMachl3
eTyre TUIC JeT TOMIIbUIAaHAIbI.

bapnbik oneyMeTTIK TpOIEeCTepiH Y3aKThIFBI Oap, ojliap YakbIT IIIiHJE
oreni. Kpickama aifTkaHga, ©JEyMETTIK ©OMip YakKbIT OapbIChIHAA CO3BUIBIM
xKaTaabl. YaKbpIT Ta KEHICTIK CEKLI/i, DICyMETTIK eMipAiH omOeOar TiHl OOJbII
TabblIanbl. "bi3 OapiblK oJeyMeTTIK ©3apa BIKMaJAACTHIKTBIH KOHCTHTYIUSCHI
Mypa pEeTIHJE alaThlH KEHICTIK-yaKbITTBIK KaThIHACTapFa >KapMacyfa THUICTIMI3...
blknangacTeIKThIH OPBIH aJIbII OTHIPFAH MOJIETBJEP] KE€3 KEIreH YaKbIT asChIHJA
opHanackaH". YakpIT «O13/1H eMIpIMI3aiH OpOip KbIPbIHAA HMIUIUIIMSIAHFAH)
afamMIM HaKThl OOJIMBICTBIH €TeHe eoimeMi Oosbill  Tabpuiansl. OchiHAY
OHTOJIOTHUSIIBIK, (DaKThIJIAP SMUCTEMOJIOTHSIIBIK Caliapiaap/bl LJIecTipe Keaedl: ojap
“OJICyMETTIK FBUIBIMAAPIBIH CYOBEKTHUBTI MATEPUACHl PETIHAE YaKbITThIH
OpTalbIKTaHybIHA KU [ MIIEHC TYXXBIpbIMJAFaH, "yaKbITThl DIIEYMETTIK TEOPUsFa
KIpIKTIpy" ce0eO1 KbI3METIH aTKapaibl.

CoHpaii-ak, yakbIT OJEYyMETTIK ©3repiCTEpMEH JI€ HEFYPJIbIM ThIFbI3
OailJIaHBICTBIEKEHAITT aliJIJaH aHbIK. Y aKbITThl OTKI3Y/1H 631 )KOHE YaKbIT UICSCHIH
©31 HaKThl OOJIMBIC TAOUFATHIHBIH ©3T€PYIHEH OpOUII.

OJICYMETTIK ©3repicTep/ie yaKbIT €Ki MarblHajJa KepiHeai. EH anabiMeH, ol
OKUFaJlap MEH TMpOILECTepHAl OJIIeyIiH, OJAPAbIH BIFBI-KBIFBl AFBIHBIH aJlaM
OarapblH Tayblll DJICYMETTIK KApPEKETIH YHJeCTipe anaThlH OoJaThIHAAN eTin
peTTeyaiH e31HaiK 0ip CHIPTKBI IMIEHOEp1 KhI3METIH aTKapaabl. byn - "caH skarbplHaH
aJIBIHFaH YaKbIT", OHBI CaraTTap MEH KYHTI30elep CHUSIKThl BIHFAWIIBI acranTtap
KepceTei, oyiap 013re KWIbl 9JICYMETTIK OKUFAJIapAblH CaJbICTHIPMAIIbl aFbIHbIH,
KBUITAMIBIFBIH, apalibIKTAPbIH, Y3aKTHIFBIH YKCACTBHIPY, HHAUBUATEP MEH TOMTAp
YKACaWTBhIH CAHCBI3 KapEeKETTEpJl peT-peTiMeH OalllaHbICThIpyFa Hemece, Oenyre
MyMKiHOIK Oepemi. Erep mnpodeccop MeH cryneHTTep OenrijieHreH Oip
aynmuTopusiia 1mamMamMeH —Oip COTTe J>KMHAiIMaca, ajl OHBIH aJJIbIHAA JICKIIHS
THIHJAFaH OfaH OYPBIHBIPAK IIBIFBIN KETMECE, aKaAEeMUSIIBIK JICKIHS MYMKIH
oosap Ma eni? Erep umam MeH AiHAapJiap miipkeyre Oip Me3ruiie Keiamece, IHU
pocim Oomap Ma eni? Erep MammMHHUCT, *OJICEPIKTEp JKOHE KoJaylibliap Oip
Mesruige, 0ip miargopmana >KMHaJIMaca, MOUWBI3IBIH aTTaHABIPHLUTYbl MYMKIH O€?
Anam3ar KOFambl HEFYPJIBIM KYPJAEiJICHE TYCKEH CalblH YaKBITTHIK TOPTIN TCH
yilecTipyAiH MaHBI3BUIBIFBI COFYPJBbIM apTa Tycedl. Kazipri koramaa Oipae-06ip
YUBIM YaKBITTBl €CKEpMEH JKYMBIC icTel anmac efi. YJkeH (haOpuKaHbl KYMbBIC
aybICBIMJIAPBIHCHI3, TEMIp JKOJJAbl HE aBUAKOMIIAHWUSHBI KYH TOPTIOIHCI3,
MelpaMXxaHaJlapbl KYMBIC CaFaTBIHCHI3 €JIECTETIN KOPIHI3. YaKbIT OJIIeyill
KYpaJIapJblH OWJian TaOBbLUTyhl MEH OapJiblK OIJIEYyMETTIK ©3TepicTep - OKHUFajap
MEH KYOBLIBICTAp - OCBI CHIPTKBI IIEHOEpJepre OpHalAaCThIpbUIa aJlaThiH 0oJIica,
saFHU 013 "yaKbITTaFbl OKUFaIap'" Typasbl aiiTa aambl3.



1.9. OJeyMeTTeHYIiH COLMOJIOTHSIJIBIK OJIIeM/Iepi

Kazakcran Korambl JamyIbIH KaHa Ke3eHIHE askK 0acThl. OTIeNi Ke3eHIeTi
OJICYMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK, CasiCH, MOJCHH KaiiTa Kypy MHpoIlecTepl KaHa
OJICYMETTIK KYOBUIBICTap MEH OJIEYMETTIK MPOLECTEPiH Maiia O0IybIHA KOHE
DIICYMETTIK TONTAp, KEKE TYJFajJap apachlHIaFbl KaphIM-KAThIHACTAPIBIH CaTlajbl
e3repicTepiHe ajbll Keai. OJIeyMETTIK 03repicTep JKEeKe TYJIFAHBIH DIIEyMETTCHY
MPOLIECIH JKOHE OIIEyMETTEHYre ocep eTeTiH (aKTopiapAsl TEpeH 3epTTey
KaXeTTIrHe aibin Kemai. Kazapri ke3eHje KOFaMHBIH JdamyblHa jkahaHmgaHy Oip
JKarblHaH, OPKCHUETTIK JIaMy €KIHIII jKaFblHaH ocep eryae. KoraMHBIH MIHJIETI 63
JaMybIHJIAa TEK VJITTBIK OPKEHUETTIK JaMyMEH FaHa IIeKTeNIN KaJIMai,
OPKEHHUETTIK JaMyJIbIH J1a KapKbIHbIHAH KajiMay.

XKemicti oneyMeTTeHy KOFamJarbl JaMyJblH J>KOHE TYPaKThUIBIKTHIH
kopiHicl. COIBIKTaH J1a KOFaM JaMy[blH Oip CaThICBIHAH €KIHILI CATHICBIHA OTYy
KE31HJE aJaMHbIH JKOHE OJIEYyMETTIK TONTAapJblH MIHE3-KYJIKbIHAA OpTYpl
OaFpITTap OpbIH ajajbl. AJaMIaplblH OJEYMETTEHYIHIH KAaJbIIThl IMPOLECIHAC
TepeH e3repicTep, OerOypbicTap maiga Oonabl. AJaMIapiblH KYHIbUIBIKTAPHI,
JTYHUETaHBIMJIAPBI MEH MOTHBTEpI KOFaMJarbl KalTa KypyJapIblH HOTHKECIHJIE
)KaHa KpIpjapra ue Oonael. Koramparbl JKeKe MEHIINIKKE HET13JeITeH
PKOHOMHKAJIBIK KYPBIMBIMIBI KaJBIITACTHIPY TIporeci kypyae. JKeke MeHIIiK
WHCTUTYTHIHBIH KaJBINTACYhl KEKE TYJFaIap/blH SKOHOMUKAIIBIK DJIEYMETTEHY1H
COILIMOJIOTUSIIBIK, TYPFBIIAH 3€pPTTEY/l KAXKET eTe/ll. DKOHOMUKAIBIK BJICYMETTEHY
aJaMHBIH 1Kl SKOHOMHUKAJIBIK CaHa-Ce31MIHIH, MOTHUBTEPIHIH JKOHE CBIPTKBI
HYKOHOMUKAJIBIK ©3TepICTEP/IIH dCEPiHIH KOpiHici Oobin TabblIaabl. Hapeik, akiia,
TaObIC agaMAap/blH OJIEYMETTIK KYHABUIBIKTAPBIHBIH HEPAPXHICHIHBIH 0ac
JKaFbIHaH OPBIH aJblll OTBIPFAH Ke3fe, 013 OJIeyMEeTTIK TONTapblH MiHe3-
KYJIKBIHBIH CaH-aJlyaH TypiH Ke3JecTipe ajlambi3. Mpblcanbl, Kas3ipri KesJe
AIUTAPJIBIK OLTIM any TEK OJICYMETTIK-MOJICHH FaHa €MeC, AKOHOMMKAJIBIK
KYHABUIBIK Ta OoJyiblll  TaObLIaAbl. bimiM  agamMHbIH ~ OoJamiak — e©MIpiHiH,
MaHCaOBIHbIH, DJIEYMETTIK >KaFJaibIHbIH, SFHU Olp co30€H alTKaHAa, dJIEYyMETTIK
CTaTYCBIHBIH JIEHI€i1HIH KepiHicl OoJbin TaObuiagbl. COHBIMEH KaTap aKbUIbI
OuTiM OepyadiH KpPEOUTTIK >KYHMECIHIH eHri3iayl A€ aJaMHbIH YKOHOMHUKAJIBIK
DJICYyMETTCHYIHE ©3 ocepiH Turizenl. Kaszipri ke3ne aJaMHbIH  KaJbIITacybl
KEKETYJIFAIBIK KYHABUIBIKTAD MEH MOTHUBTEP/IIH ©3TepyiHE KOHE COJI o3repicTepre
OeitiiMaeny neHreline OalIaHBICTBI. OJEYMETTIK OCHIMICTY €Ki *KaKThl IIPOIIeCC.
bip ’xaFplHaH, ON aJaMHBIH e3repicTepll TaHy, KaObuigay, KaXeT €Ty, KOHY
CUSIKTBI KacuerTepine OaiinaHbICcThl. KoHcepBaTop ajgam e3repicTi Kaaamaiiibl,
©31HIH YHPEHTCH >KaFaiblH ©3TepTKicl KeaMmelmi.  bipak, CBIpTKBI >karjgai
e3repicTepre ajibll kenenl. byn skepne 013 oneyMETTeHy MPOLECIHIH KYIITEY
apKbUIbl, aJaMHBIH MOXXOYp OO0Jybl apKbUIbl JKY3€r€ acy MbICAIbIH KOpPEMI3.
Kazakcranga 2004-2005 >xpuimapjaH OacTarl, WHIYCTPHUAABIK-WHHOBAIUSIIBIK
namy OarmapiiaMachkl KaObUimaHabl. EHIITT Kepje SKOHOMHKAHBIH J1aMybIHBIH
KJIACTEPJIK OJICI, WHHOBALMSJIBIK IC-OPEKETKE MOH Oepy SKOHOMHUKaHbIH
JIaMybIHBIH 0acThl OaFbIThl OOJBIN ecenTene/l. AJl HHHOBALMSUIBIK ©3TepicTep/Il



eHri3y >kKaHa OUIIMII Wrepyai, >KaHa MIHE3-KYJBIK TYPIH KaJbIITaCTBIPYIbI,
agaMIapabIH OChl ©3repicTepAl Kadbuiaay, oFaH OeriMIeny KbUIIaMIbIFbIH KaXeT
ereai. bi3 Ke3-kelreH MHHOBAIMSHBI SJIEYMETTIK TONTAP/AbIH KOHE ajgamaap/bIH
OPTYPJIl TUNTEPiHIH Oip JACHIeie )KoHe KapaMa-KaHuIIbUIBIKChI3 KaObLI a6 et
alita anmaiimMbi3. Cebebl, MHHOBALIMS aJaMHaH €HOEKTIH j>kKaHa TYPIH MEHIrepy/i,
KOCBIMIIIa OUTIM aJibll, KociOu JIeHreliH ketepyai KaxeT ereni. CoHbIMEH Kartap,
WHHOBAIMs €HOEKTIH Ma3MYHBIHBIH, CalachlHbIH, €HOEKKE >KOHE IKYMBICKEpre
KOWBLIATHIH TaJIANITAp/AbIH ©3TepyiHe anbll Kenemi. byn jkepae amamMHBIH €KiHIII
KE3EKTET1 DJICyMETTEHY1HE JKaHa JKaFaaira OeiiMIey MHCTUTYTTAPhIHBIH OOJTyBI HE
O00Maybl, DIICYMETTEHY JKaFIaiiapablH KOJAWIbI HEe KOJANCHI3ABIFEI OCep eTe/ll.
MaMaHIBIK, Kac, JKBIHBICTHIK, TEPPUTOPHSIIBIK EPEKIICTIKTED aJaMHBIH OCHI
aTaJiFaH e3repicTepre OeHIMICTYIHIH OpTYpJi KOPIHICTEpIHE ajblll KeJel.
Hapoikka kemry, Oip >kaFblHAH aJaMHBIH I1C-OpEKETIHEe epKiHIIK Oepce, eKiHIi
JKarblHaH, COJI epKIHIIKTI TakgagaHy MYMKIHIIKTEPIHACT1 allIaKThIKTapra,
Kelepruiepre aiblll  Kenai. AJaMHBIH 9J-ayKaThl MEH JlaMybl Mocelecl
MEMJIEKETTIK JAECHIEeHIeH aJaMHBIH O31HIH JC€HreiiHEe ayblll KemHml. Ay O1341H
KOFaMHBIH aJaMbl MEMJICKETTIH KaMKOPJIBIFbIHA, OarbITTayblHA YHPEHIN KaJlFaH.
S¥Hu, opKamaH aJaMHBIH OJEYMETTeHYIHJIE CBIPTKBI (PaKTOp, MEMIIEKETTIH
JKOCTIApJIBI  casicaThl ocep €TIm OTBhIpAbL. byl TONBIK KYMBICOACTBUIBIKTAH,
MaTepHaJIbIK JCHI el TOMEH 0TOaChlIapblHa JIETEH MEMJICKET TapariblHaH OOJFaH
KaMKOpPBIKTAaH, TEriH OpTa >KOHE >KOFapbl OUNM OepylieH KepiHedl. AJl Kazipri
Ke3/l¢ aJaMHbIH OUTIMHIH, €HOEKTIH TYpiH TaHJay MYMKIHJITT apTThl. AJ, eHOeK
HapbIFbl TEK KaHa OUIKTI, Ka3ipri eHOEKTIH TYpIH JE€Te€ MEHIEepreH,
MICUXOJIOTHSUTBIK, JKaFbIHAH MaMaHJBIK TaJlallTapblHA Ccail KeNeTiH, JeHI cay,
aJlaMrepuIlIiK *oHe 0acka Ja MaMmaHJbIK OOWBIHINA KYMBIC ICTE€Y TajanTapblHa
COMKeC KeKe KacHeTTepre He TYJEKTI FaHa >KYMBICIEH KamTamachl3 erefdl. byn
KEpIe CTYIEHT JKacTapiAblH KociOM oleyMeTTeHyl Kociom Oumim  Oepy
CTaHAapTTaPBIHBIH 3aMaH TajgabbiHa KaHIIAJBIKTHI Tepexene
JKaKbIHIATBUIFAHBIHA, JKOFaphl OKY  OPBIHJAPBIHIAFBl  OHJIPICTIK  JKOHE
NeJaroruKagblK TMpaKTUKANAPAbIH ~ OEpeTiH HOTWKeNepiHe OainaHbicThl. byn
Kep/e KOFapbl OKY OPBIHAAPHI MEH OHIIPICTIK YUBIMIAPIbIH THIFbI3 OaiJIaHbICHI
KOC10M 9JICyMETTEHYT€ O31HIH THIMII HOTHXKECIH Oepei.

Xeke TynFaHbIH OJIEyMETTEHYl COHBIMEH KaTap dSJIEyMETTEHYJIH Ka3ipri
e3repicTepAl KAaMTH OTBIPBIN JKacaJiFaH oOJEYMETTIK TEXHOJOorusjaapra Ja
OaillaHbICTBl.  MpbIcanbl, KpPEOUTTIK OKY JKYHEClHEe Kellly CTYIEHTTEH e,
OKBITYIIBIIAH JJa OChI ©3repIiCTI TaHBIM-OLTY 11, KAObLIAAY/Ibl )KOHE 1CKE achIpyIbl
KaxeT eredl. byn jkepae MemIlleKeT TapamnblHaH OChl KYHEH1 eHrI3yIiH
CTYJICHTTEpTe, OKBITYIIbIJIAPFa, MEHEIDKEpJICpre apHaJFaH  TEXHOJIOTHSIIAPBIH
»acay OyJI MPOIECTIH EeHri3lIyiHe, OChI Mpolecke OeriMIenyre THIM/L dcep eTell.
Mpicaiibl, KpETUTTIK OKY KyieciHe OalIaHbICThI OKY-D/IICTEMEITIK KEIICH 11 )Kacay
METOIMKACHI OOMBIHIIIA HYCKayJapIbIH 00myHI, 3aHJIBIK -KYKBIKTHIK
HOPMATHUBTEP/IIH €HI1311y1 OyJ1 GaFbITTaFbl DJIEYyMETTEHY MPOLIECIH KEHUIIETE 1.

OJIEYMETTEHY TPOIIECIHE aKMapaTTThIK >KYHEIEeri e3repicTep ocep eTemi.
Kaszipri 3aman akmaparrtap 3aMaHbl. AKNapaTThl TapaTyIblH TEXHUKAJBIK
Typiepinin namysl, BAK-ubiH pomi apryga. BAK amamHbBIH oneymeTTeHyiHE



oJapbIH OMIpIHIH OaplibIK Ke3€HIHJEe dcep eTeTiH OipAeH-Oip Kyml. AKmapaTTap
’Kyiecl alaMHBIH TaHBIMBIH apTThIPa OTBIPHIN, OHbIH AYHUETAHBIMbIH, MOTHUBTEPIH,
MIHE3-KYJBIK TYPIH KaJbIITacThIpyna OeiceHAl poib aTkapaibl. COHABIKTAH 1a
aKmaparTap TapaTyJarbl OOCTaHJIBIK OI1p>KaKThl MO3WTHUBTI POJIb FaHA aTKapaJbl
Jen aiita anMaiMbI3. 30pJIbIK-30MOBUIBIKTBI, COFBICTBI, CEKCYaJJIbIK alIbIK
KOPIHICTEp/Al HACUXATTaWThiH QuibMaep MeH Xxabapiap OanajmaplblH KOHE
YKacTap/IblH TICUXHMKAChIHA FaHa dcep €TIN KOWMAabl, COHBIMEH KaTap OJiapAblH
aJaM peTiHJIE KaJbINTAacyblHA, OMIPIIK YCTAaHBIMIIAPBIHBIH ©3repyiHe e ocep
etemi. Anmam emipAe A€ ©31 YHaTKaH, KaXeT eTeTiH KyOBbUIBICTap IbIH,
KaThIHACTAPBIH OONFaHbIH Kamaiael. O yIIiH 31 He icTedi, MyMKIHIIKTepl 6ap
Ma, 9JI/I€ JKOK T1a, OJ1 TypaJibl ol TYJIFa PETIH/E KalbINTacy OapbIChIHIAFHI )KacTap
oiimana Oepmeiini. byn xacrapra ToH Makcumanu3MHiH ocepi. XKacrapra opta
KOHE KociOum OimiM OepyMeH Karap KOoFamzarbl OOJIBIN JKaTKaH MPOIECTEePIl
oMmOeOan KaObUIAAM amarbiHAal, KOFaMJBIK IpolecTepre Te3 OediMerin,
apaJiachll KeTyre KaOiaeTTi 00BN MIBIFybIHA KAXKETTI KACHETTEP/Il KAJIBIIITACTHIPY
kepek. JKactapabiH a1eyMeTTiK OeriMIenyl SpTypiil SJICYMETTIK HHCTUTYTTapAbIH
OIpJIECKEH JKYMBICTapbIHBIH KOpiHiCl 00Jbinm TaObutanbl. JKac MaMaHHBIH KOCIOH
OeiliMIeNyiHIH >KEeMICTI ©Tyl OHBIH »YMBIC OPHBIHA, >KYMBICTBIH Ma3MyHBbIHA
KaTbIHACBIHA, BIHTAChIHA >KOHE MaMaHJIbIK TIeH KociOu OUTIMHIH Coiikec KelyiHe
OaitianbICThl. By *&epie YiHbIM OaCIIBICBIHBIH, Y>KbIM MYIIEIIEPIHIH Kac MaMaH/IbI
KaObUIay JeHreui nae OeMimzaeny MPOIECIHIH JKbUIJaMJbIFbIHA OCEP €TEel.
CoHbIMEH KaTap >Kac MaMaHHBIH JKEKE TYJIFAIbIK KAaCHUETTEpi, SFHH, alTbIKTHIFHI,
KaThIHACKA JANBIH/BIFbI, KOCIOM OUIIKTUIINH KepceTe Oulyl, YKbIMIAFbl KapbIM-
KaTblHAC HOpMaJjapblH KaObLIAayFa YMTBUTYbl HE YMTBUIMAybl Ja OeHIMIETy.1H
cUMaTbiHa ocep eTemi. AJl, opTa >KacTaFbl afamaap apachblHAa HHHOBAIUSIIBIK,
nporectepre  Oeilimaeny  JAeHreii  OlpkanbInTel  Aedl  anmaikiMbiz.  JKac
EpeKIIeNIKTEpiHe Kapail Oy TOMKa >KaTaThIH >KYMBICKEPJIEpPre JKaHa akmaparrap
TOJIKBIHBIH KaObUI/Iay, MEHrepy Oipa3 KUBIHIIBUIBIKTAP Tyabipanbl. Cebeli, xaHa
aKmapar aJaMHbIH OUTIMIH KailTa >KeTUIMIpY[l, OYpPHIHFBI KaJbIITACKAH KOCIOH
JaFnbUIapJiaH  ajbICTam, >KaHa JaFapUiapAbl MEHrepyni, Kaxker Oosica Oacka
MaMaH/IbIK OOMBIHIIA KoCciOM OUTIM amyibl KaXeT eTeli. byHaail ic-opekeTke oprta
JKacTarbl aJaMJapiablH KeOl JaibiH jgen aiita anmaiimbiz. COHBIMEH Karap,
JICHCAYJIBIK, OTOAChUIBIK >KOHE Oacka MKeKe TYJIFAJIbIK >KaFgaiiap Ja >kaHa
npolecTepre agaMHbIH OeiliMaenyine acep eteni. XKaHa mporectepre Oedimaenny
aJlaMHaH MaTepUANBIK, KAPXKBUIBIK IIBIFBIHABI Ja KaXeT eTemi. bail TanThiH
eKiepl OosMaca, opTa, K€ TON OKUIAEPIHIH MAMaHIBIKTBHIH KaHA KbIpJIapblH
MEHIrepyTe LIbIFApaThIH KapKbICHI JKEeTHeal. byn xkepae MeMIIeKeTTiH, OHIIPICTIK
KOCITTOPBIHAAP/IBIH, KOFaMABIK, YHBIMIAPABIH OaFmaapiamManapbl OOWBIHIIA apHAWBI
MaMaHABIKTBl JKETUIAIpyre O6JIIHETIH KapKblIapAblH poJiH 0aca KepceTyre
Oomapl.

TynranelH SlIeyMETTEHYIHIH JopeKeciHe acep eTeTiH (GakTopabiH Oipi —
TUIAIK OeiiMzeny, aJaMHBIH TUIII MEHrepy oHe KojaaHy aeHreii. Kazakcran
KOFaMBIHBIH Ka3ipri Jamy KE€3€HIHJE TUIACPIIH JaMybIHBIH OipHelie OarbITTapbl
KQJIBITITACKIN OTHIP. BipiHIIIIEH, MEMJIEKETTIK TUI CTaTyChlHA M€ Ka3akK TUIIHIH
KOJIZITaHy asChIH KeHeWTy. byn OarbITTa Ka3ak TUIIHIH MEKTEI, >KOFapbl OKY OpPHBI



KOJIEMIHJIE OKBITBUTYBI, 1C-Kara3mapiblH Ka3akK TUIIHIE Ka3bUTyblHA OIpTIHIET
KOIIy LIapajapsl Kyprizutye. byn nporecc TyJaFaHbIH DJI€yMETTEHYIHE 1€ O31HAIK
ocep turizyne. Kaszak TumiHAe ceisied aaMaWTBhIH Kas3aKTapJblH Ka3akK TIIiH
MEHIrepyre JereH MOTHUBTepl e3repyle. bipeynep, MaHcanm HE KbI3METTIK
KQXKETTITIKTEH, SFHU, )KYMBICCHI3 KaJIMay YIIIH Ka3ak TUIIH MEHrepyre yMThLca,
Keroipynepae, caHaIbl YMTBUIBIC, MATPUOTTHIK, Ce31M 00Iybl MYMKiH. YImiHII Oip
Tom, Oyn mporecTi MyJjaeM KaObuiiamaid, Kapchbl HibiFaabl. OChl KOFaphlia
KOPCETUITeH YII TONTHIH OKUIIEPIHIH TUMIK SJCYMETTeHY MACHIeHl OpTYpIIl.
CoHABIKTaH /Ja TYJFAaHBIH OJIEYMETTEHYl TEK ajgaM COJI CBIPTKBI ©3repicTepii
KaObLIIam, e31 jkKaHa MPOIECTI jKacayFa TiKeleld KaThICKaHJa FaHa >KEMICTI
Oonanpl. AaMHBIH OJIEyMETTEHYIHIH KOPCETKIIITEpiHiH Oipi — TYJIFaHBIH OpPBIC
TITIH KOHE IeT TUTIH (aFBUIIIBIH) MEHrepy neHreii. Kaszakcanma TypaThiH
XaNIBIKTBIH OackiM Oeiri opepic TUIIH ©3 JeHreuinne meHrepreH. Opbic TuTIH
OUIMEHTIHIEpP KaTapblHAa KeWOIp aybic aybll TYPFBIHIAPBIH, OpaMaHIapIblH
O0acbiM OemiriH >KaTkpi3aMbl3. OpbIC TUNIH OUIMEY aTajfaH TOIN OKIJIepiHIH
DJICYMETTCHYIHE, OJIApJIbIH KOFaMBIK Mpolectepre OeHimzaenyiHe Oipas
KUBIHIBIKTap Tyasipansl. Cebebi, O13M1H KOoFamjaa akmapar aiy, KapbiM-
KAThIHACTBIH OapJIbIK TYpl OpBIC TUIIHJIE >Ky3ere achipbuiajbl. COHIBIKTAH J1a
opaiMaHAapAbl TUIAIK OediMey KypcTapbl kepek ak. OnapablH KONIIuUIri e3
KY)KaTTapblH PETTey VIIIH ayJapMaiibl Kajujgayra MoxOyp. A, TII
OUIMEreHIKTEeH ©31HIH MaMaHbIFbl OOMBIHIIA KYMBICKA OpHAjaca ajJMai, JKOFapsl
OKY OpBIHJApBIHIA, MEKTENTEepAe OLTIM allyJbIH >KOFaphl JEHTEHIHE *KeTe anmai
XKypresuaep Kanmama. Tuial skeTik OuiMey He TINTI TYCiHOey KapbIM-KaTbhIHACTa,
aJlaMHBIH JKETUTy IpoLeciHe Oipa3 Kepl 9CepiH TUTi3eAl. AFbUINIBIH TUIIH OlIMEy
YKacTapblH OUTIKTUIIK JEHTeHIHIH dOFapbUIbIFbIHA KapaMacTaH, 3JIMTAPJIbIK, O111M
alyJlarbl, TPAHTTBHIK OaFgapiiamanapra KaTbICyJarbl, IIET ejjaepae Oenriil
OomyblHa ~ TOCKaybul Oomnaapl. bynm ma Koramaarbl amamjiap apachIHIAFbI
MYMKIHIIKTEpAiH OpTypiuIirine anwin kKenaeqal. CoHABIKTaH aa 0137 aFbUIIIBIH
TUTIH JKeTe OuleTiHmepAl, MeTeNaiKk OuriMi O6ap amamaapasl KOFaMHAaH O3bIK
TYpFaHJap peTiHle KaObUIIaiiMbI3. ATalFaH >Karjqail ojieyMeTTeHY OapbIChIHIAFbI
KYHIBUIBIKTAPIBIH OPTYpJIirine e anbin kenedi. llerenme O11iM anbim KeJIreH »ac
MaMaHJIap 63 OUTIKTUIITIH, UAESJIaphIH Ka3aKCTaHbIK KOFaM/Ia JKY3€Te aChIPFhICHI
keneni. bipak, 01311H Koram Oyl uaesyiapibl KaObLgayFa MaTepHAIJIBIK, >KOHE
aJaMreplIUTIKTIK TYpFblIaH Jda jJaiieiH  emec. I[llerenmik — Toxipubenepai
Ka3aKCTaHIbIK KOFaMfa OeliMIey MEXaHM3MAEpPIH €Hri3y  aJaMJapiblH
OJIEYMETTEHY TMPOIECiHIH KapKbIHbIHA ocep eTedl. bym kepae oJIeyMeTTik
TEXHOJIOTHSJIAp/bl JKacay »KEKe TyJIFajap/blH OJEYMETTCHY IPOIECIHIH >KEHLUI
OTYIHE, YKaHAJIBIKTap/bl KAObLIAay *XOHE OFaH OeHiMIeNy KOJIIaphIHBIH THIMI1
00JTybIHA BIKITAJ €TE/I].

OJIEYyMETTEHYy TpOIeCi COHBIMEH KaTap TYJFaHbIH ©31HIH  Jamy
epEeKILETIKTEPIHIH J€ HOTIXKeCl Ooibin TalObuiafbl. AJIaMHBIH OIJIEyMETTEHY
OpPTAacChIHBIH carachl OHBIH OCJTUI TYJFAJIBIK CHUTATKA We OOMybIHA ajbIl KeJel.
byn xxepne 613 agaMHBIH Tya OITKEH KAaCHETTEPiHIH KOpPIIaFaH OpTaHbI KaObUIIay
MeH ofaH OeliimumenyiHe OipaeH — Oip acep erymn (akTop peTiHIe KapauMbI3.
AnmaMm  opTaHbl  ©31HIH  KOpreHi, KaObulaybl,  KbI3BIFYIIBUIBIKTApPbIHA,



WKEMJIUTIKTEpIHE Kapal opTypii KaObuimanael. TaOWFATTBIH CYIIYJBIFBIH OPKIM
opTypimi KaoOwlngaiael. CypeTIIiHiH CYIYyJbIKThI CHUIIATTaybIHAAl Oacka amamjap
cunarTail anMaiapl. OpTYpil KOciOM TONTapAblH OOIYbl /a OCBhl OCHI JKEKe
TYJFAJIBIK, EPEKIICIKTEePAIH, JXEeKE KbI3BIFYIIBIIBIKTAPIbIH HOTHXKecl. EKiHII
JKarblHaH aJicaK, TaHJaraH MAaMaHIbIK aJlaMHbIH OJEyMETTeHYIHE TIKeJlel ocep
eTeTiH ¢akTopaapAbiH Oipi. COHABIKTAH Ja >KOFapbl OKY OPBIHAApPBIHIA KOCIOM
MIHE3-KYJIBIKThI JKOHE KEKE TYJIFAJIBIK OCNT1epAl KaJIbIITaCTHIPY/ IbIH DJICYMETTIK
TEXHOJOTHIIApHI jkacajca, aJaMHbBIH KaJIlbl JIEyMETTeHY MPOIIECi KEMICTI oTel
nen aiityra Oomamel. Kazipri kesme Ka3aKCTaHIBIK KOFamaa iCKep aaamiap/bl
KQJIBITITACTRIPYFa epekie KoHiI Oemnyne. COHABIKTaH /a iCKep agamaapra ToH
Oenriniepal TyJEKTepAiH OOWBIHAA KAJIBINTACTHIPY MaHbBI3ABI MIHAET. Ickep amam
KOCiOM OUTIKTUTINT KOFaphl, TICUXHWKAJIBIK TYPAaKThl (CTPECTIK >KaFmaiapra
TO3IMJI), aJaMreplIlliKk KacueTTepre ue, IeHl cay, KPEeaTHBTIK TYPFbIIaH
OMJIaNTBIH, OCJICeH/ I, YHEMI XKaHAIBIKKA YMTBUTYIIBI TYJIFa PETIH/E CUMIATTATA bl
Kaszipri kofamzibl opi Kapail JaMbITyJIbl KOJIbIHA aJlaThIH OHe OoJalak
e3repicTepl Kope anaTblH OeJICeH 1, )KaHAJIBIKKA alllbIK, aam/Ibl KaJbITacThIpyIa
KOFaM/IaFbl DJIEyMETTIK HHCTUTYTTAP/IbIH POJI1 )KOFAPHI.

KopeiTa  aliTkanma, Kasipri Ke3Jerl TYJFaHBIH  ©JCYMETTEHYIHIH
HKOHOMUKAIIBIK, CasICH, MOJICHH, DIICYMETTEHY MOJICIICPIH 3epTTEYAlH ©3CKTUIIrH
KepeMi3. OJIeyMETTCHYIH OIpTyTrac MoOEll >KOFaphlJa aTaJiFaH MOJACIIECP/IIH
YKUBIHTBIFBI OOJIBIN TaObUTAIbl. OJEYMETTCHY/IH ©31H/IIK )KOHE allMaKThIK, TOMTHIK
Typiiepi Kazakctan KoFaMmblHIa KOPIHIC TaybIll OTBIP. OJEYMETTEHY MOJIEIACPIH
)KacayJa  TYJIFaHBIH OJIEYMETTEHY OPTACHIH, JKEKETYJIFAIBIK CPEKIICTKTEPiH,
KOFaMJIaFbl aJIaThIH MMO3UIIUSCHIH, aTKAPAThIH 9JICYMETTTIK POJIICPIH €CKepy KepeK.
bi3 Texk kaHa oieyMEeTTEHYAIH HaKThl TOIMKA, TYJIFaFa KaTbICTHI MOJEIACPIHIH
CTaHAAPTTAPBIH KAJBINITACTBHIPYIBIH OJICYMETTIK TEXHOJOTHUSIAPBIH JKacay apKblIbl
FaHa aJaMJapJblH OJICYMETTIK TIpolecTepre OeriMaenyiH COTTI OTKI3ylH
KaMbaMachl3 €T€ ajambI3. OJEYMETTeHY TeK KaHa KOFaMJIbIK WHCTUTYTTapIbIH
KBI3METIHIH HOTIIKECI €eMeC, OJI aJaMHBIH JKeKe TYJIFalbIK KACHUETTEPIiHIH,
KBI3BIFYIIBUIBIKTAPBIHBIH, ©31H COJ TOMMEH Oipjieil caHay JEHrediHIH JIe KOPIHICI.
CoHppIKTaH J1a TYJFaHbIH SJICYMETTEHYIHIH OPKaKThl, KYpJei, HOTUKECI 9pTypi
MPOIIECC EKEHIH ECKePY KEPEK.

1.10. Couuosiorusiiarsl dj1eyMeTTik Oeitiimaesry Teopusiiiapbl

ONeMIIK couuonorus oerimaeny mocenenepiMer XIX rFacelpabiH asFbl XX

FaChIpJIbIH OacblHaH OacTtam aifHajbica OacTagpl. OJEYMETTIK OeHimieny
TEOUACHIHBIH Heri3iH Kanaymbuiap [.Cnencep, M.Bebep, I'.Tapxa, JI.bpuctou,
V. Tomac >xoHe Oackanap. «belimueny» ce3l JaTeiH TUTIHAE: «adaptare», SFHU
«KemMzeny» neresal ounaipeni. Connonaorusaaa 9aiCTeMENIK Toclire 6aiaHbICThI
OPTYPI TYCIHIIPLIIL.
I".Cnencepnin «OpPTaHMUKAJBIK  OSBOJIONMOHU3MY»  TEOPHUSCHI  IIEHOEpiH/Ie
OeiliMeNy UHIUBUIITIH OMIp CYPY KaFaaiapbl MeH (paKTOPJIAPBIHBIH ©3TepyiHe
KATBICTBI MKEMJIENTy Peakusiiapbl peTinae nanbimaanasl. On OediMaenymiH Y
YKaFbIH OOJII KOPCETTI:



1. ®usukanbIK OpTara SKOJOTHUSUIBIK, OeHiMIemy,

2. OneyMeTTIK OerimMieny;

3. OJNeyMETTCHY HE UHIUBUATEPAIH «MOJICHH OCHIMICTY1».

«IIcuxonorusinplK, WHTEepakimoHusma» exkuaept I. Jlebon, I'. Tapn
OeiiMIeny Jien WHAWBHUATIH SJICYMETTIK OpTaMEH THIMJII e3apa KaThIHAC OpHATY
TocumH TyCiHIIpAl. «KypbUIBIMIBIK 3BOJIIOIMOHM3M» TYPFBICHIHAH OeiiMaerny
OIIEYMETTIK OOBEKTUIEP/IIH KYPbUIBIMBIHBIH JlaMy JMHAMHUKACblHA COMKEC
CYOBEKTIHIH CaHAChl MEH MiHE3 KYJIKBIHBIH KOIDKAKTHI aybICYbl PETiHAE KOPIHEIi.

«Kyppuibimabik, dyakimonanuzm» exiiaepi T. Ilapconc men P. Mepton
OeliMIenyl DIeyMETTIK KYPBUIBIMHBIH 2JIEMEHTTEPIHIH ©3apa OpEeKEeTIH peTTey
KOJIBIMEH OHBIH AUCQYHKIMSICHIH >KOIOJBIH MPOLIEC KOHE HOTIXKECI pETIHIE
KapacThIPa/Ibl.

3. Twmanmenc, 0. Xabepmac e3nepiHiH OeliMAenyniH «HMHTETPATUBTIK
palMoHaNIM3M» MOJENIHAE OeHIMIeIyll  SJIEYMETTIK 9pEKeT CyObEeKTIIepiHIH
KOMMYHHUKATHBTIK HETI3/I¢ ©37epiHIH DJICYMETTIK >KYHEIEep/iH OPEKET €Ty JKOHE
JaMy  JKaFJaillapplIMeH  ©3apaKaThIHACBIH  PETTeY TOCUIACPIH  «palMoHa-
JU3alusiay» peTiHae CypeTTen/.

OJIeyMEeTTIK OeiimMieny aJlaMHBIH KOFaMJIBIK MOHI MEH KOpIIaFaH HAaKThUIBIK
apachblHIarbl  OallIaHBICTRIPYIIBI ~ OYbIH  OOJBIN ~ TaOBUIAJLI  JKOHE KOl
GbyHKIMOHAIABI cUNaTKa ue. BipiHImieH, 07 aJlaMHbIH TaOWFaT TEH SJICYMETTIK
OpTaME€H 63apa OpEKETIH OHAWIATBhIH KAXKETTI XKardaail »KoHe Kypal OOJbIn
Tabbputafpl. ExiHmIeH, OeiliMaeny aTaMHbIH JaMYbIHA jKOHE KOpILIAaFaH OPTaHbIH
KETUTylHe BIKNAJIbIH THUTizenl. EkiHmnaeH, OeWimaeny apKbUIbl aJaMHbBIH
OJIEYMETTIK MOHI JKYy3ere achlpbUiaabl. TepTiHIIAEH, OeiliMaeny ajxamra
KBI3METTIH Ke3 KeNreH TYpiH MeHrepyae KaxeT Oomansl. COHABIKTAaH, aJaMHBIH
OeliMaenyl KypAed 9JIE€yMETTIK HETi3[enreH KYObuIbic 0oibin TaObuiaabl. OfaH
alaMHBIH ~ OedliMzeny MiHe3 KYJIKBIHBIH YII  JEHTeHIHIH, OWOJOTHSIIBIK,
MICUXOJIOTUSIIBIK, DIIEYMETTIK, KapaM Kaiiibl O0ipiiri ToH. Kemreren 3eprreyiiisiep
OJIEyMETTIK OeliMIenyal SJIeyMETTIK CyOBEeKTIHI ©H OOWbI >KaHBIHJA OO0JIATHIH
Y3IKCi3 mporecc KapacTeipanbl. A. Toddaep MpiHaHIAN TE3UC KATBIITACTBHIPIBL:
«eMip — Oyn Oeitimaeny». Fambimaap kasipri ke3ze OedimaenyaiH opTypii
TonTamanapbiH yceiHyAa. B.A. MapkoB OeliiMuenyiiH TONTaMachlH acay YIIiH
OH Heri3ri emmemjepal Oenin kepcereni: 1) emip cypy canacel; 2) Oedimueny
Tociii; 3) 6eilimaeny o0beKTicl; 4) KaTblHACTap KYPbUIBIMBI 5) pETTeNy AeHTeil; 6)
MPOIIECTIH TEPEHMIIr; 7) UepapXUsUIbIK JeHreii; 8) Oenriuaiiri; 9) yakbITTBIK
Oaitnanbic; 10) monmairi.

JI.B. Kopenb Oeliimaeny 1iH TONTaMachl )KYHECIHIH KeJlecl MOJIeIIIH YChIHAIBI:

1) AtpubyTuBTik. byn einmem OoiibiHIIA Oanama xoHe OaamMa emec OerHiMaeTy Il
Oenmy yceiHbUIAABl. bamama Oeilimaeny OeiiMaeny CyOBEKTICI OpTaHBIH
MIaKBIPYBIH, OHJIa OOJIBIIN JKaTKaH ©3repiCTepAiH MOHIH TYCIHII, ©31HIH CaHAChl MEH
MiHE3 KYJIKBIH COJI OpTara O6anaMa Typ/ie ©3repTKeH JKaFaaiia FaHa rnaijaa 0oaaibl.
Erep on Oonmaran xarjgaiiia 6amama emec Oeiimzeny Typaibl aiitambi3 banama
KoHE Oajama emec OelimMenyAiH apakaTblHachl oTe Kypnaeni. HakTel yakwIT
apaJbIFbIHIAFbl Oanama OeiliMaeny KeH yaKbIT HMHTEpBalblHAAa OajlamMa emec
OeliimMaenyre aiiHaIybl MYMKIH.



2) beliimaeny OapbIChIHIAFBl AQJANTAHTTBIH 1Kl KYPBUIBIMBIHIAFBI — KalTa
KYpyJapAblH TEpeHIrt MeH cunathl. belimaeny CcyOBEKTICIHIH 6©3iHe ©31
oeitiMaenyi imki OerimMeny, CBIpTKBI opTara OeimMaenyi CeIpTKbl Oeitimaeny. I
Tapn OeitimaenyaiH eki TOObIH Oedin kepceTeni: 1) Oip OipiHe XOHE CBHIPTKBI
opTara MKemjeny; 2) 1mKi Oeimzaeny, apTypii KYPbUIBIMIBIK 3JIEMEHTTEp MEH
byHKUMsIIap apachlHIAFbl 1K e3apa OailnaHbicThl  Kojgay. On  e3iHIH
«OJIEYMETTIK JTIOATApbIHIa» ObLIal Jem KepceTell: «UKeMACTYIIH OipiHI
JIEHT i1 KapacThIPhIIATHIH KYHEHIH 63apa OailtaHpIchIHAH KepiHeai. kemuenymiH
eKIHIII Ke3€HI 0JIap/ibl KOpIIaFaH KyHeJIepMeH, sSIFHU OpTaMeH OalIaHbICTBIPAIbI.
3) Beitimaeny OGapbIChIHIA CHIPTKBI OPTaJaFbl aallTAHTTHIH JKaFIalbIHBIH 63repyi.
byn emmem OoiibiHImIa OeWiMIeny CBHIPTKbI OpPTaHBIH ©3TEpYiHIH CHUIAThIHA
OaiimanpicTel  Oomamel.  ©O3repictep  OIpiHINEH,  JKaHAa  OJICYMETTIK
WHCTUTYTTAPJBIH, TIPOIECTEPAiH, SJICYMETTIK TONTapAbiH, T.0. maiima OoybIiHa
OailiaHbICTBl OOJIyBI MYMKIH. byn >karmaiina OeliMeny WHHOBallMSIFA »Kayar
Oombin TaObLIAABl. EKIHIIACH, OpEKeT eTyIlll MHCTUTYTTapJbl MOAU(UKALMIAY,
KYpAEICHAIPY He XXEHULIETY MmpoliecTepi Ae OeriMaenyal Kaxer eteai. by xxepre
Oeilimzeny kailta Kypyiapra skayan Oousbinl TaObutanel. T. IlapcoHcka coiikec,
WHHOBAIIMS TPOIECIHE TiKeJIeH KaThIChl JKOK eJjep YIIIH Oacka KOoramarbl
WHHOBAIMSJIBIK TPOIIECTEpre KATBHICTBI TOPT MYMKIH OOJaThIH >Kayar Oap.
bipiHiieH, WHHOBAIMSHBI OJIApJaH KymITuiep Oy3ysl MyMKiH.  ExiHmiinew,
WHHOBAIMSIHB OefiMJIey apKbUIbl JOHOpJAp MEH PEIUIUEHTTEP/IH ODCEKEeIiK
KaOUIETTUTIK JEHreusepl TEHECTIpilyl MYMKIH. OHBIH MbICAJIbl JaMybl apTTa
KaJIFaH eJJepAiH MOJCpHM3alMsIFa Kapaid KO3FalbIChl. YIIIHIII BapyuaHT OOJIBII
KOFaMHBIH 0acka KOFaMJlaFbl HMHHOBAlMsIHBI ~KaObLogamaybl, ©31HIH €CKl
KYPBUIBIMBIH ~ CaJBICTRIPMAIIBI  TYpJI€ ©3TepicCi3  CaKTayabl KAIFACTBHIPYHI.
NHHOBanMsCHI3  KOFAMHBIH ~ COHFbl ~ MYMKIHIITI ~ OHBIH  COIIMETAJIBIK
OaraMaNbUIBIFBIH  JKOFAITYbl HE WHHOBALMSIHBI  QJIbIIl  KYPYIIl  ayKbIMJbI
COIIMETAIIBIK KYHECHIH OHBI ©31HE KOCHII aJIyhl.
4) Kpeatustik. byn emnem ChIpTKbI opTara Oeifimeny OapbIChiHIA adanTaHTThIH
BIICYMETTIK TYFBIPJIAPBIHBIH ©3repyiHIH OaFbITTHUIBIFBIH KOPCETE/I].
5) Kenemuainik. FeutbiMu ope0HeTTe TONBIK JKOHE JKapThulal Oeimueny Typasbl
aiTeutanpl. TonbelK OeHimieny peTiHAe HKEMIESTy IPOIECTepiHIH OaphIChIHIA
OpTaMEH TOJIBIK YileciMre Keiy TaHbUIaabl. JKapTbutail OeiiMzeny peTiHzae
OpTaHbIH OapiblK e3repicTepiHe asKTaIMaraH OeiliMaeny, TeK OHBIH Keuoip
YKaKTapblHa FaHa OeliMIey TaHbLIAbI.
6) Llery Teri. bedimmeny opkarmia crpecc OOJFaHBIMEH, FaJbIMAAp ©3 epKiMeH
XKOHE epikci3 Oeilimaeny TypiepiHn Oeiin kepcereai. byn Oeitimaeny TypiHiH
MaHBI3bl, aJaNTAaHTTBIH JKaHa >JKaFdaimapapl MEHrepyre OH He  Tepic
OaFBITTBUIBIFBIHBIH ~ O€iiMeNly MPOLIECTEPIHIH  KApKbIHBIH, >KbUIIAMJIbIFbIH,
YKEMICTUIITIH ’)0HE 0acKa CHUITaTTapblH aWKBIHIAUTHIHBIHIA. AJTaMHBIH 63 epKIMEH
Oonran OeiiMenyie eH ajlbIMEeH OHJa KaHa KYyOBUIBICKA JIETE€H OH OaHBITTHUIBIK,
naiiia 60raapl, 01aH KeHiH MiHe3 KYJIBIKTBIH JkKaHa Oalama Typi maimga 6oxaaasl. Al
epikci3 OeriMeny alaTaHTKa ©31HIH MapPTTAPhIH KaTaH TaHAIbI.

7) bedtimgenynin Tocimaepi MeH ¢opmanapbl.  FeutbiMu  omeOuerTe

OeiimaenyaiH Kejeci Typyiepl KopiHic TanmKaH:



1) Accumunsinusi, afanTaHTThl OedimMeny OapbIChIHA OPTAHbIH XKYTHIN KOIOBI. 2)
Akkomonanusi. byn TepMuH olIeyMeTTIK TypAe OepilieTiH kKOHE WHAUBUAYAIIBIK
JKOHE TOMNTHIK OACTTeP MEH JOCTYpIIepAE XKy3ere acaTblH (YHKIIMOHAIIBIK
e3repictepai  OciHeneial. bBHONIOTHAIBIK KOHE OJICYMETTIK  Oedimaerny
apachblHIaFbl albIPMAIIBUIBIKTEI 3epTTered M.bomiysH akkoMolallusHbl KOTOPHBIH
CUMTAJl aKKOMOJAIUIO MIPOLIECCOM, MPU KOTOPOM «ECK1 JAaFIbLIap DIICIpEnIl KoHe
YHIIECTIPYAiH )KaHa TOCUIIEp] KalblnTacaTbia»poliecc aen ecenteqi. [.Tapa Oyn
TEPMUH/II €Kl KapaMa KaWIIbl 9PEKETTEP apachIHIaFbl KAKTHIFBICTHI MICTTY Tl KOHE
MiHE3 KYJBIKTBIH JKaHa TYPIHIH Taiga OoNyblH OCiHeNey VIINH MaiaaaHbl.
®.I'mpnerc Oyn TepMUHII KaKTBIFBICTApPABI IIEHTYiH ©mOebam oaici peTiHae
cyperreiiai. Kasipri ke3ie akkoMoamusi ”HIAUBUATEP MEH TONTap/Ibl TATYIACThIPY
MEH KOMIPOMHUCKE KeNTipy PETIHAE TYCIHUIEA].

3) Kesmecynmik He oxayanm Oepymiik OediMaeny opTaHel — OediMzery
CyObeKTiIepiHe Kapail KaiTa Kypy, OpTaHbl OeriMeny cyObekTiciHe ukemaey. 4)
KoananTaiusi — KOppensSTUBTIK UKEMJIENy, ©3repreH >KarJaiiapra Kallbl KOHE
e3apa Oeitimaeny. Koamantamus e3iHe CyOBEKTIHIH OpPTaHBIH ©3repyJiepiHe
«TiKene» OeimMaelyl MeH «Ke3JeCyJiK He >Kayan OepyLIUTiK» - SFHU OpTaHbl
oeitimameyai  Oipiktipeni. beitimmeny Oyn TomTrama OoOWBIHINA KoaaamTarus
TYCIHITIHE KaparaHaa Ma3MKHbI OOMBIHIIIA KEH.

5) Jle3aganrtarus — OeriMaeny i 00JMaybl HE )KOFaTYBI.

6) Peamanranus — OeHiMaeITy TiH KaiiTa KaJIbiHa KeTyi, KaiTa OediMeny.

7) betiimaeny catbiiapbl. by skepiae OciimaenytiH y3aKThIFBI eckepineni. Ochl
HETi3/Ie KBICKBI, OpTa, y3aK Mep3iMJi Oeiimzeny Typiepi cumartaiaasl. Keicka
Mep3iMal OeriMmienyie CyObEeKTIHIH OpTaJarbl ©3repicKe skayarn Oepyi OenceHml
O0onaapl. AmaM COHABIKTAH J1a OpTajaFrbl ©3repicTepre KbICKbl YaKbIT apabIFbIHAA
Oeilimzaene anaapl. Y3aK YakbITThbl Tajan €TeTiH Oeilimzaenynep (yHKIMOHAIABIK,
KyMenepal KaWTa Kypyabl Tajam erefl. XpOHOJoTus OoubliHINA OediMiery
OacTamkpl, apalblK, asKTaldy carbliapblHa OejiHeni. bediMuenymiH aaFamiKbl
caThIChIHA OpTara oJCi3 HKeMmieny ToH. byn Oacmanjgak opra MEH ajganTaHT
apachbIHIaFbl KaKTBIFBICTAPMEH, Kapama KalIIbUIBIKTapMEH CcumnaTTanaabl. by
Ke3eH e OeMIMIETyIIIIK MiHE3 KYJIBIK CTPATETUSACH! KAJIBINTACHIIN, CAaHA MEH MiHE3
KYJBIKTBIK ~CTEPEOTUIITEPAl KalTa KypyFa JIeT€H YMTBUIBICTap >Kacaaibl.
beitiMmaenyaig apaiblK Ke3eH1 OacTanraH OeHIMACTYIIIIK OpEKETTePAl JaMbITaIbl,
oepkiteni. JlereHmMeH, KemTereH >Karmaiga OeWiMIENymIuliK MiHe3 KYJbIK
CTpaTerusiCblH  ©3repTyre Typa Kejedl. Apanblk Oedimzaeny  OipTiHAEH
OeliMaenyaiH asKTalybl Ke3€HIHE YyJacalabl. AJanTaHT KOpIIaFaH oOpTaMeH
yieciM Tadaibl.

8) beiiimaeny cyObBekTiCiHIH cumarramachl. beitimueny aemMorpapusuibIK,
MOJICHH, CasCH, DIICYMETTIK ICHXOJIOTHSIIBIK, TiHH, DJIICYMETTIK, TEXHOTPOHIBIK,
DKOJIOTHUSIJIBIK, SKOHOMUKAJIBIK, dTHUKAIBIK, KYKBIKTHIK Aen Oemineni. beitimaery
CyOBeKTICIHE  Kapail  TYJFaHbIH, OJEYMETTIK  TONTapAbIH, OJICYMETTIK
UHCTUTYTTap/bIH OeiMenyiH cunaTrrayfa 0oJaibl.

1.11. Jlinm cenimaepai 3epTreyaiH Ka3ipri 0arbITTaphI



3epTTeynn COIMONOT KOFaMIaFbl JiHU Ke3KapacTap.ibl, >Kambl iHJI
3epTTey YIIIH yakpITiIa 0o0Jica /1a ©31HIH JAIHW HAHBIM CEHIMIEPIH YMBITHII, JIHTE
DJIEYMETTIK KYOBUIBIC peTiHe Kapaybl THiC. COIMOJIOTTH JIHU TONTAPJbIH Kajan
YHBIMIACKaHBIFBl (TEK €3 JiHIH FaHa e€MecC), OJap/blH JIHH HOpMajapbl MEH
KYHABUIBIKTaphl JKEKE TYyJIFajJlap MEH TyTac KOFaM OMIpIHJErl JJIHHIH PoJil
KBbI3BIKTHIPYBI THIC. OHBIH KAapacThIpAaThIH MOCeJeNepl JiH HE YIIIH eMip CypyIe,
CoHay 3aMaHHaH Oepi OYriHI1 KyHre JACHMiH JiH Kajdakl cakTaJblll KEeIeTIHIIT1
xaitnpl. Coll CHAKTHI 9cipece IHM TONTAapAbIH 0acKa KOFaMJIaFbl agamaap epiMiHe
acepl, oJIapAbIH OMIPIIK Karuaadapbl MEH OOJBICTHIK ©MIpiHE ©cepl KaHIal Tarbl
0acka cypakTapra xayam i371ei/i.

Awmepukan couuonorsl I'epxapt Jlencku minai: «OHbIH Myrmienepi Oenriii
Oip canT J9CTYpiie MEH OIeT-FYPBINTAPALl OPBIHAAYIIBI, agaMaap TaFIbIPbIH
OackapaTeIH 6Mip cypyre KyIn OepeTiH ceHiMep Kyheci» aen kepceTTi (JIencku
1961). An, G6acka comuosior P.A.J[’)KOHCTOYBIHBIH IIKIpiHIIE, TIH — aaamjaap
TOOBIHBIH )KOFAPFbI TOHIPTE KYAIIIPETTI AT CUBIHBIM, TYCIHIIPYTEe THIPHICATHIH, 1C-
OPEKeT JKACaWThIH CEeHIMIEp MeH Oenriuiep >KUbIHTBHIFE (/xonyHcTOyH, 1975
C.20).

Conmonorrap MiHHIH OipHelie 3JeMEHTTepiH OOl ajiblll KapacThIPabl.
Omap eH  angpiMeH  [JIHA  TONTApPAbl  KOHE  OJIAPABIH  KOFaMJIaFbl
alBIPMaIIBUIBIKTAPBIH  3€PTTEY/E€ OJIapAbl JIIHU KaybIMJACTBHIKTapra Oein
KapacThIpaabl: MYCBUIMAHIAp, KAaTOJMKTEp, NPOTECTAaHTTap, Hyaaucrep, T.0.
YHBIMIApP CEKTaJIap.

ExinmnigeH, aiH — KyIIpeTTI YFBIMMEH OaillaHbICThl OOJFAHABIKTaH OHBIH
KYHJEIIKTI OMIpIHAEr1 epeKile KyObUIbICTap MEH TaHFa)XkalblNTapra OaisIaHbICThI
agamaapAblH Oenrici3 O1p KyIIKE CUBIHYbBI (KalFbUIbI KaFnaiiapliaH aMaH Kaiy
YIIiH, aypyblHAaH >Ka3blUIybl YIIIH, CYyJbl IIaparnka, gopire aiHaiapipy T.0.). Op
JIHJE DPTYPJl CUBIHATHIH KYIIPETTI 3aTTapbl Hemece kepiepl (azam Ooirysl na
MYMKiH) 607abe1. MoceneH, 013/1H ejie CUbIp KYHACTIKTI OMIpe KOJIAaHbUIAThIH
KOKETTUTIKTEpIiH Oipi OONFaHBIMEH YHIICTEp YIII OJ KyaiperTi, on BuinHa
KynavibiMen OaitmanbicThl. (CoHmbikTan Xapu YKpuinHa cekrachl MyIIenepiHe
TEpIJICH JKacallFaH asK KUIM KHIOTe TUBIM CaJIbIHFaH ).

YuriuurigeH, aid — 0enrui 0ip ceHIMIep KUBIHTHIFBL. by ceHimaep amam3ar
TYJIFACBIH, KOPIIIaFaH OPTaHbI, )KOFAPFbI TOHIP KYIIIH KYIIPETTI JAen TYCIHAIpEeIl,
COHJIBIKTaH KehOipeysepre KOHBI3IBIH MaHbI3AbLIBIFEI MPE3UICHTIICH TCH.

TepTiHuIiAeH, AIH — 1C-OpeKeTTep MEH MOIHU €pexkeyep >KUBIHTBIFBI,
KYJIPETTI JeN CaHaWTBhIH 3aTKa, XEepre CHUbIHY ic-opeKeTi. MoaceneH, IIpKeyiH
JKaHbIHAH ©TKCH KATOJIMK CHBIHAJIbI, Ma3apaTThiH KaHbIHAH 6TKCH MYCHUIMaH OeT
cunamgbl.

D.llopkreiiM TIHUT epekeNepai KaJlbINTacKaH pEeTiHAe Kapall,agamiaap
KYJIPETTI 3aTTapra ChIi KypMeT KepceTyl TWic Jen ecenrteni. MoceleH, cy
KYJIIPETTI eMipjAe iy YIIiH, MOMBLTY YIIIH KOJJAAHBUIAABI, ajaiga, Keuoip
JKaFJai1a Cyra CUbIHA/bI.

XXr. Commonorrap Pobept bennaxTeiH yChIHFAaH TEOPHUSCHIH KAaObLIIAIBI.
bennax OypbIHFBI jk0HE OYTiHT1 KYHT1 AiHAepAl Oec kareropusira Oesiji: €Xenri,
apXaMKaJbIK, TApUXH, epTeieri Mojaepiik. bemnax Oy aiHHIH €31HIIK TYPMBICTHIK,



epEeKILENITrH aTal KepceTTl, ojap ©31HIH JAaMybIHIa OapibIFbl OENriyii Ke3eHHEeH
oTyl MIHJIETTI eMmec, KehOip AiHaepre OipHelle Ke3eHIre TOH CHUMaThl OO0yl
MYMKIiH, COJI CUSKTBI KapamnaibiM TYpiHEH Kyp/leJil HaHbIM CEHIM KaJIbITITaclanIbl,
Keile KailTanaHn OYpBIHFBI JaMy KE3€HIHE Opajybl HEMECE MYJJIEM JaMbIMaybl
MYMKIH.

M.BebGep niHmi axaM >KaHBIH KYTKApYIUIbl PETIHAE KapacThIPBIN, ajaM
OJITCHHEH KEMiH OHBIH JKaHbl KaHJah axyannga Oonansi? To3ak HeMec >KyMak
JIETeHIMI3 HE JIeTeH CypaKTapra jkayal 13/1en ©31HIH OiIapbiH ajaM KaHbIH CaKTaIl
KaJIy YIIIiH HE 1CTEy KePEK JETeH MOCeNeliepre aca Ha3ap ayaapajbl:

1. ’)Kan e3iH KyTKapy YIIIiH MaCCUBTI AaMy/ibl (MUCTHITU3M) HEMECE 63 €PKIH
oencenl Typae 6ackapyabl (aCKETU3M) Tanam eTe Me?

2. Xan e3iH oChl HeMece o3re dieM/e KyTKapa ana ma? (aJaMHBIH ©31HIH
1K1 ©JIEMi HEMece O JYHuere 6apraHaa).

Jinu yibIMIap MEH KaybIMIACTBIKTAp Kail esjge OOJICBIH — TiKeseH
MEMJIEKETIICH, KOFAaMMEH TBhIFbI3 OailllaHbICTa, KapbIM-KaThIHACTA. ICc 3Ky3iHIE
KOFaMHBIH OapiblK MYIIeCi JepiiK JIHU YHbIMIApFa JereH Chld-KypMeTi
OepUIreHIIKTI, OalIaHbICTap MEH KapbIM-KaThIHACTAPABl KaJbIITACTHIPA/IbI.
KebGinece niHM OpTaNbIKTap, MEUITTEp, MIIPKEYJIep MEMJIEKET TaparblHaH
KaMKOPJIBIKKA aJIbIHFaH 9p1 MEMJICKETTIK OOJIBIN CaHaa Ibl.

bopimisre Oenriii, Ka3ipri 3aMaHFbl KOFaMIBIK axXyaJblH €peKIIeIiri
OYpBIHFBI aTEUCTIK CTEPOTHNTEPIIH ecKepulyl. byl TeHJeHuus xacTtap apacblHIa
O31HI1K OeiriciH OalKaTThI.

OTKI3UITEH 3€epTTe€Y KOPBITHIHABICHI KACTapAbIH JIHIE JEreH KO3KapachiH
ObLIaiiIa aHbIKTaAbl: 8.8 Malbl3 *KacTap AIHIe CeHylep Oenrull KaybIMAACTHIK,
KYpaMbIHa €Hill, AIHU CalT-I9CTYpJIEp MEH DAET-FYphINTap bl cakTaiiapl, am 41,2
naibI3 kacTap e3ACepiHiH JIHIe CEeHETIHAITIHE, anaiija AiHu eMipre OeJceH Al Typ/ie
KATBICTIAUTHIHABIFBIH alTThI. JKanmbl OChl jkayarn OepreH IHTe CEHYI >KacTap
TOOBIHBIH KUBIHTHIFBI 50 MailbI3 bl Kypanbl.

Con cHSKTBHI TINTI AIHTE CEHOCGWTIH >KacTapJbIH INNHEH JI¢ €Ki »KaKThUIbI
Ke3Kapac OalKaajbl, oiap JIHTe CEHOCHTIHIITIH aWTKaHBIMEH CajT-IdCTYpJep
MEH ©OJeT-FyphIiTapAbl KaJarajaybl JIHA HaHBIM-CEHIMIC CCEHETIHIITH
Oaiikatanel. CanbiMeH, 17,4 mailibI3 »kactap e37epiH JiHre CeHOeHTIHaepre
YKaTKbI3aJIbl, ajaija onap JIHU JDCTYPAl Kajgaranaiasl, ai 15 maipl3 xKiriTrep MeH
KbI3Zap AIHTe MyJJeM CeHOelMI3, elIKaHAail JIHre KaTbIChIMBI3 JKOK, JEyUIIep,
ojlap JIIHF€ CEHOEreHIMeH [IHAl KYpMEeTTeyIlll, MJiHAl  YCTaylIbLIap/bl
CHINJIAUTBIHIAP.

Jlinu  HaHBIM-CEHIMIe OeJICeHJl TypAe€ aT calyllbUlapJblH  JKac
epeKellIeNiriHe TOKTAJICAK, alTapibIKTail epekienikTep Oalikanana. Erep ne mainai
OesiceHal Typae *KaKTaylibliap Katapbl, 26-29 jkacTarbl kacTapblH apackiHaa 7.6
naibl3 Kypaca, 15-18 >xacrarpuiapapiH immiHze 17.6 maiipl3 miHTe CEHYIIUIep
Oaiikanazel. MyHIa Kapam OThIpCakK »acTapJblH JIIHTe JeTeH Ko3Kapachl OYTIHTI
kyHi Kerec Onarbl ke3iHae TopOuenereH >kactapiaH repi aHaFypiIbIM ©3TepreH.
Kenec Omarbl aTencTiKk JIHM HaHBIM-CEHIMI Oap amamaapnbl KEKCYpBIH HeMmece
JUHIITUT, XaJbIK JKaybl CEKUIAl KepceTce, ain OYriHTi KYHI MIH[II, DAET-FYPHIITap/IbI
ChIiJIay, KaJlarajay KeH €TeK >karoja. bip *arplHaH albll KaparaHja Kasip oenrimi



Olp WIEONIOTUSHBIH OOJjallakKa >KETEeIeHTIH CTUMYIbIH OoNMaybl >KacTap
apachlHa Kepl KbUIMBICTAP/AbIH TYbIHJAybIHA aJbIl KEyJe AeN auTyra OoJiajibl.
Koram MeH jkeke TyJIFa apachlHAa KaWIIBUIBIKTBIH IMaiga Oodybl Ja €cKi
DJIEYMETTIK HOpMasapIbIH TepicTeayl MEH KaHa HOpMaJap/blH JyHUEre KeJyMeH
ocitnenenesni. JKCOHIBIKTAH JKE€Ke TYJIFaHBIH OOWBIHIAFBI ap-HaMBIC, YT, KOFaM
aJJIBIHJIA KayanmKepIIIIKTIH 00Jysl TopOuere ae OailIaHBICTHI JCIIHTCHIMEH Jg,
Oyn TopOuenik MoHI 0ap MIHM caT-IoCTYpJiepiAl KaJaranay, CEeHIMHIH OOJIIybl
KacTapbl Kepl ayblp KbUIMBICTAp Il )Kacay/JaH IIEKTeyl MYMKIiH.

XKacrap cana-ce3imiHE IIH )KEKE JIIHM KYHE PETIHAE eMecC, TAOUFU MOJICHH
opTa, eMipAiH YITTHIK OeiHecl peTiHJe KalbllTacKaH. bipmama »xactap e3nepi
JIiHTE CeHOEUTIHep KaTapblHa JKAaTKbI3FaHAA ©37ICpIH HE XPUCTHAH HE MYCHUIMaH
OeifHeCiHE JKAaTKbI30ANTHIHABIFEIH aram  oTTi. OChIHAAW  e3[epiHiH  JiHH
JTYHUETaHBIMJIBIK, KO3KapacTapblHa KapcChl IIBIFA OTBIPBIN, ©3JA€piH Oenrim Oip
JIHre ceHymiuiep ToObiHA >kaTKbi3raH. Conpa 22.9 maiibI3 jkacTap e3]epiH
XpHUCTHAH, ai 25.3 maiibI3bl MyChbIMaH OCTHECIHE JKaTaThIH IBIFBIH MOIIMIES/II.

KactappiH 6achIM KOIIIUIIT J9CTYPl AIHTE KaKbIH €KEH T OalKasasbl.
WcnaM AiHIH KaKTayIIblIap Jkactap opTachklHaa 56.3 maiibl3 3THOIeMOTrpadUsIIBIK,
KOPCETKOIIITEpPre coiikec Oojca, mpaBociaBus AiHiHAE 21.8 maiibi3 xactap 6ap
eKeHair Oaikanmanpl, an KartojdukTep 1.7 maitei3, am 3 malbI3 Kacrap
MPOTECTAHTTHIK, OAFBITTHI JKaKTaymIblIap €KeHl aHbIKTanaawl. (Jlromepanarap,
OanTucTep, UEroBHUCTEp T.0.)

JIropkreiiM JiHHIH MbIHaHAAN QYHKIUSIAPBIH OO KOPCETEI1:

1. OneyMeTTIK TYTACTBIK: JIH aJlaMJIapAbl OPTaK poMi3liep, KYHIBUIBIKTap MEH

HOpMaJIap KOMEriMeH O1pIKTIpel.

2. OneyMeTTiK Oakpuiak. KoFaMaarbel KONTETeH MOJICHW HOpMajap COIMyMJIa

JIIHU KaKTayFa ue 6omajbl. J{iH casich KypbUIBIMHBIH ©31H 3aHAaCThIPAJIbI.

3. Anamzar eMipiHe MarbiHa Oepemi. [liHM ceHIM amgamMaapiblH TYPMBIC

aZaMJIbIK KEHITiH )KoMMayFa KOMaeKTECe/Il.

JUHIIIOIK  JereHiMi3 ajaM eMIpIHJAeT] JIHHIH MaHBI3ABUIBIFBIH KOPCETE/l.
Cornmoniorrap JIHIIUIIIK TaNnThIK, HOCUIIK OHE STHUKAIBIK €pEeKIIeTiKTepre
0alIaHBICTBIIBIFBIH KOPCETE/I].

Kasipri koramaa QiHHIH JaMybIHAAFbl ©3repicTep:

1. Cexynspu3zanusi, SIFHU KOFapPhI KYIIIKE ereH CEHIMHIH
MaHbI3[IbUIBIFBIHBIH, ~ TOMEHJEYl, JOYHHEHI  TYCIHyAErl  FbUIBIMU
HET13/IeJIreH OaFbITTHIH Maiaa 00Tybl

2. AzaMatThlH [IHHIH Tnaiga O0omybiNe Oyl KBa3uIIHU TO3IMILUIIK, SFHU
JTUHIIUIIIKTIH ~— KeHOIp)KaKTapblHBIH ~ ©JICIpEYl, a3aMaTTBIKTBIH JIIHU
OosIFaH carara ue OOJIIbl.

3. [TocTkoH(peccHOHANABIK, KOFaM aJaMJIapAblH KOFamjaa KaJIbINTacKaH
JIHU YUBIMIIAP/IaH THIC PyXaHH KETLTYyTe YMTBHUTYBIH KOPCETEII.

JinHiH  kemmimiri: miHM  (QyHOAMEHTaau3M: JIHA  JOKTPUHAJAPIBIH
KOHCEpBATU3MI, pAIMOHAIJIBIKKA JETeH OMIMO3UIMSIIBIK, eMipre OehiMieny,
JOCTYPJIL JIHHIH KaiTa )KaHFBIPYhI KaJaIbl.

CoHFbl JKbULIAphl aWKBIH KOPIHTeH JIHU CaHAaHBIH KalTa epKeHaeyl
/peHeccaHchl/ MIHM TaKbIpaNTarbkl dp TYpJl OarbITTapFa MaMaHIAPAbIH KOFaphl



KBI3BIFYIIBUTBIFBIH  OoJiekTell. COHBIMEH KaTap OJCYyMETTAHYJBIK TaJlayIblH
EpeKIeNniri AIHM  KYHABUIBIKTapFa, KoH]eccusapabIH TypTi Oomap
yCTaHBIMJIApbIHA, JIHJAPJIBIK JICHTEeWre >koHe T. O XaJIBIKTBIH, IKIpIHE
cyiieneni.Kazipri ke3ne oieyMeTTaHYJbIK MOJIIMETTepre HETi3JeNreH OChIHAal
O0OBEKTUBTI Kajamaap UcIamabl 3epTTeyre oTe KaxeT COHFbI )KbUIIAPhl JIAHKECTIK
IC- OpEeKTTepAiH KAYINTUIIrH Kellip »sKcrmepTep OChbl  OIEeMIIK JIIHMEH
OalIaHCHITBIPAIIBI KOHE KAJIIBIFA MOJIIM “UCIIaM KCTPEMU3MI” , “MYCBUIMAH/IBIK,
paIMKaIABUIBIK, ‘“‘BaxxaOW3M~’ CHSKTBI KOJIJaHyFa  OPBIHCHI3  TEPMUHIACPII
KOIIIITIKKE JKapus eTy/Ie.

Ka3aKCTaH)Ia HCJIAMHBIH TapaJjgybl

3eprTey MoIMeETTepl OOMBIHINA eiMi3/ie CypayHaMa allbiHFaHaapAbiH 51%

©37ICpIH HCIIaM JKaKTaylibUIapbl caHaiinbl Kazakcranga uciiaM €H Kenl TaparaH
JIIH €KEHJIIT1 cypanFanaapabiy 22,8% mnpaBociaBaHabik, 1,4% kartonukTik ,0,2%
MPOTECTAHTHIK ~JIHTe KIpeTiHlH ailkpiHaan otelp CoHbiMeH Katap 5,2%
CypaliFaHJap ©37epiH aTeucmi3 Jen caHaca ,an 12,6% e3aepiH em  JiHre
KIPMEWUTIHIH ’KOHE JIIHI€ KAThIHACHIH KOPCETIETEH.
OnapaplH iIHAE JIHTE JETeH Ko3Kapac  OpTyJi JeHreine kepiHedi. bipeynep
YIIIH 0J MOJIEHU HE STHUKAJBIK ©31H-031 OipJiell caHay OoJbIN caHasica, Oipeysep
YUIIH OJ1 JIIHK emipre OeJceH/l KaTbiClaid aK, HuciaaM JIHIHIH KYHABUIBIKTapbIH
ceiitiay. Ochl TYpFBIIaH ajicak, OapiblK [IIHU >KOPAJIFbUIAPIbI CaKTayILIbLIAp
mamMaMeH airasja, 18 maibl3, an JiHM eMmipre OeJCeH Il KaTbICMaylibliap CaHbI
caHbl — 47 maiibI3, TIHUA J9CTYP/l cakTaymbuiap — 20 maibi3, JIHUKYHABUIBIKTAPIbI
celiaymbuiap — 15 maibi3. MemiiekeT ©30HM JIIHTe OalIaHBICTBI CasCcaThbiH
KaJIBITITACTBIPHII, JaMbITya OChI €pKENIUTIKTEepAl eckepy Kepek. COHBIMEH Kartap,
Kazakcranga uciaamMHBIH Tapaidybl OHTYCTIK ©OHE OaThiC aWcakTap/ia KEH OpbIH
ajica, CONTYCTIK >KOHE IIBIFBIC ailMaKTapaa JIHU CEHIMJIEpre CAJIKbIe KaHJIbl Kapay
oap.

JIIHHIH MEMJIEKETIICH apaKaThIHACHIH/A dTHUKAJIBIK, €PEeKIIETIKTEeP/Il ECKepy
kepek. Kazakcrannga kasakrapiblH 82,2 malbI3bl UCIaMJIbl MOWBIHAACA, OJapAblH
imiHae 1,1 maiibi3el Oynau3M MeH NpOTECTAHTThIKKA CEHETIHIH, 4,1 mnaibI3bl
aTEeUCT eKeHIH eckepy Kepek.  OpsicTapabiH 62 malbi3bl MPABOCIABTHIK
JMIHUOAFBITTHI KOJAaca, 18,8 malibi3bl enkangail Ainu KoHdeccusra kipmeial. inu
TYTacTBIK ©0€KTep/Ie allKbIH KOpIHEe/I].

Jlinre raHa TaObIHY, KyImbUIBIK €Ty b. A. MantaGapoBThIH alTybIHIIA
MEMJIEKETTIH KayBITICHI3/IBIFbIHA Cep €Tel. ABTOPABIH KYPri3reH 3epTTeyIepiHiH
KOPBITBIHIBICHl OOWBIHITIA pecroHAeHTTepAIH 60,9 maitbi3el KeIpFei3cTangarbl
MyHa mipkeyiHiH KbI3MeTI MEMJIEKETTIK KaybIIIChI3IbIKKA KaTep TOHMAIpEeal Jece,
pecniornentrepaid 14,6 malb3bpl  KaTtep TOMIpMEHAl naem kayam OepreH.
Kazakcranga nga  MeroBanblH — Kyounapsl3ikipuiiep, Oyana — ceKTajapsbl,
MYCBUIMAHJIBIK ~CEKTAHTTHIK aFbIMIAPIbIH J1a MEMJICKETTIK KaybIIIChI3bIK
MocelleciHEe dcepl 0ap €KeHIH ecKepy KepeK. Ocipece TeppOpPHUCTIK dpeKeTTepAl
JaWbIHAYIIbI, COJT APKBUIBI CasiCH TOHKEPIC HE a3aMaTThIK KOFaMJIbl JIIHM KOFaMFa
allHANBIPY CHUSKTBI OPEKETTEpJll HACUXATTAWTBIH JIHW TONTAp MEH YHbIMIAp



KOFaMJIaFbl TYPAKTBUIBIK MaceJeciHe Kepl ocepiepid turizyne. COHIBIKTaH 1a
Kazakcrtan MemiekeTiHAe MIHM YUBIMIAPAbIH JaMybIH peTTen, OaKbUIayIibl
Ky3bIpeTi Oap yHbIMaap MeMiekeT ToyesCi3liriHe, OHJIAFbl JIEMOKPATHUSIIBIK
MpoIECTEPAIH JaMyblHa KeJIepri KeNTIPeTIH, OHBIH HerizepiH Oy3y KayimiH
TyABIPaThIH JIHU WHCTUTYTTApbIH KBI3METIH CAJIMaKThl TYpJe Tajjay >XYprizy
kepek. Kazakcrannma miH MemileKeTTeH O6JIIHTeH JaFJblIbl KajlblH CaKTayja,
O0ipak KP-HBIH 3aHIIBIK HOpMaJIaphl ajamjapra Y>KJIaH OOCTaHIBIFbIH, SSFHU JIHU
CeHIMJIEp MEH ic-opekeTrtep OoctaHabiFbiH Oepeni. byp mpomec bip xarbiHaH,
JIHTE CeHYIIl afamaap CaHbIH; Oacka MIHAEpAlI KaObUIaay CHUSKTHI KYOBUIBICTapFa
anpIt Keneai. byn skepae aiHre ceHy amaMaap apachIHAAarbl TYPAKThI, TyMaHU3MIEe
HETI3/IeITeH KapbhIM-KaThIHACKA, CasACH TYPAKTBUIBIKKA aiblll Kenemal. Exinmi
YKaFbIHaH, aTajJiFaH MPOLIECTIH a3aMaTThIK KOFaM KYPY/bIH HET13[IepiHe Kepi dCepiH
Turizeni. THHOBAIMSIIBIK TIPOIIECTEP/l, KaKaHAaHy >KaFJalbIHIAaFbl ©3repicTep/Il
KaObLIIamMay, OFaH Kapchl opekertepre Oapy. Kaszipri ke3ne MbiHanai dheHomeH
alKbpIH KOPIiHY/IC: JIHHIH cascaTTaHybl )KOHE CasCaTThIH JIIHJICHYI.

bBipinmi TeHaeHIMs [IH WENIEePIHIH, TIHU YUBIMIAPIBIH CasICH 1C-IpEKEeTKE
KaTBhICYbIHAH, JIIHA HETI3JIerl CasCH MapTUsjap MEH KO3FaJlbICTap/IblH OOJybIHAH,
JUHU YUBIMIIAPABIH CasACH KOHE SJICYMETTIK *KaHKaJIJap/bl HICNIyre KaTbICybIHaH
KepiHeni. bynm mporecc iH MEH MEMIICKETTIH e3apa OaiIaHBICBIHBIH Kazipri
CUIIAThIH KepceTeal. MemileKeTTiH 0apJiblK, ayKbIMJIbl CasiCH IIapajapblH ©TKI3yre
JIIHUA YUABIMAAPIbIH OacuiblIapbl KAaTBICBICHIN, ©3/CPIHIH MEMJIEKETTIK CasiCH
DIUTAMEH BIHTBIMAKTACTBIFBIH, MEMJICKCTTIH JKYPTi3ill OTBIpFaH CasCcaThbiH
KOJITaUThIHBIH  Ounaipeni. KapbIiM-KaThIHACTBIH OyJl OaFbIThl €JIJIET1 YITTHIK
KayBINCHI3ABIK casicaThlHA TUIM/II bIKIIA] €TETIH KOPIHIC.

Exinmn TeHaeHIuss ©31HIH KOPIHICIH MEMJICKETTIH JIHU (DAKTOPAbl ©31HIH
CHasiCi MaKCaTTAPBIH KTy YIIiH MaiaagaHyblHaH; cascaTTa KOFaMJaFbkl opTypi
TONTApJbIH JIIHTE€ CEHY JCHIeWiH, JOPEeKECIH eCKepyJeH, MEMIICKETTIK
JUASPACPAIH JIHM YHBIMJAQPMEH allablK KaThIHAC >KacayblHaH, JIHIIE
CEHYIIUIEPIIH >KOHE OJIAPJBIH JIHU YUBIMIAPBIHBIH MEMJICKETTEr1 dJIeyMETTIK-
DKOHOMHUKAJIBIK KOHE pPyXaHU MIHACTTErl POJIH Ce3IHyJeH, OKY-TopOue
yUBIMIApBIHAA AIHW TopOue Oepyre MYMKIHIIK »KacaylaH, JIIHH YHBIMIApIbIH
JTIHJI ~ Hacu3aTTayJa  MeMJIEKeTTIK  OyKapadblK  aKmapar  KypajagapblH
naiananyelHaH KepiHeni. bym »xepae 613 Kasipri KazakcaHIbIK KOoramja JIiHU
TONTBIH OJEYMETTIK KypbUIbIMAAa Oenriali Oip OpbIH ajiblll OTHIPFAHbIH, JIHU
UJICOJIOTUSHBIK, OYKapaJlblK, CaHaHBIH O1p 06JIirl €eKeHIH €CKEPE OTBIPHII, KOFapblaa
aTaJIFaH TIPOIECTEePAIH KOFAMIAFbl YATTHIK, KAYbITICBI3ABIKTEI OpPTATydaFbl OipIeH-
O0ip d¢akTop ekeHiH aran kepcereMi3. SrHu, Kazakcangarel IIHIEPIIH
BIHTBIMAKTACTHIFbI (KOHCOJIMIAIINS) YITTHIK KayBITICHI3IBIKTHIH (DAKTOPHI OOJIBITI
ecenTee/al.

OpkeHMNeTTIK JaMyJAa¥Fbl JiHHIH PoJIi
Kazakcranma eTin kaTKaH 9JI€yMETTIK IPOoLecTep JAIHTE IeTeH KO3KAPaCThIH

JaMyBIHJIAFBl eyieyni ictep Oap ekeHiH kepceremi. J[iH KOFaMHBIH OJIEyMETTIK
WHCTUTYTHl pETIHJE KahTa >KaHrblpa Oactazpl. Kasipri ke3me MiH COIIMYMHBIH



eMipiHE OBcep eTeTiH MaHbBABl KYObUIbICTApAbIH OipiHe aitHanmbl. Koramma
JOCTYPJIl AIHU YHBIMAAPMEH KaTap ASCTYpJIl eMec JIHU YilbiMaap 0oil kepceTye.
byn >xarnmaiina miHHIH casicaTTaHybl IpoIlecl Koca kypenal. [[iH MeH cascaTThiH
©3apa KaTbIHACBHIHBIH HapbIKKA KOIly >KaFJalblHIa e3TrepeTiHiH kepewis. JliHu
YUBIMIAPABIH a3aMaTThIK KOFaM MHCTUTYTTApbIMEH OalJIaHBICHI apTy/a.

JI1H/1 COIMOJIOTHSIIBIK, TYPFBIIAH Taiay JiH (PeHOMEHIH DJIEyMETTIK TONTap
JIeHrerinae ae, TyJdFa JIeHrerinae Je 3epTTeyMeH epekineneHneni. JIiHHIH Ka3ipri
KAa3aKCTaHBIK KOFaMJIaFbl POJII JIHT€ CEHYLIUTIKTIH JEHTeWaepl apKbUIbl, TiHU
caHa MEH aJlaMJapblH TIHA MiHE3-KYJIKbIH Taiay apKbUibl 3eprreneai. CoHbIMeH
KaTap, MipKey, MeIIiT, T.0. JIHU YHBIMIAPBIH, TIHTE CEHYII TONTapIbIH KbI3METI
3epTTey Jie AIHHIH KOFaM/a JaMYbIHBIH TUHAMHUKACHIH KOPCETE/I.

Kazipri ke3me MAiHHIH THOCEOJIOTHSUIBIK, OJIEYMETTIK, TCHXOJOTHSIIBIK
HETI37epiH 3epTTey JKOHE JIHre JereH KOFaMIBIK OU-MKIpAIH KaJbIITacy
MEXaHM3MJIEPiH 3epTTey AIHHIH JIaMy HETI3JepiHIH JaMybl SpTYpJi KOFaMmjapja
TYpJi €KeHiH kepceTeai. Kazipri MiHM yCcTaHBIMAAp KOFaMIarbl JEMOKPATHSIIBIK
e3repicTepaiH, MEMJIEKETTIK JIHACP/IIH JaMyblHa OalIaHbICTBI CasCaThIHBIH, JIHU
OOCTaHABIKTAPBIH, JIHHIH KYBIKTBIK HET137CyJIepiHiH KepiHici. [iHmi 3epTTeyne
COITMOJIOTHSIA JIIHM CaHara, JIHM 1C-OPEKeTKe, IIHM KaJbllTacyjapra, JIiHU
yHBIMIApFa  JKCKEe-)KeKe  TOKTaiayra  Oojanel.  JlIHHIH  pallMOHAIBIK,
AMOITMOHAJIABIK, EPIKTIK AJIEMEHTTEPIH 3ePTTEY € JIIH COLMOJIOTHACHIHBIH 3€PTTCY
ayKbIMbI. JIiH ©ACT-FYpBINTHI, YCTaHBIMAAP/bI, MIiHE3-KYJIBIK HOpMaapblH
uHTerpanusiaiasl. COHIBIKTAH J1a JiH a3aMaTThIK KOFAMHBIH JaMyBIHBIH PyXaHH
canmacbiHa >karanbl. [in Tex Kynaiira >xoHe O IYHHUENIIK OMIpJiH OapJibIFbIHA
CEHyMeH IekTenmeiai. JiH eMip cypylil KOFaM[bl, OHJAFbl HAKTbl KapbIM-
KaTbIHACTap bl TYCIHIIpYTe ThIpbIcabl. J[iH agaMHBIH KEPEeKTI KaXETTUIIKTEPIHIH
OPHBIH TOJIBIKTBIPA/IbI, aJJaMHBIH caHa-ce31MiH OarbITTaiibl. COHABIKTAH Ja JIHU
CEHIM aJlaMHBIH J1HU ©JICyMETTCHYIHIH JIe CUTIaThIH aHBIKTaiapl. Ka3ipri Korama
XaJIBIKTHL:

1) niare cenymrijiep;

2) niHal KoJaaybLiap;

3) aiH ycTaHyubuiap;

4) ninre 6eitapan Kapayubuiap;

5) miare Kapceuiap aen Oemyre 6ojaabpl. ATajaFaH TONTAP/bIH a3aMaTThIK KOFaM/a
anatelH OpHBI opTypii. COHABIKTaH Ja MiH KOFaMIBIK JaMmyja OapibIK TOITap
YILIH JKaFbIMJIbI HE 5KaFbIMCBI3 POJIb aTKapabl €M ailTa aJaMbl3.

Kasipri ke3ne keitdip aiHu yibIMIapFa JIHre CEHOSHTIH ajaMap e31epiHiH
CYpPaHBICTapbIH, TIMTI SKOHOMKAJIBIK Ta MaKCATTapbIH OPBIHIAY YIIiH KaThICAJbI.
Jlinre gereH cypaHbIC KOFaMaFbl OJICYMETTIK, SKOHOMHUKAJIBIK, MOJICHU
YKaFaanIapaplH HOTHKECIHIE e3repin oThIpaabl. KazakcTan Kasipri Ke3ze apTypiil
JIIH WeJIepiHiH O1p MEeMJICKET KOJIEMIH/Ie bIHThIMAK, IICH TYPAaKThUIBIK, >KaFIaibIH]1a
eMip CYpPYiHIH HaKThl KepceTkimi. J{inaep apanblFbIHAaFbl OalaHbIC, TO3IMLIIK,
KEeJIICIM Ka3ipri a3aMaTThIK KOFaM bl KBTI TACTRIPYFa KAXKETTI MapTTap IbIH Oipi.

JIiH COLMONOTUSCHIH KaJBINTACTHIPY >KOFAphila aNTBUIFAH MOCENeNepIi
TEepeH KapacTelpyAa KaxeT etemi. Kazipri ke3je TeMeHeriiei Mocenenep JiH
COIMOJIOTUSCHIHBIH 3€PTTEY IIeHOepiHe Kipel:



- HcnaMubIH 1amybiHa 6aiIaHBICTBI KA31pri TEOPHUSIIAPBIH 3€PTTEY;

- HcnamHBIH ©pKEHUETTIK KOFaMIaFbl OPHBI,

- JIiH COLMOJIOTHACKIHBIH Ka31pri Moceenepi;

- HapsIk xoHe 1iH;

- Jinu goctypiiep MeH CeHIMAEP/IIH Ka3ipri KepiHicTepi;

- Jinu aneymMeTTeHy/lIH apameTpiiepi;

- HMcmampmarsl KbI3METTEPIIH OPHBIL;

- Kazakcrangpiarel ~ OpTypiii  OJNEYMETIK  TONTapHAbIH  JIHTe  CEHY
TEHJICHUSIIAPHI;

- XacrapasiH giHTE J€TeH KO3Kapachl.

OpxenuerTi e 00J1y1arbl JiHHIH Keii0ip MaHbI3ABLIBIKTAPbI

Kazipri yakpITTa emimizae OasHapl OCHOITIIUIIK TE€H TYpPaKThUIBIK ©3apa
KYPMET TEeH e3apa TYCIHYIIUIIK OpHbIKKaH. Ka3ak eni ajemre JiH apajibiK, YJIT
apayblK, KeJICIM OHE IHU TO3IMJUIIT MEH TEHIIrIMeH Oenrim OOJbIl OTHIp.
byrinzae niH yiKeH KyIn OOJbIT OThIP.

Jin - opOip XaNbIKTBIH PyXaHU — MOJIEHW JaMYybIHBIH KaillHap Ke3JepiHiH
oOipi. Emimizae 40 — aca koHdeccusira kateicThl 3000 — aca aiHM OGipiiecTIKTEDP MEH
yibIMaap >kyMbic icteimi. KaszakcTanma Herisri JiHAep peTiHAE CYHHHTTIK
OarpITTaFbl WCJIAM MEH XPHUCTHAHABIKTBIH IPABOCTABUSIIBIK OAaFBITBI  OOJIBITI
tabputafpl. CoHBIMEH Oipre, uciaM MEH IpPaBOCIaBUE €1 XAJKbIHBIH OachIM
KOIUIUITIHIH pyXaHH — TapUXW JA9CTYPIHE BIKMAT - OCEPIH THUTI3ETIH [IHU
KaTbIHACTapFa Jia e3repicTep ajibin Kenji. J[IHHIH KOFaM eMIpiHJe alaTblH OPHBI
MEH POJil epeKIIe.

Jinu yiibiMaap MeH AiHU OlpiecTiKTep, Oenrull AiHU KalpaTKepiep KOoFam
OMIpiHEe KATBICHIN AaC YPMAKThl UMAHJIBUIBIK TEH aJlaMIepIIlliKKe TopOueneyre
yJiec Kocya.

Jinu GipiecTikTep MeH JIHU KalpaTKepiepi JiH apajblK jKOHE YT apalibIK
TaTYJBIK TIeH a3aMaTThIK KETICIHIH HBIFAIObIHA, JIHU TO3IMJIUIIK IEH eJIiH OlpJiri
YIIIH KbI3MET aTKapybl THIC.

DOKCTpeMHU3M MEH JIAHKECTIKTIH OapJIbIK KOPIHICTEpIHE TOCKAYbUT KOWBLTYBI
KaxeT. JliH »koHE cascaTThlH apa KaTbIChIHA aca OaWbINThI Ja Oaicanibl BIHFal
OonraHbl keH. EnniH pyxaHu OipJiri MEH pyXaHU Kayilci3airt MEMIJIEKETIMI31H
TYPaKTbl JaMYbBIHBIH TYFBIPBIHBIH Oipi. JliHAl 3albIpibl, FBUIBIMU TYPFbIJIAaH
JaMbITyFa KeHUI Oeunimn, eieMi3liiH OoJjallaFbl »acTaplblH CaHa — ce3lMl MEH
JYHUETaHBIMJIBIK YCTaHbIMIApblHA OLIM - FBUIBIMFA HETI3JIENT€H UCIaMHU KOHE
UMaHJBUIBIK, KYHIBUIBIKTAPBIH JKOHE YJATTBIK JKOHE JKaNMbl aJaM3aTThIK
MYpAaTTapAbl CIHIPY KaxeT.

Enimizne oTKI3UIreH oieMIiK jKoHE I9CTYpJi AIHAEPIiH OIpiHII Che3i
kahaHmTaHy 3aMaHBIHIAFB OPKCHHUETTEP apachIHIAFbl YH KAaThICy MEH e3apa —
CEHIM/I1 KaJIbINTACThIPy MEH JaMbITyFa KOCBUIFaH eJeyJi yjaec O0Ibl.

Enimiznin uHIyCTpUANIbl KOHE WHHOBAIMSUIBIK, KApKBIHABI JaMybl YIIH
JKOHE KOFaM OMIPIHJET1 a3aMaTThIK KeNliCIM MEH CasiCH, PyXaHU TYPaKTHUIBIKTHI
cakKTam >XOHE JaMBITY YIIIiH JAIHACP apasiblK TYCIHICTIK MeH KYPMET aca MaHbI3/bI.



Hcnam epkeHUET] asChIHa MIBIFAPMAIIbUTBIFBIMEH TaHBIMAIT OOJIFAH YIIBI JaTaHbIH
JlaHa OMIIBUIAAPBIHBIH MYpajapbl HMCJIaM OW-CaHa MEH pPYyXaHUSIThl JaMbITyFa
KOCBUIFaH 30p YJec.

Ucnam enmepiMeH NiHM- pyxaHW OaiaHbICTapibl €1 MYJJIeCiHE opai
JAMBITY KaKeT.

WUcnam niHI- BIHTBIMAK, JOCTBIK, MEHUPIMIUIIK, OCHOITIIUIK, 13TUTIK,
OaybIpMaJIIBIK, OIPJIIK, pyXaHU Ta3aJIbIK, DAUICTTUIIK, agaM OOCTaHABIFBI CEKIIAl
KYHJIBUTBIKTApIbI TY €TIill KOTEPEIi.

Enimizgeri ninaep MeH KaiipaTkepiiepl enjiiH Oipiiri MeH OoJalarbl KoHE
OpKEH/ICY1 YIIiH Oipiiece KbI3MET Kacaybl Ka3aK KOFaMbIHBIH MaKcaT — MYJJIECiHE
cail keneni.

JIiH — XaJbIKTBIH PyXaHHW epJieyl MEH BIHTBIMAFhI JKOJBIHA KBI3MET €Tyl

KEpeK.
Hin — OGipinnn bacuibiabeiH Gapina yiniH aijblH — aja OeNrijiereH IapTTapbiHa
OarbIHATBIH KO3KapacTap MEH ic-kapekeerep. liHHIH keMeriMeH Oapiiia MaHjaiira
’KazyJibl MakKcaTTapblHa keTei. bapia gereHimisz- taitna, Kana ,ejke, 00JIKIM, O1p
TyTac XaJblK HE OlpHEIle YIIT HIbIFap.

Erep Oipinmi owmipii paksiMAbl OOJIBIN, 13TUTIKIIEH Oackapca, OWJaFaH
MypaTblHA JKETEJll, OHbIH KapaMaFbIHJAaFbUIApAbIH Kaill - KaWChICHl Jla IIbIHAIBI
MIATTBHIK CHIMJIANTBIH HeciOem OakbITKa KeHeleml. Tek coHga FaHa MIH “ 13TUIKTI
H’ aTajlajbl.

JlyHue oky3iHzaeri Oenriun AiHTaHyIbUIap, ¢uiaocodpTap, COLMOIOTTAp,
MICUXOJIOTTAP, aHTPOIIOJIOTTap, TApUXIIbLIAp, COHBIMEH Karap, 3aHrepiep,
casicaTkepjep MEH »SOKOHOMHMKA MamaHJapbl [JIHIAl KOFaMJbl, MEMJIEKETTI
KaJIBITITACTHIPATHIH aca MaH3/bl HHCTUTYT PETiHIC KaOBLIAAMIbI.

Kazakcran XankblHbIH OachlH OIPIKTIPETIH casCH TYFbIpHaMaiap »Xy3ere
achIpbLTy KepeK. Al OHBIH  MaHbBI3ABI OeiriHiH Oipi miH ekeHi akukar. Kasip
Kazakranga niHre OeTOYpBIITBHUIBIK EKIMHAI TypJe KYIISHin Keie >KaTbIp.
XankpIMbI3 ©31HIH pyXaHu OactayiapbiHa KaiTanan 6et Oypa 6actanbl. COHbIMEH
KaTap, CBIPT MEMJICKETTEP/IIH JIH TapaTyIIlbl MUCCUOHEDP YUBIMIAPBIHBIH OKUIIEP1
ne Kaszakcranra arpUIbll Kejle OacTajbl, COMTIN emiMi3 Kas3ipri Ke3je IiHu
DKCIIAHCUsI alaHblHA alHaNbI. bipchimbipa azamaTrTap mAocTypiai AiHiMI3 — Mcmam
JiHIH TacTan, 6acka ceHimaepai Kadburaaapl. OChIHBIH 09pi alfHAIBIN KETCHIE,
y3aK Mep3iMie KazakcTaHHBIH MEMIIEKET PETIHJIE JaMyblHA Kayill TUT13Yl MYMKIH.

AJ eHJll 3aMbIPJIBIK, YFbIMBIHA KJIEp 00JICaK, OHbl MEH ObLIaiillla TYCIHEMIH.
3ailbIpIBIKTRIH OTaHbl caHayaTbiH PpaHuusHbl anailblk. dpaHily3 TOHKepiCIHEH
KEHWiH KaJbINTaCKaH CEKyJapu3M YFBIMBIHBIH MaFbIHACBIHA Kapacak, 3aibIPIbLIBIK
Oepmey JereH ce3. XpucCTHaHaapnaa, ocipice DpaHIus TOPI3Al KaTOUK
HaHBIMBIHJIAFBI MEMEJICKETTEe, KaTOJMIM3M/IE epeKiie Oip JIHM Tall eKiiaepi oap.
Omap yiineHnOeiii, KOFaMMEH apaiaciaiibl, KOFaMHaH ThIC aCKETTIK eMip Cype/l.
Omap ymiH emip cypy MOHICI jkama Iery, pyxaHu ayHuere miH Koro. JKaif
azaMarTapiaH oJIapAbIH MopTedeci OeJiek OOJBIN ecenTeniHeal. O3epiH TiKenen
TOHIPAIH OKUIIepl PEeTiHJIE CaHAWTHIHIABIKTAH, OJIAPJLIH HAaHBIMJIAphl OOMBIHIIA
aJIaMHBIH KYHOCIH KeIIipyre KYKbIKTaphl 0ap.



Kuhaunany — Oyn XXI raceipabiy ¢eHomeni. OraH Kapchl Typa ajlaThiH
Kyl Oy kyHae 0onmaitl Typ. Y¥bIM peTinze, skuhanaany Herisi ypsic Hopcee.Kanait
OoJsiFaHa Ja, TayapiaapiablH, KbI3METTEP/IIH €pKiH aaMacybl KiMre 0oJica J1a Kepek
nyHue. Kuhannany coHmai-ak 13rUTIKTIH, 1371 KYHIBUIBIKTAPAbIH, DAUICTTUTIKTIH,
KeJeH JKoHEe JaMBbIIl KeJie KaTKaH MEMJICKETTEeP/IIH KYKKTapblH OJUICTTI HEri3Je
CaKTaJdyblH KamMTaMachl3 €TUIyiH Ke3jece KyOa-Kym OoJiap efi. OKIHIIIKE opa,
Ka3ip YSTCBI3IBIK, apChI3bIK, OyJiIbBap MOICHHUETI, >KaJAHAINTHIK CHUIIATTAFbI
KYHCBI3IBIKTAp TYHHUEXKY3iHE Tapaibin >katelp. OHBIH TapaidyblHa >XuhaHmaHy
KATThl CEMNTITIH THUTI3IN JKaTelp. bi3 Kasipmie JyHHeXY3iHAeri cascarra,
HYKOHOMUKAJIBIK, KaThIHACTAP/Ia MOJI BIKIAJIBI Oap MEMIICKET eMECTIi3. O3ipre cojia,
MYMKIH epTeH Oackama Oomjap. ['eocasich, T€0IKOHOMHUKAIBIK OpHAJIACybIMbI3
CaIIapblHAH  YJIKEH MEMJICKETTepIiH OpTachlHIAa TYPFaH MEMJIEKETIT3.
ConpgpikTan, skanFei3 KazakcTtan kumhaHmaHyra Kapcel Typa — aJMaijibl.
Kuhannanyra kapchl Typa ajaThiH Oip FaHa Kyll Oap, OJ — JKeKe ajamaap]IbiH
caHa ce3lMiH o0ATy. OpOip caHainbl ajaM >kuhaHJaHy apKbUIbI KeJreH
KYHIBUIBIKTAP/IBIH 1IIIIHEH HEHl ajly KeeK, HeHl aJiMay KepekK, ©31 IeIlyl Kaxer.
Erep apkim ochl kabineTke ue 6osca, oHja )kunhaHgany ajamMara YIKEH 3UsH THT13€
aJIMamibl.

Wcnam nini 6i3111H YIT OOJBIN YHBICYBIMBI3IAFEl €H MaHBI3AbI (PaKTOP JKOHE
JIHU OIPJIIKTIH CaKTaJIybl TIKEJIEH MeMJICKETIMi3 OCH YJITBIMBI3IBIH OoallarbiH
OCJITUICHTIH KOKEHTECTI JKaMT.

AnlamMaapaelH JIHU CeHIMJEepiHe KaThicThl Ka3zakcran PecmyOnaukacsl
KoHcTuTyTiusicbiubly, =~ 22-60a0biHaa ObUTal  JI€NIHIeH; OpPKIMHIH ap-OKJaH
OOoCTaH/BIFbIHA KYKBIFBI Oap. AJaMHBIH KaHJail JIHU CE3IMIe €Hyl, OHBIH JKEKE
Oacebiy ici. bynm xeniame Ilpesmment Hypcynram Hazapbaes Kaskcran-2030
nered KazakcTaH XalKblHA >KOJIJAYbIHIA: ““OpTYpil STHUKAIBIK >KOHE [IHU
TONTapAblH OipeylHe MYMKIHIIK Oepimn, eKiHIICiHe eKIHIiK OepMereH eijiH
OoJamarel )KOK’,- IereH 00JIaThIH.

JliH agaM  KaH-AYHUECIHIH  TaJlal-TaJIbIHBICTAphl MEH  apMaH-
MaKCaTTapbIHBIH TOFBICY HYKTECI OCHHECIHJE ajaM eMIpiHIH TOJbIKKAHIBLUIBIFBIH
TaHBITATBIH KaTETOPHs PETIHJIC € KapacThIPhLIA/IbI.

JliH nen amaMIapiblH KacHeTTi OalIaHBICTHI 13/1€y >koHe Taly OapbhIChIHIA
KOJ  JKETKI3eTiH  OIpJEeCTITiHIH  TYPAaKTBUIBIFBIH  KaMTamachl3  €TeTIH
METOJOJIOTHSIIIBIK, MEXaHu3M1 araiiapl. JliHHIH Heri3iHae pacim Typ.PaciMm nen
KEKE TYJFaHbIH OJEYMETTIK IC-OpPEKETIH KaTajl KaJarajayllbl epexesep
KUBIHTBIFBIH alTazpl. OKIMET TEeH a3aMaTThIK KOFaM apachlHIAFbl KapbIM -
KaTbIHACTAP bl PETTEI, KOFAMIBIK TOPTINTI CaKTayFa OOJIBICKAH.

KazakcTan KoraM aJlJIbIHJaFbl KayanKepIuiiriMizal cesine, Kazakcranaars
YATTap MEH YJbICTAp, MIHACP apajblK KeJICIMHIH Oara »*eTnec KYHABUIBIKTapbIH
OacmbutbiKKa ana, PecryOnuka Ilpe3uneHTiHiH emiMi3ie BIHTBIMAK TeH OIpJiKTI
HBIFalTyfa, OCMOITHIUIIK TEH TaTyJdbIKTHI CaKTayFa IMaKbIpFaH OapJbiK
MYpaTTapblHa KOJJAy KOPCETE OTBIPBIN, XAIKBIMBI3JIBIH PyXaHH KaKETTUIITTH
KaHaraTTaHnplpyFa, McmaM  JiHIHIH @ acbul  KYHABUIBIKTAPBIH — OPKEHHUETTI
JKOJITAPMEH HacWXarTayFa KbhI3MET €TiN, MIHIMI3AIH OIpJiriH cakrayra Kylil-
KIrepiMi3ai  KYMBUIABIPATHIHBIMBI3]IBI emiMi3ae  JIIHM  KYHJBUIBIKTApIbIH



a3aMaTTBhIK YCTaHBIMJAApPhl MEH YWJece OpKEHIEYyiHEe Yiec KOocy MeH Oipre
OTaHBIMBI3IBIH ~ OJlaH  ©pl  OpKEHJEMN, TYJJIEeHYyl JKOJbIHAA  OUTIMIMI3II,
TOXKIpOMEMI3/ll, KYII-KyaTMbI3bl KymMcay KaxkeT. Mciam maiHi Faceipiap OOMBI
SIMMI3IH OpKeHJeyiHe Oipyiri MeH BIHTBIMAaFblHA KbI3MET eTinm Kenemai. OHbIH
OyKbIMac Oepik Karuaanaphbl, aCbUl KYHABUIBIKTAPHI XaIKBIMBI3IbIH 9/IETI- FYPBIII,
calT-caHa, O3bIK JIOCTypJiepiMeH OiTe KaWHachlll KeTKeH.EmiMi3aiH Tapuxbl
WcnaMHBIH Tek OipJliKKe, TOCTBHIK MEeH BIHTBIMACTHIKKA KbI3MET €TEeTiH OehOIT Te,
MeHpiMIi TiH eKeHAIriHe Ke3 keTki3mi. Kazakcran toyencizmiri PecmyOnmka
MYCBUIMaHJAPBIHBIH PYXaHU KaKCTTUINH KaHaraTTaHABIPYFa TOJIBIK SKaFaai
Kacam OThIp. MemutekeT Oacmipliapbl na OyFaH OapblHIIA KOJIAy KOpCETyIe.
EnbGacer Hypcynran Hazap0aeBThIH WMaHIBUIBIK MEMJICKETTIH TIperi eKEeHIITiH
YJIKEH TIalbIM TapacaTiieH Kapam, KOPCETIll OThIPFaH KaMKOPJBIFBI apKaChIHIIA
emimizzae Mcmam AiH1 KYHHEH-KYHI€ OpKEH >Kaibll Kenenal. Memitrep caHbl MEH
YKOFaphl OUTIMII UMaHJApIbIH KeOerol AiHU OachUIbIMAApPMEH JiHU dJie0ueTTepre
KOJI alrybl OCBIHBIH aiiFarbl. EniMizae MychUIMaHAapIbIH KaXKbUIBIK, MapbI3IapbiH
oTeylHE JIeé TOJBIK MYMKIHIIK >acadyJa. Y CTIMI3ZEri >KbULABIH COYip albIHAa
memJekeT Oacisichl H.O.Hazap6aeBThiH JliHu 6ackapMaMeH OHbIH OOJbICTapaFbl
OKIJI-MMaMJIapblH  KaObumam, TIKIpiH THIHJAIN, [IH KadpaTKepiepiH el
THIHBIIITHIFB, OTaH aMaHJBIFbl XaJIBIKTAPBIMBI3ABIH ©3apa TATYJIBIFBIH CaKTall
JAMBITY CHSIKTBI YJIbl MypaTTapfra >KyMbUIIbIpYbl KazakcTraH MychlIMaHIapbiHA
JIET€H YJIKEH CEHIM YKOHE JKayalnKepIIUIK Jen OlIemis.

OpkeHueTT! e O0yarbl AIHHIH aTKapap KbI3METI opacaH 30p E€KEHAITH
€CTCH IIBIFApMayMBbI3 KEpPEK.

1.12. Bigim G6epy conmoI0rusiCbIHbIH TEOPUSIJIBIK HeTi3aepi

binim Gepy aneymertanysiHblH Herisi J./{ropkreiiv, M.Bebep, O.KoHT sxoHe
oNeMIIK OaThIiC OJICYyMETTAaHYBIHBIH 0acka Ja KJIACCUKTEpIHIH YJECIHIE.
O JltopkreiiM  OUTIHIH ~ KBI3METTEpIH 3epTTeni, OUlMAl KYHIBUIBIK PpEeTIHJE
aHBIKTAJbI, OUTIMHIH SKOHOMHUKAJIBIK KOHE CasiCH MPOIECTEPMEH OailIaHbICHIH
Kapacteipabl. by 3eprreynepae OuniM 0acka dlieyMETTIK MHCTUTYTTapMEH e3apa
OpPEKeT eTETIH JJEYMETTI MHCTHTYT peTiHae Kapanaael. Keitinipek, T.Ilapcomc
OUTIM/I1 BICYMETTEHIIPY UHCTUTYTHI PETIH/IE KAPACTHIPYAbl )KOHE OKY OPBIHIAPBIH
OJIEYMETTIK JKyHe peTiHAe 3epTTeyll YcbiHAbl. bimiMm Oepy oneymeTTaHybl
Mocenenepi kedin XX Facblpaa 6acka OaTbhIC @leyMeTTaHylIblIap €HOEKTEepIH/Ie
KapacThIpbUIIbl. biliM Oepy oyieyMeTTaHybl MOCENICNIEpIH OHJALY/IEC aMepUKaH
FalbIMAapbl  Oenrini  Oip  TaObictapra  keTTi. 1960  KbpUIbI  amMepuKaH
COLIMOJIOTHSIJIBIK,  aCCOLMALMACH 1IIIHAE OUTiM Oepy oJieyMeTTaHybl CEKIUSCHI
Kypbuibl. 1963 sxbuibl «buliM Oepy olieyMeTTaHybl» >KypHaJbl IIBIFAPbLUIIbI.
OpPEKET TEOPHSCHIHBIH JKOHE OJCYMETTaHYJaFbl  KYHETIK-(DYHKIIMOHAIBIBIK
MEKTENTiH Heri3iH Kanaymisl ToakoTT [lapcoHc TynFaHbIH KYPBUIBIMBI MEH OHBIH
1C-opeKeTI MOTUBALUACHIH TaJJIayAaFrbl ©31HIH OMICIH OUTIM Kyieci YKbIMbI MEH
IIaFbIH  KyWdenepai, OUTIMHIH OapiblK OJEyMETTIK WHCTUTYTBIH —TajjayFra
KOJAaHabl. binim OGepy oneymerTanyblHBIH Macenepl o3iHiH gamybiH [1.Copokun
eHOekTepiHae ae Tantel. «buTiM MeH TopOWe HWHCTUTYTTaphl KaHmal na Oip



dopmara me 607IMAachIiH, OAPIBIK YaKbITTAa TIK OJCYMETTIK LHUPKYJSIIHS Kypasbl
Oombin TabbuIaaEDy,— e xa3apl [1.Copokun. XX FackIpJbIH OPTYPIIl KbUIIAPbIHIA
oumim Oepy oneymerranysl JI.JIpton, K.J[xenkca, x.Konmana, J[x.®naymu,
[1.bypase, A.Cmemsep, D.I'uaneHc xoHe T.0. eHOCGKTEpiHJE FHUIBIMU 13JICHICTIH
Heri31 0oiel. biiM Gepy oneyMeTTaHybIHBIH MOCeleNepiH KapacCThIpFaH OaThIC
olleyMETTaHyIIbUIAPhl OUTIMHIH Ka3ipri dJeMIeri OpHbl MEH POJIiHE epeKIle Ha3ap
ayJlap/bl, sSIFHU KaJIbl TEOPUSUIIBIK MAcesesiep KONIbI )KoHEe oJlapFa skayarl Tabyra
THIPBICTBI. XX FaCBIPJIBIH COHBIHIA OATBIC DIICYMETTAaHyIIbIIAPhl OLTIMHIH HAKTHI
Mocelnenepine Hazap ayaapa Oacramsl. Meicanbl, O.I'uanenc, A.Cmensep >kxoHe
Oacka m1a olieyMETTaHyIIbUIap KiTanTapblHAa OUTIMHIH HaKThI Macesenepi
Koubuianel. Kanmait na Olp aMepukaH HEMece aFbUIIMIBIH OpTa MEKTeOiHe
COIMOJIOTHSIIBIK, 3€PTTEY KYPri3lieql JKOHE TYXKBIPHIM >KacajbIHAIbl, MEKTEI
OKYIIBLIAPhl OKYHI JKalbIHAA YChIHBICTAp Oepineni. Conmait xargaitapl O.1 uaneHc
Te «OJeyMeTTaHy» JereH o3 OKYJbIFbIHAa Ja kepcerenl. Kanmbl OaThic
olieyMETTaHybl OUTIM Oepy ©JIeyMETTaHYBbIHBIH HETI3I1 TYCIHIKTEpT MeEH
KaTeropusyIapblH KaJbINTACTIpAbL. batbicTa O11iM Oepy oieyMeTTaHybIHbIH MOH1
SMMI3/IIH JaMybl MEH OpKEHJIeyl KpUTEpHiliHe OailllaHbICThI KociOu Oi1iM Oepyre
KaQXETTITIK ockeH XX FachIpAbIH EKIHIII KapThIChIHAA oce TycTi. T.Ilapconc Oy
MPOLIECTI «OHIIPICTIK», «FBUIBIMU-TEXHUKAIBIKY, «IKOHOMHUKAJIBIK) KOHE Oacka
Jla TOHKEPICTEpMEH Oipre Koramjia ©3 OpHBI Oap «OuTiM Oepy TOHKepici» el
aTaJibl.
Bisim Oepy ajieyMeTTiK MHCTHTYT peTiHae
OJIeyMeTTaHy OUlIMIlI OJEYMETTIK HWHCTUTYT pETIHAE KapacThIpaJbl.
OJIEYMETTIK UHCTUTYT — OYJI ©3/I€piHiH HOpMajapbl MEH epexenepi Oap, Oenrui
Oip KbI3METTEP aTKapaTblH, KOFaMJBIK OMIpJIIH KEKE cajalapblHAAFbl 9JI€YMETTIK
KaThIHACTAPABl PETTEH OTHIPATHIH HWHCTUTYIHOHAIABIK  MEKEMellep Hemece
accommanusuiap (yisimaap). C.C.DOpoyoBTHIH alTybl OOWBIHINA, «BJICYMETTIK
WHCTUTYT — OV MOHII KOFAMJBIK KYHABUIBIKTAD MEH Mpoleaypaiapabl
OIpiKTIpeTiH, KOFaMHBIH  HETI3T1  KaXXeTTUIIKTEpPiH  KaHaFaTTaHIbIPAThIH
OaillaHbICTap MEH OJICYMETTIK HOpMalapblH YUBIMAACTHIPBUIFAH JKYHEC».
Ocpunaiiina, oleyMeTTaHy/la oOJIyMETTIK HWHCTUTYT TYCIHITIHE KOITEereH
aHbpIKTaManap Oepiieni, couTce Je ojlap Ma3MyHIapbl OOMBIHINA >KaKbIiH. Erep ae
OIIEYyMETTIK WHCTUTYTTAPBbIH MAaHBI3Jbl KAKTapblH aWTaThiH OO0JICaK, OHJA
KeJieciiep/il kepceTyre 0oJab:
1. HOpMa MEH CTaTyC €HI13UIreH EpPKIH KYiie;
2. DIIET, IOCTYP, IC—OPEKET, KYPIC-TYPHIC epeKeep KUBIHTHIFHL,
3. pecMu KoHE PECMH eMeC YHBIMAAp;
4. KOFamJIbIK KaTbhIHACTApAbIH Oenriil Oip calachlH PETTEN OTHIPATHIH HOpMAasap
MEH MEKEMEJep KUBIHTHIFBL;

5. DIIEYMETTIK 1C-DPEKETTEP KEIICHI.

biniMm — oJ1 BI€yMETTIK UHCTUTYT, OUTKEHI OJ1 ©31HIH TYPAKThl KYPbUIBIMBI,
CTaTyChl, HOPMAaChl, €pekKeci, CUMBOJIIAPhl O0ap, aBTOHOMJBI TYPJE OPEKET eTe/ll.
OJIEYMETTIK MHTUTYTKA TOH, Oacka nma Oenrinepi Oap. EH amgsimen, Oimim Oepy
WHCTUTYTIHAIAHBIPUTFAH, 3aHMEH OEKITUIN, MEMJIEKET TIeH KOFaMMEH
MoHBbIHAAIFaH. biaiM Oy eH almapIMeH, KellecIep/Il eHr13eTiH Kyue:



1) Ginim G6epyni Oackapy opranaapsl; 2) 6i1iM Oepy MeKemenep TOphl (MEKTEnTep,
KOJUIeIDKACp, THHA3UsIAp, JUIEHIep, KOCINTIK MEKTeNTep, YHUBEPCUTETTEP MEH
akagemusiap T.0.); 3) IIBIFApMAIbUIBIK, OJaKTap, KOCINTIK accolMalusiap,
KOFaM/JIap, FbUIBIMU JKOHE METOAOJIOTHSIIBIK KEHEeCTep MEH 0acka Jia OipJecTiKTep;
4) OKBITYWIBUIAP MEH OUIIM adymibuiap YIIH IIBIFAPbUIFAH OKYJIBIKTap MEH
OJIICTEMENIK OKYJBIKTap; 5) OuriM Oepy Oarnmapiamaiiapel MeH OuliM OepymiH
MEMJIEKETTIK CTaHJAApTTapbl; 6) KypHajaAap MEH KBUIABIK OachUIbIMIAPbI
CHT13eTIH Ke3eHMIK OachutbiMaap; 7) OuTiM Oepy MeKemelepi 9JICYMETTIK KOHE
3aHJIBIK CTAaTyCKa ue, ©31HiH JKapFhIChl )koHe 0acka na KyxkaTTapbl Oomanbl. Omap
FUMapaTTapJa OopHajzacaabl, )Kep KeyieMi 00Jiajbl, MaTepUAIBIK KYHIBLIBIKTAPHI
MEH KapXXbUiapra wue. butiM 0epy cyObekTinepi MpiHanap: 1) O6utiM amymsuiap, 2)
myramimaep. ConbiMeH Oipre, OutiM Oepy cyOBekTuIepl MbIHamap OoJia aiajbl:
o1iM 6epy mMekemernepi (YbIMaap) — iMIiH/e 9JI€YMETTIK KaThIHACTap, HopMaJap,
epeskeriep OPbIH aJaThlH KOCIMTIK Oenriiepl OobIHIIa OIpIKKEH agamaap TONTaphl.
«bimiMm  Gepyre OailiaHBICTBI aJaMJiap OPEKETTEPIH PETTEyIll KOHE
YUBIMIACTBIPYIIIBI HOpMAJIap KUBIHTBIFBI OUTIM Oepy/iH OJCYMETTIK HHCTHUTYT
OOJIBIT TaOBIIATHIHBIHA KYOIIK €Te/T1»
Binim 0epy KbI3MeTTEpi
Kpickama aitaTeiH OoJjicak, OLIIMHIH Ke3 KEIreH ISHreiae 2 HeErisri
Kbi3MeTi 6ap. Onap: 1) bunim 6epy; 2) OneymerTeny, Topouerey.
B.1.[JobpenbkoB xoHe A.M.KpaBuenko Ounim OepyliiH OipHele KbI3METTEpiH
Oeminm kepcerenl: 1) Oip ypmakTaH  eKiHIIl yprakka Outnimal Oepy >KoHe
MOJICHHUETTI TapaTy; 2) KOFaM MOJECHUETIH CaKTay >KOHE XKEeTUINIpy; 3) TYJIFaHbIH
DIIEyMETTEHY1, dcipece, *KacTap/IblH JKOHE OJapJblH KOFamjaa WHTETpalusIaHyHhl;
4) TylFaHbIH CTaTyCBhIHBIH aHBIKTAIYbI; 5) 9JEyMETTIK TaHJay (CeNeKIus) KoFaM
Mmytienepid AuddepeHuuanusnay, O1piHII Ke3eKTe *KacTapibl, OHbIH HOTHXKECIH/IE
KOFAaMHBIH ~ OJICYMETTIK KYPBUIBIMBI ~ KailiTa eOHIIpUIeNl KOHE  ©3repell,
WHIWBUAYAJIbJIBI MOOMJIBIIIK; 6) >KacTapapl KociOM OarbITTaylbl JKOHE KociOu
TaHJay bl KAMTaMachl3 €Ty; 7) caTbulbl Y3UIici3 OLTiM Oepy yIiiH Oi1iM 6azanapbiH
KYpy; 8) OJIeyMEeTTIK-MOACHH HOBaIUs, >KaHa WAEsIap MEH TeOopHUsIIap/bl,
YKaHAJIBIKTApAbl OHJCY XKOHE Kypy; 9) aneymertik Oakpuiay (Conma .219, 2206.).
Alita kereTiH Oip XkalT, Oyn opaiina OumiM Oepy KbI3METIHIH €Ki Herisri
KBI3METIHIH OOJIIeKTeHyl Typaibl ce3 Oonanbl. bapiblk OKy OpbIHAapbIHAACK2
HETI3T1 MpOoLeCC OpbIH ajajbl — OJI OKYy koHe TopbOueney. Ocbliap OuTiM Oepy
OPBIHJAPBIHBIH KbI3METTEP1 OOJIbIN TaObLIaabl. MbICabl MEKTEN YIIIH, €H HEeriri
MIHAETTep MbIHamap: 1) Oazaneik OuLTiM Oepy; 2) TYyJIFaHbl KajbIITacThIpy; 3)
OKYIIBLIAP]Ibl KOCINTIK OaFIapMeH KaMTaMaccChl3 €TYy.
Korapsl Os1iM 0epyaiH COLUOJIOTUSAIAFBI 3€PTTEJLY AeHr el
binim GepyniH agam3ar TapuXbIHAAFBI OpHBI 30p. O Ka3ipri 3aMaHfbl KOFaM
MEH MEMJICKET JaMybIHBIH (DyHIaMEHTaIAbl MEXaHW3Mi OOJbIN TaObUIaabl. bimim
OepyaiH KOoFaM JaMybIHJaFbl OPHBI KOHIHJET1 oitap Apucrtorens, [InaTon cexinmi
KoHe rpek oumbuiaapbiabiH, X VIII Faceipaarsl oiriai AFapTyHIBUIBIK KEe3EHHIH
Bosbrep, Pycco, Hunpo xoHe ['enpBennii CUAKTBI aTaKThl SHUMUKIONEIUCT-
FaJIbIMIAPBIHBIH, COHbIMEH Katap I'erensb, M. Kant, I'. Cnencep, I1. A. CopokuH,



I1. Yopn, . Hetou, K. Acnepc, D. Jlropkreiim sxoHe T.0. aThl @jemre ouTrimi
FaJIBIMJIAPJIbIH €HOCKTEPIHJIC Ke3/IeCEeIl.

binim Gepynin punocodusinbik acnekriiepi .M. Auapees, I1.1. baboukun,
C.K. byngakoB, b.C. I'epmmnckuii, O.I1. Jlosokenko, A.JK. Kycxkanosa, A.JIL.
Mapmak, I'.K. Opunanukos, I1.I1. [lanoBa >xoHe T.0. FaabIMAapIbIH €HOCKTEPIH/IE
KapacTeIpblica, OUIIM OEpyliH MOJEPHHU3ANMACH MEH HWH(pOpMaTH3aIHUsIChIHA
KaTbIcThl Macelenep A.W. Apnonbaos, 1. bemn, E.I1. Benuxos, B.I. BepHaackuid,
T.I1. Boponuna, B.B. I'pomos, B.1. Jlo6penskos, B.1. XKyxos, I'.E. 3060poBckui,
M. Kacteasc, 2.I'. KouetoB, H.H. Mouceen, B.fl. Heuae, B.A. CagoBHnuuii,
JI.B. CkBopuos, 3. Todbdnep, A.W. YBapos, A.Jl. Ypcyn CUAKTBI FalbIMIapAbIH
eHOeKTepiHAe KapacThIPbUIFaH.

XKoraper kocibu OumiM Oepyai Gackapy crparerusuiapbiHa Tangaymern B.U.
Kykos, FO.I'. BonkoB, E.H. Xunsuos, C.®. Eropos, A.B. Muponon, A.M.
Hosuko, WN.B. Opnoa, ®.P. ®wmmnnos, P.I'. fHoBckuii, B.H. Spckasa
alfHAJIBICHIN KEJeIi.

Kasipri 3amanfel KOFamaarbl OUTiM Oepy/iiH aTKapaTbiH (QyHKUIUSJIAPHl MEH
OHBIH KOFaMHBIH Oacka oJEyMEeTTIK Killll KyHerepiMeH KarbiHackiH B.H.
['ypuenko, 3.J1. Jduenpon, FO.A. 3y6ok, B.I'. Ilpsuukosa, 3.. PaBkun, B.T.
XapueBa, B.M. UympoB 3eprreren. An OuniMm  Oepyre  KypbUIBIMIBIK-
dbynkuuoHanaplk Tangay skacaran T. Ilapconc, P. Mepton, P. [pubun, K.
beitmud, M. ®ait, M. Apuep, Ix. Anekcanzaep, [1. Konomu xone T.0. Fampimaap
OOJIBITT ecernTeNe/Il.

XKorapel OutiM Oepy Kyieci HaMmybIHbIH AKOHOMHUKabIK acnextuiepi H.IL
JlutBunoBa, A.M. babuu, E.B. Eropos, E.H. XXwisnos, I'.B. bamamos, A.b.
HaiinoBckuii, B.M. MapuunkeBuu, B.A. Manosa, ®.P. ®umunmnoB cekuii
FaJIBIMJIAPMEH 3E€PTTENTEH.

binim 6epyni O0ackapy npobiemackin 3 enoektepine JI.K. ABepuenko, E.M.
ba6ocoB, E.M. BepOunkuii, H.Bunep, B.U. I'magsmmer, B.M. Xykos, HO.JL
Eropos, II. Kapcanne, B.I'. Kamenckas, A.M. Kosanes, I'. Kynu, C. O'/lonnen,
A.B. Munexun, B.C. Jlazapes, A.Il. ITynes, I1.1. Myxamenos, K.Ymakos, ®@.0.
[eperu, H.W. SI6noxoBa KapacThIpFaH.

OTaHAbIK JKOHE IMIETENJIIK KOFaphl OuTIM Oepy KyHenepiH CaabICThIPMAaJIbl
tangay H.M. A6pocumona, O.JI. Bopoxetikuna, A.W. I'amaran, H.W. /laBbiioBa,
C.JI. 3apeuxas, H.B. Koconanosa, A.M.Kosanes, K.H. IlelikoBuu, JI.H. Tapacroxk
eHOEKTEepiHIe Ke3aece/l.

XX FaceIpJIbIH €KIHIII XKapThiChiHIa-aKk XXI FacblpAa aiafbIHFbl KaTapJibl
eqjiep KarapblHa Ou1iM OepyAiH THIMAL )KYHECIH KaJlbIITACTBIPHIIN, KaC YPIaKThIH
PYXaHHU KOHE UHTEIUIEKTYaJ/Ibl JaMyblHa OYKUI KYIIH (Kap>KbUIaHABIPY, FHUIBIMU
HETI3/ICJITEH J1aMy CTPaTerusChlH KaJbIITACThIPY J>KOHE T.C.C.) IKyMcCaraH
MEMJICKETTEPiH KOCBUIATBIHBI aHBIK 00Jabl. MYHIali MEMJICKETTEP IIH KaTapblHa
Amepuka Kypama Ilrarraper men bateic EypomanblH pambiFan  enjiepiH
KaTKbI3yFa 00Ja/Ibl.

TinTi OimiM Oepy THIMIUTITIHIH Ta3a SKOHOMHKAJBIK, aCIEKTICIH aJlFaHHBIH
o31HJIe, OJIEyMETTIK OMIpJiH emoip canackl OuUTiM OepyMeH Oocekere Tyce
aJIMaNTHIHBIHA KO3 JKeTKi3yre Oomanbl. MaceneH, XX FaceipabiH 30-KK. aKaJIeMHUK



C.I'. Ctpymunun 611iM OepyiiH YATTHIK TaObIC eciMiHe KocKaH yieciHniH 20-30%
KETeTiHIH ecenrereH OosatbiH. An XX fFacelpaeiH 70-mn xeuigapel BUA.
Kamunniy ecenrteysuepi OoiibiHIna, Oyn kepcetkim 40%-fa xeTkeH. Ocpuiaiinia,
OYriH oJeMIIK KaybIMJACTBhIK MEMJICKETTePJIH SKOHOMHUKAJIBIK KETICTIKTEpPl
oJIapJIbIH, O11iM Oepy JKyHellepIMEH, a3aMaTTapbIHBIH CayaTTbUIBIFBIMEH, OENriji
Oip kociOu cana YIIIH apHaibl OKBITBUIFAH XYMBIC KYILIIHIH JAsApibIK A9peKeci
MEH calachIMEH aHBIKTaJaThIHbIHA KO31H KeTKi3inm oTelp. Ockl cebenten Oounap,
COHFBl OHXKBUIJIAp/la KOFapbl MEKTEN MOCEJeNepiH 3epTTeUTIH ajdyaH Typii
3epTTEyJIep  CaHBIHBIH  KYPT  apTybl  OJEMIIK  KaybIMJAaCTHIKTHI  aca
TaHAaHbIPMaN/IbI.

binim Gepy canacel 6u1iM O6epyi, medepIIiK MeH JaFIbIHbl KaIbIITaCThIPYIbI,
ToXipuOeMeH OOJiCyl KOHE OCHIHBIH OAapibIFbIH CaKTayAbl KAMTUTHIH KOl
caThUIbI J1a, Kol (PaKTOPJIbI caia.

binim Oepy kemTereH oJIeyMETTIK-TYMaHUTAPJIBIK FHUIBIMIAPBIH 3€pPTTEY
oOBekTici 00bIn TabbLIaAbl. OchIiFaH OalIaHbICTHI «O1TiM Oepy» YFBIMBIHA TYPII
aHpIKTaManap Oepulinm jKaTaabl >KOHE OHBI 3EpPTTEYMAiH TYpJii OaFbITTaphl
kanbinracansl. Oceutaiima, [E. 30o0poBckuiimiH mikipiHEe CYHEHIN alTaThiH
Ooncak, OuLTIM Oepyi 3epTTEYIiH HETri3ri TOPT bIHFailbl Oap: TeAarorukaiblk,
buI0CcODUSIIBIK, SKOHOMUKAIIBIK, )KOHE COIMOJIOTHSIIBIK, bIHFaMIap.

[lenarorukanblK BbIHFAWIbl YCTaHYIIBI 3epTTeyiiiep OuriM Oepyai eH
aIBIMEH OKY-TOpOHMENiK Mpolecc peTiHae KapacTeipaabl. [lemarormka apHaiibl
9JIIC-TOCUTAEP MEH MEeAAroruKaiblK KbI3METTIH TYpJl opManapbl MEH Kypajaapbl
apKbUIbl OKY-TOpOHE Tpolleci OapbIChIHIA TYJIFaHbl KaJbIITACTBIPY MOCEJIECIH
3epPTTEYMEH allHAJIBICA/IBI.

OuiocopusanblKk  bIHFA  OutiM  OepyliH  JaMy  3aHJbUIBIKTapblH,
NEpPCHEKTUBAIAPBIH  TYCIHYTE, Kas3ipAe Koem aWThbUIbIl KypreH OuliM Oepy
KEHICTITIH YFBIHYFa MYMKIHIIK TYFbI3abl. Byl BIHFAlIIbl YCTaHYIIBUIAD COHFBI
yakpITTa OUTiIM Oepyal 3epTTEeHTIH kaHa cana — OutiM Oepy (utocopusichIHBIH
KaJIBITITACYBl JKOHIHIIE €03 Ko3Fam oThip. Anaiga rameimaap (b.C. I'eprryHckuid,
®.T. Muxaiinos xoHe T.0.) OyJ Mocerne OoiibiHIIa o111 Jie 0oJca Oip TOKTamMFa Keje
KOMFaH KOK.

binim OGepyai 3eprreyaiH SkoHOMUKaNbIK bIHFaWB C.I'. CTpyMuHIMHHIH
3eprTeyniepineH Oactay amaabl. XX fFaceIpiabiH 20-KbpUigapbiHaa OyJl FaJibIM
KYMBICIIBUIAPABIH O11IM Oepy JEeHreliHIH KOFaM/BIK KOHE MHAUBUAYAJAbl €HOCK
OHIMJIUIITIHIH apTyblHAa TiKenel ocepiH 3eprrereH. COHBIMEH, SKOHOMHUKAJBIK,
BIHFAMIbl YCTaHA OTHIPHIT KEJECiAeH cypaKTapFa xayan Tabyra 00Jiajibl:

1. EnsxoHoMHKachl MeH O11iM OepyIiH apachiHla KaH1ail e3apa bIKIaj oap;
2. binim O6epyiH SKOHOMUKAJIBIK THIMAUTITT KaHaai;
3.  bixim O6epy eHAIPICTIH JAaMybIHA, >KAJIIbI €1 S9KOHOMUKACBIHBIH OPKEHCY1HE

Kajai ocep ere/l.

DKOHOMUKAJIBIK, bIHFailAbl ycTanybl FansiMaap (O. Kotnep, [. MakkopMuK,
P. Moppuc, X. Makkeii, M. Iloptep, I'. bont, P. ba3zn, I1.C. 3aBbsuioB, B./I.
Mapxkosa, P.b. Hosnpesa, B.M. Tapacesuu, B.E. Xpyukwuii xxone T1.0.) Oinim
Oepyal Kem XarmaWga KbI3MET KOpCeTyHiH Oip Typl peTiHae, al CTYIeHTTI
TYTBIHYIIBI PETIHIE KAPaCTHIPAIBI.



ComMONOTHSIIBIK BIHFAl €H aJIbIMEH OLTiM OepyAiH KOFaMaFbl aJlaThIH OPHBI
MEH aTKapaThIH POJIIH aHbIKTayFa OarbITTaliFaH. binim Oepy aneyMeTTiK KYObUIbIC
JKOHE TPOIECC, DIIEYMETTIK KYHe JKOHE OJIEyMETTIK MHCTUTYT, SFHU KOFAMHBIH
pJieMEeHTI ©0ojla Typa OHAAarbl OapiiblK ©3TepICTEepPACH THICKAPbl TYypMailipbl,
TpaHcopMarsra yislpan oThIpajibl. SrHu, O11iM Oepy/iH KOFaMHBIH Oacka Jia
HDKOHOMUKAJIBIK, CasICH, OJEyMETTIK, MOACHU cajalapblMeH, KOFaMJbIK
KYPBUIBIMIAp, HUHCTUTYTTap MEH YWbIMIapMeH OailJlaHbIChl, OJaplarbl OUIIM
OepyaiH aylap OpHBI 3€PTTEIEl IETEHTEe CANBIT KEeJICT].

ConumoyIoTHsUTBIK, BIHFAW TYPFBICBIHAH OUTIM Oepy amaMaapiablH eMip Cypy
OeliHeciHIH Heri3ri 3JeMeHTTepiHIH Oipi peTiHAe KapacThIPbUIbII, OHBIH €HOEKKE,
TYPMBICKA, 00C YaKbITKa, OMIp CYpy KaFJaibl MEH KYHABUIBIKTHIK, OaFgapiapbiHa
acepi 3eprrenemi. CoHpIMEH KaTap, OiniM OepyziH Oyiapra JAETeH Kepi BIKIaIbl
KapacTeIpbliaapl. bimiM Oepy COMHMONIOTHACH Y3IiKCi3 OimiM Oepy, OutiM Oepy
CaJlaChIHJAFbl OJIEYMETTIK KOM(OPT MeH AUCKOMOOPT, dICyMETTEHY >XOHE T.0.
MOceleNIepIMEH Jie alHaIbICAIbI.

CoHBIMEH COITMOJIOTUSUIBIK, BIHFAl OUTIM Oepyal €Ki — KOFaMJIBIK JKOHE
WHIUBUYaJIJIbl — TYPFBIJIAH 3€pTTEyre MyMKIHJIIK Oepei.

Conmonorusiia 611iM 6epy/l 3epTTEYIIH HET13T1 YIII bIHFaibl Oap:

1. Oimim Oepy ic-opeKeT, SIIEYMETTIK-MOJCHU OpeKeT peTiHae (iC-OpeKeTTIK

BIHFaM);

2. OimiM Oepy SIeyMETTIK *Kyle peTiHae (KyHelniK bIHFai);
3. OimimM Gepy ©1eyMEeTTIK HHCTHTYT peTiHAe (MHCTUTYIIUOHAIIBI BIHFA).

Ic-apekeTTik BbIHFaFa coiikec OULTIM Oepy, OKYy MpoIleCl ToXIpUOEHI UTepy
npolueciMeH OalaHbICTBIPbUIAAbL. SIFHU, OJIEyMETTEeHYAlH Kypamjaac OeJiri
peTiHIe KapacThIPBIIAIbI IETEH CO3.

Ic-opekerTik bIHFaAbl ycranymbsl A.Il. EroplivHHBIH peaakTOPJIbIFBIMEH
XKapbIK KOpPreH OKYy KypaiblHaa OimiM Oepy — Oyn 1) azamMaTThiH (OKYIIBIHBIH)
MeMJIeKeT OeKITKeH OuniM Oepy caThiiapbiHa (O11iM Oepy IeH3lIepiHe) KeTyiMeH
KaTap JKYPETIH ajaM, KOFaM J>KOHE MEMJIEKET MYIJECIHE COUKEC OKBITY MEH
TopOUeNney/IIH MaKCaTThl OAaFBITTAIFAH MPOIIeCi; 2) KOFAMHBIH YHBIMIACTHIPYBl MEH
HOpMAJIAybIMEH JKYPETIH aJJbIHJAFbl YPIAKTHIH OHTOJIOTHSUIBIK —TYPFBIIAH
TYJIFAHBIH TEHETHKAJBIK >KOHE MOJICHU OaraapiaMajapMeH COWKEC KaJbITAaCybIH
OUIIIpETIH ©JIEyMHU MaHBI3NIBI TOXKIPUOEH1 Y3MiKCi3 Oepy mporieci; 3) TYJIFaHBI
(ypnakTblH Oip FaHa OKUIIH) OJE€yMETTEHIIpYy MaKcaTblHIa COLIMYM KyHeciHze
MOJCHUETTI TachIMalay (TpaHcasuusiiay) mpoiieci; 4) OKbITY MEH OKYJbIH
(MHIMBUAYAIABl TAHBIMIBIK KBI3MET), TopOWeNey XoHE TYJIFaHBIH ©3 OpPHBIH
aHBIKTay MCH WHIAWBUAYAJIBUIBIFEIHBIH CHUHTE31; 5) aJaMHBIH KOFaMJBIK ©MIp
YIIIH KQKET dJIEYMETTIK ToXKipuOeH1, O11iM, 1me0epiik KoHe JaF bl )KYHECIH Urepy
HOTH)XEC1 MEH MPOIIECI.

B.H. Typuenko yienik bIHFaliFa CyHeHe OTBIpBIN, OuTliM  Oepy
COIMJIOTHSICHIHBIH, TI9H1 peTiHae OimiM OepymiH Kykenepl MEeH Killl KyHelIepiHiy
OlpereiIirin aramn KepceTe/i.

WNuctutynmonanasl biaFaiiael xkakTaymsl JI.H. Koran Goiipiamna, 6utiM Oepy
— OyJ1 mebepITiK TeH JaFIbIHBI KAJBIITACTBIPY, JKaJIIbI )KOHE apHaiibl OUTIMI1 Oepy
JKOHE UTepy MPOIIECi; ypHakTap cabaKTaCTHIFBIH KaMTaMachl3 €TETIH MOJICHHET



KYHJIBUTBIKTApbIH CaKTay JKOHE YJIECTIpY XKyHeci; TyJFaHblH Oenrimr Oip yJiriciH
KaJIBITITACTHIPATHIH OKBITYIIIBI XKOHE TOpOUENeyIlll KbI3MET; 0Tl O1p OKY LUKIIbI
HeMece 03 OeTiHIle OUTIM ay HOTHUKECIHJE aJIbIHFAH >KaJIlbl dKOHE apHaiibl O11iM
KeJjemi; OuliM Oepy JkoHEe TopOuesney MeKemelepl >KYHeCiHIH KbI3MET eTyiH
OUIIIpiN, KAMTaMachl3 €TE€TIH DJIEYMETTIK UHCTUTYT.

Erep JI.H. Koran OutiM Oepy/ii ypHakThiH dJIEYMETTIK TaXipuOeciH Oepy/liH
TOCJII MEH HOTHXKEC] peTiHzie KapacTbipca, P.B. PbIBKIHA OHBI TYJIFaHBIH pyXaHU
KOKETTUTIKTEPIH KaHaFaTTaHIBIPAThIH KeKe OeJieK KYHABUIBIK >KOHE Oacka 1a
OMIPJTIK UTLTIKTEpPre KO KETKI3YAIH KypaJibl A€M Olaei.

An B.B. TepuukoBa OimiMm Oepyai FbUIBIMH-TEXHUKAJBIK IPOrPECTi
KaMTaMachl3 €T€  aJaThlH KOFaphl  MaMaHIAHIBIPBUIFAH  MaMaHJapabl
TAWBIHIAUTHIH, DIICYMU OIpbIHFal KOFaMFa JKaKbIHAATAThIH, KOFAMHBIH aKbIPHIH]IA
TYJFAaHBIH  JKaH)KaKThl ~ JaMyblHa  HETI3JCNTEH  pyXaHW  IOTEHITUAJIBIH
KaJBIITACTRIPATBIH OIpKaTap MaHBI3ABl KaHAIAapAbIH Oipi OOJBII TaOBUIATHIH
DIIEYMETTIK MHCTUTYT PETIHJE KAPACTHIPAIbI.

Eckeperin Oip >kalT, T€K WHCTUTYIIMOHAJIbI BIHFA FaHa OuTIM Oepyni
ONIEyMETTIK  (TIOTI  COIMETANbl), KAaybIMJACTBIK (TOMNTHIK) MKOHE JKEKe
WHUBUYNIIbl JCHT€H/Ie KapacThIpyFa MYMKIHIK TYFbI3a/ibl. HCTUTYIMOHAIBI
BIHFAW Il AHBIFBIPAK TYCIHY YIIIIH OHBI )KYHEJIK bIHFAWMEH CaJIbICTHIPHIT KOPEHIK.
Cebeb1 Oyn ekeyl OutiM Oepy callachIHAAFbl aHAJIUTHKAJBIK, 3€pTTEYy, Oackapy
XKOHE pedopMaTOpIBIK KBI3METTE OJJeKaiaa XUl KOJIAaHbUIATHIH bIHFaNIap
OOJIBII ecenTeme/i.

CoHBIMEH, MHCTUTYLIMOHAJAbl BIHFAUIBIH JKYMEJIK YJTICIHEH YII HeEri3ri
allpIpMalIbUIBIFBI 0ap. BipiHIIAEH, HHCTUTYLHMOHANIBI bIHFAll TYPFBICBIHAH O11IM
Oepy KOFamIbIK KaTblHACTap >KYHECiHIH 0acka Kypamjaac OeJiKTEepiIMEH ThIFbI3
OailylaHpIcTa OOJATBIH 3JIEMEHTI PETIHAE KapacThIpbulaabl. AJl KYHEIIK bIHFail
OolibIHIIa, OTiM Oepy — Oyl aBTOHOMIIBI KYPBUIBIM, JK€KE TYpFaH kyie. SIFHw,
WHCTUTYLIMOHAJIIBI BIHFAl TYPFBICBIHAH OimM OepyaiH eHaipiCleH, FhUIBIMMEH,
MOJICHUETIICH jkKoHE 0acka ©JEyMeTTIK HMHCTHUTYTTapMEH, KyielepMeH
apacbIHIarbl PYHKIIMOHAIBI OailIaHBICTAPBIH KAPACTHIPCA, KYHETIK bIHFAl MYHBI
Tajan eTneinai, cededi 6utiM 6epy MyHa KeTiK eHOMEH PETiHJIe TYCIHAIPLIET.

Exinmmigen, 6imm OepyaiH WHCTUTYLIHMOHAJILI CHIIATTaMachl OHBI OKBITY,
TopOueniey JKkoHE KociOM Jmaspiiay  cajajapblHAarbl  KOFAMIBIK — ©MIp/Ii
YUBIMIACTHIPYIBIH JUHAMUKAIBIK KOHE TYpPaKThl (OopMachl PETIHAEC 3epTTeyTe
OarpITTaiinbl. JKylenik bIHFa OuriM  OepyaiH  yHbIMAAcyblHA €MEC, OHBIH
aTKAapaTbiH PyHKUHUsTIApbIHA OANIaHBICTHI KYPBUIbIMbIHA KOOIPEK KOHLT OOJe/i.

Kone, yuIHIIACH, UHCTUTYIIMOHAIBI BIHFA OlI1iM Oepy cajachIHIaFbl
HaKThl KAaybIMAACTBIKTAP/BIH KbI3METI MEH 63apa KapbIM-KATBIHACHIH 3€PTTEyTe
OaFpITTaJIFAH, all >KyMenik bIHFalFa Oyl ToH emec. OCbl €peKIIeNIKTI ecKepe
OTBIPBIII, KYHEIIK BIHFAHIBIH HAKTHI CyOBEKTLIEPI KOK JIeT€H KOPTHIHIbIFA KEIyTe
OoJIaabl.

Cornmonorusiia KOMAAHBIIATBIH BIHFAWIAPIBIH CIIKAWCHICKIH oMOebamn aen
TaHyra Oonmaiiapl. OnapIblH SPKANCHICH COIMOJOTUSHBIH FBUIBIM PETIHJIE
KQJIBITITACY JKOHE JJaMy TapUXbIHJA €PEKIle OPhIHFA M€ KOHE HAKThl MACeenepal
mienryre OalIaHbICTBl TybIHAAaraH OonareiH. JKOFapbiga ataibll  KETKEHJIEH,



couuosiorus OiniM OepyaiH ailyaH TypJil AacHeKTUIepiH KapacThIpaJbl >KOHE
apOipeyiHae TYpial daic-Tocuiaep KoJIaHblaaapl. SFrHu, OipiHIIICIHAE TUIMII JeTl
TaHBIJIFAH bIHFAM €KIHIIICIHAC JKapaMChI3 OOJIBIT KaTybl MYMKIH.

XKorapbiga alThUIFAaHHBIH OapJIbIFBIH €CKEPE OTBHIPHINT aWTaThIH OO0JICaK,
«OumiM Oepy» YFbIMbIHA aHBIKTaMa OepyaiH KpuTepuijepi aidyad Typil. byn
aHbIKTamMajapjaa OimiM Oepy Ipolecc, MakcaT, KbI3MET >XOHE OHBIH HOTHIXKECl
peTiHAe KapacThlpbUIFaH. Auaiila, YCBIHBUIFAH aHbIKTaMalaplblH OachiM
KOMIIUIIT O1TiM O6epy — 9JIeyMETTIK HHCTUTYT JIETeHIe CailbIl KeeIi.

ConbiMeH, OumiM Oepy (ofapbl OimiM Oepy MaFbIHACBIHAAFbI) JETE€HIMI3 —
Oyn e3apa OaillaHBICTBI JKOHE ©3apa OPEKeTTeCyIi, TaJamKepaiH Outimi,
mieOepiiiri, JaFapiChl MEH TOPTINTLIINH MaMaHHBIH KOciOM OUTIKTLIIrT MEH
MOJICHUCTTUIITIHE alHAIIBIPATHIH, COJI APKBUIBI OpJAaibIM KOFAMHBIH KYPBUIBIMBIH
JKQHFBIPTBIIT OTBHIPATBIH OKBITY JKOHE TOpOMeney KBhI3BMETTEPIHIH Y3MIKCI3,
MaKcaTThl OaFbITTaNIFaH, YUBIMIACTBIPBUIFAH JKOHE TYPAKThl  IKUBIHTBHIFHI,
CTYJICHTTIH KOcCiOM MaMaH peTiHAE KaJbITacyblHa >KayalThl oOJICYyMETTIK
UHCTUTYT.

birim 6epyaiH kel »araaiiaa oJeyMeTTIK HHCTUTYT PETIHAE Kapaaybl 3aH/Ibl
na. OHbl OuTiM Oepy ¢opManapblHBIH TapuXH YJITUIEpiHEH Oaiikayra OoJaipl.
AJpIMEH, KYHICHIKTI eMipre KakeT Ou1iM aTajgaH Oanara Oepiitin oTeIpabl. EHOCK
TYPiHIH K€HEIo1He O0aliIaHbICThI KOCII makiaa O0JIIbl )KOHEe, THICIHIIE, OChI KOCINTIH
uenepl Oackanmapabl YHpeTeTiH »karjmaira >kerti. Ochuiaiiiia, OuliM OepyiH
DJIEYMETTIK MHCTUTYT PETIHJET] CUIIATTaphbl OUTIHE OacTajbl. AHTUKAJBIK 3aMaH/1a
[InaToH >koHE APHUCTOTENb TApWXTa AJFANIKBI OOJBIT OKY OPBIHJAPHIH AaIlTHI.
Kasipri 3amanfel Ou1iM Oepy Oosica KypAen HHPPaKypbUIbIMBI Oap oJI€yMETTIK-
MOJIEHH MHCTUTYT Oouiblll ecenrteneni. biniM OepyaiH aeHreiiepine OaiaaHbICThI
(MexkTenke AEiiHri, OopTa, OopTalla KOCINTIK »OHE >KOFapbl OuIiM Oepy) THICTI
Mekemenep (Oanabakiia, MEKTe, KOJUISK, )KOFapbl OKY OPHBI) KbI3MET eTe/Il.

binim  OepyaiH  WHCTUTYIHMOHANABl  aHBIKTAMAChl  OYTiHIE  IIETelN
opiliTeCTEpMEH FaHa eMec, COHbIMEH Karap Ka3zakcTaHHbIH Ja KemnTereH
olIieyMETTaHYIIbUIAPBIMEH JKOHE 0acka Ja MamaHBIK HeJepiMeH KOJIaHBLIaIbI.
OmnapapiH KaTapeiaaa AutoB H.A., OxenoB M.C., O6carrapos P.b., /lokenoB M.,
CanpipoBa M.C., I'ypeBuu JI.A., Hyproxuna A.P., Kycauno A.M., Kananosa I11.,
Yepennnuenko B., EnmmanoBa B.K. xeHe T.6. comumosor, MOJUTOJNIOT, IIe€Iaror
FAJIBIMZIAP]IBI aTar eTyTre 0O0JIabI.

byringe OuriMm OepyndiH KOFaM JaMybIHAAFbl, SKOHOMHUKAHBIH KOFaphI
Oocekere »apamabUIbIFbl MEH YJTTBHIK KaylNCI3AIKTI KaMTaMachl3 €TyAeri peJiH
TYCIHT€H MeMJICKETTep 63 OuIiM Oepy JKYHENepiHIH ocall KepJepiH aHBIKTay
apKbUIbl TUICTI pedopManapabl Ky3ere acelpyra OeT aiapl. Op MeMJIEKETTe
MyHJai pedopmarnap oiapablH OL1iM Oepy callachlHIaFbl casicaTbiHA OallIaHBICTHI
op TYPJIi JKOJIIapMEH Ky3ere acajnl. Anaiifa, Ke3 KeIreH MEeMIICKETTIH OltimM Oepy
KyHeci KeJeciiep/i KaMmTaMachl3 €Tyl THIC:
®  KOFaphl camaiibl OUTIM Oepyre JKaFaail TYFBI3BIIN, KUK Oepy;

e  y3miKCi3 OumiM Oepy TYXbIppIMIaMachlHa CoOiikec OuUTiM Oepy xyiieci
caThUIAPBIHBIH (MEKTENre ACWIHT1, OpTa, *KOFAphl JKOHE >KOFapblAaH KEWIHT1

O1iM Oepy caTbuiapbl) cabaKTaCTBIFBIH KAMTAMACHI3 €TY;



e OimM OepyAiH XalbIKapanblK CHIATBIH KamMTaMmachl3 €Ty (OKyIbuiap,
3epTTEeYLIIEp MEH OKBITYIIbIAPAbIH MOOWIBIITIHE KOJI alllblll, OHBI
KOFapiaty, 0611iM Oepy KyHelepiH YATTHIK ePeKIICTIKTEePl eCKepe OThIPHIIL,
OapbIHIIIA XaJIbIKAPAJIBIK CTAHIAPTTAPFa KAKbIHIATY JKOHE T.C.C.);

e OuriMm Oepy (rIOCOMUICHIHBIH Y3A1KCI3 KAHFBIPBIN OTBIPYBIH KamMTaMachl3
ety (611iM O6epy callachlH IeMOKpaTH3aIusIIaYy);

e  OumiM Oepymi KOFaMHBIH OiTiM alyFa TijIeK OUTIIpEeTiH Ke3 KeITeH TOObI YIIiH
KOJDKETKIZIM/II €Ty,

e  OuriM OepyiiH MEMJIEKETTIK CTaHIapTTapbIH KETUIIIPY KOHE T.0.

Anaiina, 6utiM Oepyre KOMBLIATBIH HETI3r1 Tajam, OJ — ©31HIH KOFaMJIbIK-
MEMJICKETTIK MHCTUTYT PETIHIETl CHUNAaThIH cakTaybl. bimiM Oepy — KOFaMIbBIK-
MEMJICKETTIK WHCTHTYT JETeHJC, OHBIH AaIlbIKTBIFBI MEH MEMJICKETIMI3MIH Ke3
KEJI'eH a3aMaThl YIIIH KOKETKI3IMIUIIIH aiTaMBbI3.

I1I Coumostorusiiarel 81eyMeTTIK cTpaTH(PUKALMSA MIceJieaepi

2.1. QJIeyMeTTIK KYPbLIBIMHBIH TYCIHIrl K8He dJieMeHTTepi

Conmosiorusi  FBUIBIMBIHBIH, ~ TapUXbIHAA Oyl MOcCele oTe€ MaHBI3/IbI,
HEri3ri Mocenenepaid Oipi. OJEYMETTIK KYpbUIBIM Typalibl COIMOJIOTHAIA
opTYpJl KoHuenmusiap a3z emec. Omapapl TONTACThIpFaHIA €Ki OaFbITTHI
axblpaTyra Oomanpl. CouuonorrapablH Oip TOObI OJEYMETTIK KYPBUIBIM/BI,
OHBIH JJIEMEHTTEPiH, SFHU KYPacTBIPYIIbl 3aTTapblH, TNPOILECTEPiH HAKTHI
eMmip/ie OOBEKTHBTIK TypAe Oap Aen TYCIHIIpCE, ail eKiHm Oip OarbITTapbl
TanTapabl, OJEYMETTIK TONTap/bl, Kbl OJICYMETTIK KYPBUIBIMABI TEK KaHa
CaHaHbIH, AaJaMHBIH OWBIHBIH HOTHXECI el TYCIHAIpeAl. bipiHui OarbITTaFbl
COLIMOJIOTTAP KYPbLIbIMObIK (DYHKYUOHANU3M AT aTalaTblH TOIMKA, ajd  eKIHIIl
OaFbITTaFbUIAP CUMBOJIIBIK UHMEPAKYUOHU3M JIETEH KO3KapacThl KOJIAWTHIHAAD
TOOBIHA KaTajbl. OJEYMETTIK KYpPbUIBIM OIpTyTac OJIEYMETTIK OpraHu3M
peTiHae Kapacteippuianbl. OcCbhl OpraHW3MHIH, JIGHCHIH, KYOBUIBICTBIH 631
JMHAMUKAHBIH ©3TepiCTepl, OHbl KYPACTHIPATHIH DSJIEMEHTTEP/ICH TYypalabl. Al ol
JieMEeHTTep OoJica e3apa KaTblHAcTa, OailyanpicTa, Oipiryne OOJybl HEri3iHJe
oJlap KYPBUIBIMIIBI >Kacalbl. OpOip KYpPbUIBIMIAFEI OOJNIIEKTEp, DJIEMEHTTTEP
oenruti Oip ictep artkapaabl. OnapAblH  aTKapaThlH  ICTEPiH, KBI3METIH
coyuonocusoa ¢ynxyus aen ataiapl. COHBIMEH, KYPBUIBIMIBIK (yHKIIMOHATU3M
JIETeH KOHIICTIIMSAHBIH HETI31H KaObUIIal OBIPBINT, OCBHI KOHIEHIIUS apPKbLIbI
OI3/1IH KOFaMJaFbl Ka3ipri Ke3Jaeri OTiN >KaTKaH OJICYMETTIK MpoLecTep/l,
OHBIH 1IIIHAE OJIEYMETTIK KYPbUIBIMIAFBl ©3repicTepl 3epTTeyre MYMKIHAIK
anambiz. Kazipri «Couuonorus» arTbl OKYJBIKTapJa oOJEYMETTIK KYpPbUIbIM
TYCIHITIHE OPTYpJi, Keie op Ma3MYHIbl aHbIKTamManap >KUIPEeK Ke3Jecel.
OJIEYMETTIK KYPBUIBIM JIET€H VFBIMIBI, ©T€ KEH Ma3MyHJa Maijananyra
O6onanpl. KoFaMHBIH ©JeyMETTIK KYpBUIBIMBI J€TeHJEe, Kehae 013 KOFaMHBIH



OapiBIK ~ JKAKTAphIH KAaMTHUMBI3.  MpICajabl,  KOFAMHBIH  JKOHOMHKAJBIK,
OIIEyMETTIK, casicu, pyXaHu T.0. Kakrtapbl, sjeMeHtrepi Oap. biz Oyn
MarblHaJa KoFamJia OipTyTac KyObUIbIC pETIHIE Kapacak, OChl aWTbUIFaH
OHBIH 3JIEMEHTTEPiH, OOJIIEKTEPiH KYPhUIBIMIbI )KaCaUThIH, KYpPaCThIPYUIbLIAPHI
nen TyciHemi3. Comuosiorusiia KOFamzbl OCBIHAAN TYpAE KapacThIpy/Abl, SFHU
OT€ KEH, VJKEH, ayKbIMJbl TYpA€ TYCIHYAl COUMETANAbIK TYCIHY  Jen
KepceTe/l.

KoraMHBIH oneyMmeTTiK Xarbl, JepOec oleyMeTTiKk  KypbuUlbiM. OcChbl
MarblHaJla TMaiJalaHCcaK odJEyMETTIK KYPBUIBIM JepOec KOFaMIBIK KYOBLIBIC,
OipTyTac, HAKTBUIbI, ©3IHIIK OOJIIeKTepl, d3JIeMEeHTTepi Oap oIeyMeTTIK
OpraHu3M. OJIEYMETTIK  KYpPBUIBIM  JICTEHIMI3  ©JEYMETTIK  TONTapiblH,
CTpaTajlap/blH, TaNTapJblH JKOHE OJCYMETTIK WHCTHUTYTTAPABIH IKUBIHTHIFBI,
oJlap/bIH OalaHBICTAPhI, apa KaTbiHACTapbl. COHBIMEH, OJIEYMETTIK KYPBUIBIM,
OipiHmIiieH, Oenrial 0ip AIEeMEHTTEepPJeH, HAKThl TONTApJaH TYPaibl, COJAPAbIH
KOCBIHJIBICHI, >KUBIHTBHIFBI. OJ DJIeyMETTIK TOMNTap, OJapAblH OipiHeH OlpiHIH
e3relieNikTepl, aWblpMamIbUIbIKTapbl Oap. EkiHIIAeH, aWTbUIFaH TOMTAp
e3apa KaThlHAacTapia, TypJii  Oailnmanbictapna ©Oomaabl. Ocbl KaThIHAcTap,
OaillaHbICTap  OJEYMETTIK  KYPBUIBIM COI[MOJIOTUSICBIHBIH Heri3r1
npoOiemanapbl, Macenenepi.

OJIEYMETTIK  KYPBUIBIMHBIH ~ 0acTbl, HETI3Il1 JJIEMEHTTEPl OJICYMETTIK
TONTap, cTpaTaiap, TanTap JAeAik. EHmIri mocene oOcCbl TONTapAbl aHBIKTAY,
oJlapra JypbIC aHBIKTamMa Oepy. ©OJEYMETTIK TONTap JEreH Kajlbuiama
VFbIM, Oy YFbIMFa HETI31HJAE KOFaMJarbl aJamJap TONTApbIHBIH  0O9pi e
kipeni. bipak Ta, oieyMeTTiKk TON Jen KOoFamJia Ke3JECeTIH ajaMIap/AblH
Oapsblk, ~ TOOBIH alita Oepyre nae Ooamaiinbl. Mpeicanbl, KeilOip agam
TONTApPbIHBIH, OJIApAbl  OIPIKTIPETIH,  KypacTbIpaTblH OJEYMETTIK Oeinriiepi
Ooonmaysl fa MyMmKiH. Omapasl Tonm gen aWTyra OoJiMaiibl.  OJICYMETTIK
TONTBHIH O3IHJIK 9JIeYMETTIK Oenruiepi 6ap. Mpicaibl, 9I€yMETTIK-KOCiON TOII
JnereH ne yFeiM  Oap. Omnpmait  tomrapael ga 013 ©IIEYMETTIK TONKa Ja
JKATKbI3aMbI3, KOFAMHBIH OJIEYMETTIK KYpPbUIBIMBIHA €HTi13eMi3. OJIEyMETTIK
TONKA KIPETIH YJIKEH TOMm — O Tam. Tam JereH YFBIMHBIH  FhUIBIMJIA
naiima Oomysl XVIII raceip. Ocwl ke3enne (panily3, ojaH KeWiH aFbUIIIBIH
OMIIBUIIAPBl  Tall JEreH YFBIMJABI Casick  KypbUIbIMIA TYCIHAIPY ICiHE
Tali/1aJIaHFaH.

CoHbiIMEH OyJl KaTeropusi  SKOHOMHKAJBIK,  OJIEYMETTIK  TONTap/bl
oenrineyre konmaHelTyma. OChl  YFBIMHBIH, aQHBIKTaMachl TapUXTaH OTKEH
OPTYPJl  FaJbIMAAP.IbIH eHOeKTepiHae OepiareH. Ol KyHre  JIeHiH
aHbIKTamajap Oepuryge. AHBIKTaManap op Typhai, op Ma3myHael. KeOinece
Tam JIereH YFbIM €Ki MarblHajga Oepiieni. bipinmiici, keH MarblHaga. byn
MarblHaJla Tal JEreHIMi3 OHIIpiC Kypai-KaOJIbIKTapblHa OENTiTl KaThIHACHI
Oap, KOFaMIbIK €HOEK OeJIHICIHAE HAKTBhUIbBI aJaThlH OpPHBI 0ap, CpeKIe
ONIICTEp apKbUIbI AJBIHATHIH TAOBICTAPBIHBIH ©O3IHIIK MeJmepl 06ap  yiIKeH
oneymeTTik TtomTap. OChIHIAW YIKEH  OIIEYMETTIK TONTap KOFaMHBIH
JAMyBIHBIH, ~ OapJIbIK KE3CHJIEpiHAEC OpBIH ajFaH, Kasipri Koramja Ja OpbIH
amanbl. bipakra kazipri bateic comumonorumsceiHma Oyn  MarblHaAa KOJJAAHY



KeH ke3zeceni. KebOiHece Tam JereH YFBIM Tap MarblHAAA KU1 KOJIAHBLIAIBI.
byn MarpiHazma Tanm AereHiMmi3, 9J€yMETTIK Tomrtap, crpatanap. OmnapablH €H
OacTel Oenrinepi: kKipic, Tabbic, MaMaHJbIK, OWIIK, OUTIM JeHredi, MOJCHHUET,
T.0. byn MarbpiHaHBI anFaHaa TalThIH KeHOip Oenriiepi, MbIcaibl, MEHIIIK,
KOFaMJIBIK ~€HOEKTErlT OpHbl aca MaHbI3[bl eMec. OJEYMETTIK  KYPbUIbIMFa
KIpETIH TONTapAblH Oipi dJeyMeTTIK-AeMorpadusiiblK TonTap. OpuHe, Oyl
TONTap  COLMOJIOTUSIHBIH ~ apHaibl  cajajapblHAa  Kapanaasl. Mbeicansl,
neMorpadusIIbIK,  COITMOJIOTHSAa, HE Oonmaca oJeyMeTTiK  aeMorpadusma.
bipakta ockl TOmTap OJEYMETTIK KYpPBUIBIMAAFBI OPHBI Typanbl 013 KbICKAIlIa
alTBI KeTyNl OH KOpAIK. OJIEYMETTIK — AeMOrpadUsbIK TON JAETeHIMi3 opi
oNIeyMETTIK, opi  aemorpadusuiblk Oenrimepi 6ap Ttom. Koramma omapapiH
aTTapel Oenrim. Omap, 3eHHETKEpiiep, Kactap, ouemnaep, ep amamaap. Meicaisl,
3eMHETKEpIIepAiH O31HmIK  Aemorpadusiaslk  Oenrimepi  Oap.  OmapapiH
KOIIIUTIT >Kackl yJkeH aaampuap. OnapibiH 9JI€yMETTIK OeNruiepi e31HaiK eMipi,
TYPMBICHI, TICUXOJIOTUSCHI, OIIEYyMETTIK >KaFJaiibl, JyHHEre, OKIMETKE,
MEMJIEKETKE Ko3Kapachl Oap. ©OIIEYMETTIK, MaTepHalJIbIK TYPMBICHI Ja Oacka
TONTap/laH aipbIKIIanay, COFaH OalIaHBICTBI BJIEYMETTIK, CasgCH KHUMBUIIAPHI
na epekiie. ColMoIoTUsAIaFbl DIIEYMETTIK TONTap TYCIHIT]

TeHci3mikTep MEH ©IIeyMETTIK cTpaTudukanus mnpodiemMachl ic Ky3iHIe
OIIEYyMETTIK KOHE (DUIOCOPUSIBIK TEOpUSTIAPAbIH OapbIFBIHBIH J1a  0acThl
HazapbiHAa Oonagbl. CTpaTU(UKALMS VFBIMBIHBIH Ka3ipri 3aMaHFbl FhUIBIMU
OJIayIBIH CAaHATTHIK AIlllapaThIHIAFbl OPHBIHBIH MaHBI3BI 30D.

OJIEYMETTIK ~ KaybIMAACTBIKTAp  TEHCI3MIN  KyHeciH cumarray  YIIIH
olieyMeTTaHy/la  “oJeyMeTTIK  cTpaTU(UKaMs®  YFbIMbl  MalJa’daHbLIabl.
“Crpatudukanusa”’ TEPMUHIHIH ©31 OJIeyMeTTaHyFa TEOJIOTUSIaH KEJIreH.
AFBUIIIBIH TUTIHIE “strata’” HeMece “‘Stratum’ co31 aJFallbIHaa TeOJIOTUSUIBIK, Ka0aT
JereH, an “‘stratification” ce3i KabarTaidy, KarTajly JEreH YFbIMIBI OUIIpreH.
OJIeyMETTaHYIIbIIAD OJICYMETTIK TEHCI3MIKTI OeJCeHAl Typhe 3epTTed OacTtaraH
Ke37l¢ OChl TEPMHUH/II ajiFaH, COMTIN OJI ’KaHa MarblHara, KOoFamjbl Oenrim Oip
TonTapra Oeily MarblHacblHa ue OonraH. Koramaa opTypii  KYpbUIBIM
OONaTBIHIIBIKTAH, OHIAFI aJlaMJIap TYPJI HeTi3ep OOMBIHINA JKIKTEININ OTHIPATHIH
OOJIFaH.

Anaiiga TEHCI3MIK TaOWFaThl Typajibl CO3 KO3FaJaThlH KE€3 KEJITeH FhUIBIMU
OJIeOMEeTNEH aJIFAlIKbl TAHBICYIbIH 631 CTpaTU(UKALMS MPOLECI MEH OJIEYMETTIK
KUHAKBUIBIK, MpobieMaIapbl 3epTTEYIIUIED apachblHAa OChl YFBIMHBIH Ma3MYHBI
MEH KOeJIEMiHE KAaThICThl OipbIHFall KO3KapacThIH >KOK EKEHIITIHE KO3 KETKI3e/Il.
Con cHSKTBI DJIEYyMETTIK KaybIMJac-ThIKTapAbl OUIAIPETIH DJIEYMETTIK Tam, TOIl,
CTparta, MOpTEOEIiK TONTAp CUSAKTHI TajnAay OIpiiKTepl Ae OapiblK yakbITTa Olpaei
OasiHama 6epmeitni.

OJICYMETTIK TONTap MEH 9JIEYMETTIK KaybIMJIACTHIKTAp KOFaMHBIH OJIEyMETTIK
KYPBUIBIMBIHBIH MaHBI3/IbI 2JIEMEHTTEP1 OOJIBITT TaOBIIAIBI.

OQJIeyMETTIiK KaybIMJAACTBIK - CAIBICTHIPMAJIBI TYTACTHIFBIMEH €PEKIIEeICHETIH
YKOHE DIIEYMETTIK 1C-9PEKETTIH Jiepoec cyOBbeKTici 00BN TaObUIAThIH eMipae Oap,
SMIUPUKAIIBIK ~OCNTUICHETIH JKeKe aJaMJaplblH JKUBIHTBIFBI. OJEYMETTIK
KaybIMJACTHIKTAPABI 3epesiereH e 6ipKaTap CoOTTEp/ll €CKepreH JKOH:



bipinmrieH, aneyMeTTiK KaybIMIACTBIKTap FajgbIMIap JKIKTen OeJIeTiH OHIa
KYpbUIFaH abcTpakiusuiap emec. OnapliblH eMip CYpYIH SMIIUPUKAIBIK TIpKEyre
KOHE TeKcepyre 00JaIbl.

ExiHmiieH, aJeyMeTTiK KaybIMAACTBIKTAp - JKEKe aJdamaapJblH, DIIEyMETTIK
TONTAp/IbIH HEMECE ©3re e 9JICYMETTIK KypaJbIMAAp/bIH >KUbIHBI €Mec, TyTac
KyHelnik cunaTramanapsl 0ap TYTaCThIK.

YuriHurigeH, 9JIeyMeTTIK KaybIMJACTBIKTAp OJEYyMETTIK KapbIM-KaTbIHACTap
oOBekTiepl Oonbin TaObUIanbl. bym onmapnablH €3 JaMybIHBIH JKOHE ©31H-031
YCBHIHYBIHBIH K631 OOJIBIN TaOBIIATRIHBIH OLIAIpEIl. OJCYMETTIK KaybIMIaCTHIKTHIH
KAJIBINTACYybl JKOHE KBI3MET aTKApPYybl QJIEYMETTIK OalilaHbICTap, QJIEYMETTIK ic-
OpEKeTTep MEH KaThIHACTAP HETI31HE KYPEIi.

benrinepinig Kyp/eni >KUBIHTBIFBI 0apIIbIK KaybIMAACTHIKTAPAbl HEFYPJIBIM KEeH
ayKBIMJIBI €Ki 1K1 TarKa, OYKapaivlk Jcone monmolk KaybIMAACTBIKTApFa Oemyre
MYMKIHJIIK Oepe/i.

Bbykapaibik KaybIMIaCTHIKTap MbIHAal OENTiIepIMEH CUlaTTaIaIbl:

OelnrijieHOereH canalblK )KOHE CaHJBIK KypamMbl Oap HEFYpPJIbIM KEHEUTUITeH
HIeKapayibl KYPBUTBIMIIBIK, OOJIIIEKTEIMETeH CONKBUTIAK KYpaibiM OOJIBIN TaObLIa b,

oJlapra >KaFjaiffa Kapail eMip cypy TOH, SFHM ojJap KaHgail na Oip
KBI3METTIH HETI31HJIe KOHE IIeKapachlHIa KYPBUIbIN, KbI3MET aTKapaibl, oJapjaH
ThIC OOJYybl MYMKIH €MEC, COHJIBIKTaH Jia TYpPaKcChi3, Olp >KargaijaH eKiHIII
YKaFIaiiFa JeiiH e3repil OThIPAThIH KYPAJIbIM OOJBII IIBIFAIbL;

OJIapFa KYpaMbIHbIH OpPTEKTUIIl, TONApaJblK TaOWFaT TOH, SFHU Oy
KAybIMIACTBIKTAp TANTBHIK, TOMNTHIK, JTHUKAIBIK JXOHE ©3re Je IIeKapanapabl
Oy3abl;

©31HIH aMOP(THIK Kypaldybl cajlJlapblHAaH OJIAp HEFYPJIBIM  KaJbIH

KaybIMJACTBIKTAp KypaMmblHIa OOJIyFa, OJIapAblH KYPBUIBIMIBIK, Oipiiri OoiyFa
Kabinerci3. bykapanblk KaybIMAACTHIKTAPABIH THUITIK YJTICI KAJIBIH CasiCh HEMece
HKOJIOTHUSIIBIK KO3FaJbICKa KAThICYIIbLIAp, ICTPaJia KYJAbI3IapblHA Oac UIOMILIEP,
CIIOPT KOMaHJaIapbIHbIH KaHKYHepepi *KoHe T.C.C.
OJIEYMETTIK KAaybIMAACTBHIKTApIbIH 0acka Oip MaHbI3Abl TYpl SJIEyMETTIK TOMNTap
OOJbIN TaOBUIABI. OJIEYMETTIK TOI YFBIMBIHBIH dJeyMeTTaHy/a OipHelle MOHI
Oap. bapeIHIIa KeH MaFbIHACBIHAA OJI TyTac KOFaMJbl, TINTI OapibIK aJamM3aTThl
KamTuabl. HerypibiM Tap MarbiHACBhIHIA OYJ1 YFBIM KOFAMHBIH 11IiHAE Oenrit Oip
XKeKe 0acThIK, Y)KBIMIBIK >KOHE KOFaMIBIK MYIIENEep MEH MaKcaTTapbl JKy3ere
aceIpy YIIIH Oipyiecill KbI3MET aTKApaThlH aJamMAapiAblH a3/lbI-KOITi YKUBIHTHIFbI
OO0JIBIN TaOBUIATHIH 1K1 JKYHEH1 06y KaxeT OOJFaH Ke3Je mainananbuiajsl. byn
opaiiila ‘““@lIeyMeTTIK TOom~ YFbIMbIHA aJaMJapAblH aca KeIl CaHAbl OIpJecTIri
peTIHJET1 OJICYMETTIK KaybIMJACTBIK KOHE aJaMJap/iblH CaH JKarblHAaH
CaJIbICThIPFaH/a IIAFbIH KUBIHTBIFBI PETIHJIET1 QJEYMETTIK TONTHIH 631 Je Kipeai
(a;m oIeyMETTIK TONTApABIH ©37epi A€ YIKEH KoHe Kimm 0omysl MyMmKiH). bynan
OJICyMETTIK TOITHI YIIiHIII, Oy/JIaH Ja Tap MarblHACKIH/IA TYCIHY KQXETTUTITT KeJim
IIBIFAJIBI, 0J1 KOOIHECe coJiaii Oomabl Ja.

OJIEYMETTIK Talm - OJEYMETTIK cTpaTu(dUKAIus TEOPHUSCHIHAAFBI  1pi
TaKCOHOMETPHSUTBIK, Tasiay Oipiiri. byn yFeIM cTpatudukanus TeOpHUsiChIHAH KOTT
OYpBIH Tmaiiga 60aFaH. OJEyMETTIK KYPBUIBIMIBI TaJAayIbIH MaHbI3/bl MPUHIINII



TanThIK Ke3Kapac Oonbin TaObpuiaabl. OHBIH HETI3IHIE OJIEYMETTIK KapbIM-
KaThIHACTAp MEH MaTepHUANJIbIK OMIP/IH p TYPJIl ApTTAPhIHBIH ceOen-caljapbiH
TYCIHIpY XKaTbIp. TipHIUIIK €Ty KypajagapblH OHAIPY MPOIECl aHBIKTAYIIBI OOJIBII
TaOBbUIBII, aJl OHBIH 0acTay ajlaThiH )Kepi eHOek OeJ1iHIcl O0IFaHABIKTaH, KOFaMIBIK
OHJIIPIC JKYHECIHJE ©p TYPJdl OpPbIHIBI MEICHETIH afamMAapblH TONTapbl OackiM
OIIEyMETTIK d3JeMeHTTep Ooiaapl. Tam YFbIMBI - alTapibIKTail ipi “keyemi”
TaJgaMalibIK, OlpiiK, OJ KOFaMJIarbl €€y, IIeTIHe XKETKEH >KaJIbl e3repicTep/Il
3epeneyre apHajiFaH JKoHe Ka3ipri 3aMaHFbl KOFAMJIaFhl “FalaMIbIK~ ©3repicTepal
3epTTeyre apHanMaraH. COHIBIKTaH Capaliibuiap TalAayblH HEFYPJIbIM HaKThI
YKOHE MKeMJI1 OIpJiriH - “‘cTpara’” HEMece TON YFhIMBIH Oein KaparaH. TomTap -
eHOCK CHNATBHIHJAFhl aWbIPMAIIBUIBIK, KQXETTUTIKTEpPTe, OJIapAbl KaHAFaTTaHILIPY
KYpPaJIapbIHAAFbl ~ JKOHE  OHIIPICTEH  ThIC  KBI3METI  KYPBUIBIMBIHIAFHI
allbIpMaIlIbUIBIKTapFa OKEIl COFATBhIH Ke3Jle, OOIIIHTeH koHe OIPTeKTI eMec eHOeK
HOTIDKECIHIE TTaia O0JIFaH dJIEyMETTIK KaybIMIACTHIK.

CoHbIMEH KaTap, CTpaTaHbl OeJiill KapayFa Heri3 OoJIaTbIH Ke3 KeJreH Oenri
eMec, TeK MOpTeOeliK Oenri, SFHU OChl KOFaMJa OOBEKTHBTI TypAe ‘“KOFapbl-
TOMEH”, ‘““Kakcbl-)KamaH’, ‘“‘Mepeilsii-Mepenci3” CHUSKThl CaJIbICTBIPMaJbl CHUIIAT
anaThIH Oelri eKeHi oi1a 00Tybl KaXerT.

Tex >xikTenreH, 6ipak MOPTEOENIIK eMec TonTapsl 06N KapayblH HET131H
OenriiepaiH TyTac Karapbl Kypaybl MYMKIiH. MpbIcaibl, XaiblK MY3bIKAChIH
yHaTtaTbiHJap HeMmece (PyTO0a KOMaHAACKIHBIH KaKTacTaphbl keOiHece Oenrui Oip
MOJICHU TONTBHIH MOPTEOEHTIK KbIphIHA KAaThIChl JKOK  OKUI  PETIHJE
KapacThIpbLIaAbl. AJlalijla OPBIH UEICHY KOFama MaHBI3IbI CUTIAT aJIaThIH OenTisi
Oip Kipic JIEHreiiIMEH HEMece DIIEYMETTIK TYFBIPMEH COMKec KeleTiH Oosca, oHAa
OyJs Tontap mMoptedeni 6onaasl. byn opalina oaeyMeTTIK TOI YFBIMBI - TajaAayIbiH
DJIEYMETTIK Ka0aTKa KaparaHJa a3bIpaK aHBIKTAIFAH >KOHE OeNriieHreH Oipiiri.
Keit ke3nmepi “kabar” YFBIMBIHBIH OpPHBIHA ‘“TOI” JIET€H YFBIMIBI KE3JCeCTIpyre
Ooonanpl. bipak kabaT peTiHAe aHBIKTayFa OOJMAWTBHIH, TEK TON pPETIHAEC FaHa
aHBIKTAJIATBIH KaybIMJACTBIKTAp Oap. AMWTANIBIK, OTOAChl - IIAFBIH OJICYMETTIK
TONTBHIH HEFYPJIBIM TYPIATTHI YITicl. AJaiija Kipici >Korapbl (Hemece Kipici asz)
0TOAChUTAPBIHBIH OKIIIEPl 3epTTeyepe KadaT peTiHae Ke3aece/i.

Jlopexke YFeIMBI cTpaTUUKAIMSIHBI Talay/ia Menryin MoHre ue oonaasl. On
CTpatajapablH eMmip cypyiHjae Oaramay QaxTopiapbl: aJjaMHBIH KaHaal na Oip
JKaFganarel MiHE3-KYJIKBIHBIH JKEJiCl, OHBIH ©31H >XOHE aliHajachIHAarbLIapabl
JopexeNneyre KOMEKTECeTiH Oenriiepre HerizienreH Oip Hopcere, yCTaHbIMIapFa
KO3Kapachl YIKEH PoJl aTKApaThIHBIH KOPCETE .

OJIEYMETTIK UKEMIUTK - OyJl SJIeyMeTTIK MopTedenep KyHeciHIe aJaMHbIH
YKaFIallbIHBIH ©3repyiHe OalaHbICThl DJICYMETTIK CTPAaTU(PUKALUSIIAD MEXAHU3MI.

AnaM TybUIFaHJa aCKpUIITUBTI HeMece Tya OeplireH moprelde Aen aTalaThiH
©31HIH aTa-aHaJlapbIHBIH MOPTEOECIH ayiajbl. ATa-aHajapbl, TYBICTAPhl >KOHE
orbacklHa JKaKplH ajamMjap OajaHblH OOWBbIHA  ©3NICpIHIH  MIHE3-KYJIBIK
HOpMAaJIapbIH, THICTI JKOHE MEpEiyli Hopcenep Typalibl TYCIHIKTEpIH CIHIpe.
Anaiina, agaM e31 KbI3METIHIH OeJceH/l Ke3eHiHJe OyJl KabaTTarbl >KarJaibIHA
KaHaraTTaHOaybl, OJaH J1a 30pbIHA YMTBUIYHI KOHE KOJI JKeTKi3yl MyMKiH. COHFbI
JKargaiaa ol KOJI KeTeTiH MopTedere ne Oomaawl. Erep nme agamubiH moprebeci



HEFYPJIBIM MEpEiliii, )KaKChl MopTeOere e3repce, OHAa KOFapblUlayFa UKEMI1 OpbIH
anapl Aeyre OoJiajbl. Arnaiiia amaMm eMipjie Ke3AECill TYpaThlH KYTHETreH Kayill
(CKYMBICBIHAH aWpbLIy, aybIpbIll Kaily, T.C.C.) CajJAapblHAaH TOMEHI1 MapTedenep
TOOBIHA OTYyl JI¢ MYMKIH - Oyl Ke3[e TOMEHACYre HKEeMJIUNK OpBIH ajiajbl.
3epTTeyniiep OJEYMETTIK MKEMAUTIKTIH OapiblK TypiiepiH (ypHakapasbik,
KOCIMNTIK jk0HE T.0.) 06N KapayFa MyMKIHAIK O€peTiH CTaTUCTHKAJIBIK POCIMIIED
MEH KOpCETKIITep JKYHeciH maijganaHaabl, Oyl Kaimbl allFaHAa XaJbIK
KO3FaJIBICBIHBIH Op aldyaH TYpJEpiH TajjayFa MyMKiHAIK Oeperi. TiriHeH OpbIH
aybICTBIpyJapAaH  (KOFapbulay JkOHE TOMEHAEY HMKeMAUIKTepi) Oacka
KOJJICHCHIHEH OpBIH ayBICTHIpyJap OoJafpl, O TaOWFU WKEeMAUTIKTeH (Oip
KYMBICTaH EKIHIII YMBICKAa MOPTEOECIH ©3repTHeil aybicy) >KOHE ayMaKThIK
UKeMIUTIKTeH (O1p KajlajaH eKiHIll Kajxara Kelry) Kypaiaibl.

Canacpl, MiHE3-KYJIKBI MEH MOpTeOeci TYHWICITT OTBIpAThIH, apajblK Karmanaa
oHe koOiHe KaH/al ga 0ip ceOenTepMeH o3apa DPEKETTEC dICYMETTIK TONTAPAbIH
OipiHe y3akK yakbIT OOWBI OciimMene anMalThIH HeMece OeliMaenrici KeIMEeHTIH
agaMaapabplH, KaHAail 1ga Oip ©JIEyMETTIK TONTap OKUIAEPIHIH KUBIHTBHIFBI
MapruHajaaap Jaen atanazbl (07 JaThiHHBIH Marginalis - mrerTe TypraH JercH
co3iHeH mIbIKKaH). OnapaslH MOpPTEOECiHIH IMIBIFy TOOBI MEH OachIMJBIK
TaHBITYIIIBI TOI apachIHIAFbl MIEKAPAJBIK, apajblK CHUIATHI 0O0JIaJbl, COHIBIKTAH
O1p KaKThl ©31H-031 COMKECTEHIPYTe KeIMEH/I.

O3 3eprreynepinae Oyn  mOpoOjeMaThkara COKHail eTmeuTiH  opOip
OJIEyMETTaHYIIbl ©31HIH KOFaMJBIK TONTapfa CTpaTU(UKAUSIANTBIH ©31HAIK
OenriiepiH Oein KaparaH, ajaiga OapiblK FalnbIMIap MyHAail OeliHyziH ce0ei
OJIEYyMETTIK TEHCI3AikTe nen ecentereH. CTpaTu@uKauusiblK —Oenruiepaid
YKUHAKTAJIBIMBI MEH UepapXUsChl HAKThl O1p KOFAMHBIH 63 JaMYybIHBIH OeJriial Oip
YaKbIThIH/IaFbI EpeKIIe DIICyMETTIK, AKOHOMUKAJIBIK, ATHUKAJIBIK
cunaTTamaiapbiHa OaiIaHbICTHI.

byn perrte oiina 6onap MaHBI3BI HOPCE, DIIEYMETTaHYIIbIIAPAbIH Oip Oeiri
“aleyMeTTIK  TOom® ~ MEeH  “DJIeyMETTIK  KaybIMIACTBIK YFBIMIAPBIHBIH
apakaThIHACBIH AaHBIKTaFaH Ke3Je OIPIHINCIH HETi3re alblll, dJICYMETTIK
KaybIMJIACTHIKTHI YJIKeH, OyKapalblK SJIEYMETTIK TOIN PETIHJE KapacThIpajibl; aj
Oackanmapbl - EKIHIINICIH HEri3re ajbll, SJCYMETTIK TOITHI IIAFbIH OJCYMETTIK
KaybIMJACTHIK Jiem ecenTeimai. COHABIKTAH aTaJMBIIl YFRIMIAPbl 001y HEFYPIIbIM
MapTTHl TYPJE aJbIHAIbBI, OUTKEHI OyJI opaiiga TanThl 1a, YATTH Ja, OTOACHIH 1a
OJIEYyMETTIK KAybIMAACTBIK PETIHAE 1€, DICYMETTIK TON PETIHAE NI€ KapacThIpyFa
0oJ1aIbl.

OJICYMETTIK TomTap OYKapalblK OJEYMETTIK KaybIMIACThIKTap/aH ©3relle:
1) onapblH  KEHICTIKTE JKOHE YyaKbITTa ©Mip CYpyiHIH OepikTiri MeH
TYPAaKTBUIBIFBIHA  JKaFJaidi  TYFBI3aTBIH  OPHBIKTBI ~ ©3apa  iC-OPEKETIMEH;
2) CanbICTBIPMAJIbl TYPJIEC allFaH/Ia )KOFaphl TOMTACY JOPEIKECIMEH;

3) KypaMbIHBIH aWKbIH KOpIHIN TypraH OIpTEKTUIIrIMEH, SFHU TOIMKA KIPETiH
OapIBIK KEKe agamaapra ToH OeNrijaepiH 00ybIMEH;

4) KYpBUIBIMIBIK KYpPaJdbIM PETIHAE HEFYPJIbIM KaJblH KaybIMJIACTHIKTapFa
KipyiMEH CUTaTTaIabl.



bynan mipiFaThlH KOPBITBHIHIBI - aJaMIapAblH TOMKA OIpiryiHiH Ke3 KelreHi
DJIGYMETTIK TONThl Kypad Oepmeiimi. KyHuemikti emipiae 013 amgamaapiablH
CyOBeKTUIep apachlHAAFbl e©3apa OaillaHbICTap MEH e3apa 1C-dpeKeTTep/IiH
TYPAKCBI3JBIFbI, KBICKAa MEP3IMIUIT, TapiblFbl TOH (TOOBIp, THIHIApMaHAAP
ay IUTOPUSICHI, DIICYMETTIK TONTAP JKOHE T.0.) OIpJIECTIKTEPIMEH KUl YIIbIpaCaMbI3.
Onap MIBIHTYalThIHA KEJITEHJE OJIEYMETTIK TONTap OOJIBIN caHajda alaMaiibl,
COHJIBIKTAH J1a KoO1HE Keazumonmap Je1 aTtanajbl.

OJIeyMEeTTaHyIIbLIap “DIICyMETTIK TOI YFBIMBIH 9p Kajlail aHBIKTaNIbI.

P.Mepton oneymerTik TONThl Oenrim Oip >xonMeH Oip-OipiMeH KapbIM-
KaThIHacTa OOJaThIH, ©31HIH COJ TOMKA JKATATHIHBIH YFBIHATBIH JKOHE Oacka
aJaMIapbIH KO3Kapachl OOMBIHIIIA OHBIH MYIIIECI OOJIBIN CaHAJAThIH agaMaapIbIH
JKUBIHTBIFBI PETIHE aHBIKTaW OTHIPHIT, OHBIH VI alBIPMAIIBUILIK, OENTICiH 0ol
KOpCceTel - e3apa 1C-OpeKeT, MYIICIIK )kKOHEe COMKECTUTIK. YKcac aHbIKTama Oepe
oteipbill, H.CMen3ep amamMHbIH MiHE31H KoOiHE OHBIH KaHJal na Oip TOMNTHIH
afgaMbl ekeHairiMeH TycigaipetiHiMizai aitaapl. C.C. OposaoB dI1€yMETTIK TOITHI
OHBIH ©pOip MyIlleciHIH Oackalapra KAaTbICThI Oenruii Oip JKOJIMEH KapbIM-
KaTblHacTa OOJIATBIH JKEKE aJaMJaplblH S KUBIHTBIFBI Jen TyciHenmi. byn
aHBIKTaMaJla >KUBIHTBHIKTHI TOI JIETI caHay YHIH KaXeTTl €Ki MaHbI3[bl HIapTThI
Kepyre Oomanbl: 1) OHBIH MyIIelepl apachblHAAFbl ©3apa 1C-OpPEKETTIH OOyBhI;
2) TonThIH BpOIp MYIIECIHIH 0acKa Mylleiepre KaThICThl 9peKeTepiHiH OOYHI.

OJICYMETTIK TOITAp ©31HIH IIamMachl, CaHbl OOMBIHINA IIAFBIH (EKIJIEH OH Oec
aJlamMra JIeiiH) %oHe YJKeH 0oJbin OesiHenl. [1IaFblH ©1€yMETTIK TONTHI aXbIpaTy
oenrinepi: 1) Kypam CaHbIHBIH a3/IbIFbI; 2) MYIIEJIEPIHIH KEHICTIKTEr1 )KaKbIHbIFbI;
3) emip cypy Y3aKThIFbI; 4) TONTHIK KYHABUIBIKTAPABIH, HOpMaJap/blH >KOHE
MIHE3-KYJIBIK YJTIJIEPIHIH OPTaKTBIFbI; 5) TONMKA KIpYIiH €piKTLIIr; 6) agaMHbIH
MIHE3-KYJIKbIH OaKbUIayIbIH OeHpecMuUIIirt O0bIN TaObLIaabl.

[larpiH TONITapBI KaHJAN Typiiepre koHe TUITepre Oenyre 6onaani? 3eprrey
MakcaTTapblHa Kapai Oip emec, OipHemie TyprnarTama Ooiybl MyMKiH. Erep ne
013711 TONM MYIIENEPIHIH TYJFaapaiblK KapbIM-KATBIHACTAPBIHBIH ~ TEPEHJIIK
JPpEKecl KBI3BIKTBIPATHIH 00JICa, OHJIa TONTAPJbl pecmu >XOHE Oelpecmu
tonTapra Oesiemi3. OmapAblH aJFalIKbICKI - MbIHAJAl HETI3rl epeKIIeNiKTepl
0OJaThIH PECMU YUBIMIAPIBIH TYPJIEPI:

- OJT YTBIMJIBI, IFHU OHBIH HET131HJI€ OPBIHJIbI, OSITI MaKcaTKa Kapai caHasbl
TYpJle KO3Fally PUHIIATITEP] KATHIP;

- OJI TPUHIMUIITI TYpJE TYJFachl3, SIFHM »XacajiraH Oarjapiiama OoOMbIHIIA
apajlapblHJIa KETUITeH KapbIM-KaTblHACTAp OPHAMTBIH aOCTPAKTIIl  KeKe
ajaMJIapra apHajbll ecenTeareH. MyHaau TOIThI, 9IETTE, HEFYPJBbIM KOFApbI
JEHTreiert  oleyMeTTIK  Kyile  KypaWlbl, OHBIH  (DyHKIUSIapblH 1,
KYPBUIBIMAApbIH Ja Oepeni. MyHaall TonTarbl KemOaclbIHBIH Oeneni, MopTedect
TeK KaHa OHBIH JXEKe OAaCBhIHBIH KACHUETTEPIMEH eMecC, ‘“KOFaphlliaH’, CHIPTTaH
aJIaThIH JIaya3bIMBIMEH JI€ aHBIKTAJIA]IbI.

beiipecmu Tomka kemep OoJsicak, 0N MyIIeNepiHiH Oip-OipiHe TYIFaIBIK,
HYMOIMOHAJIIBIK UKEMJIETy KaThIHACHIHBIH HOTIDKECI PETIHIE KYpPbUIaIbl; OJ OHBI
KYPaWTBIH JKeKe amamaapiblH OacTtamMachl OOMBIHINA asK acThIHAH (©3IIriHeH)
xacakTtananel. [llareiH TONTapbIH KBI3METIHAE YHBIMAAPIBIH OapiiblK, Oenrinepi



allKpIH KOpiHIC TabaThlH OONFAaHIBIKTaH, OCWpecMy TONTap Ja PECMUICH ThIC
(pecMu  TomTapiblH ~ IIEHOEpIHAE  KaJbIITACAThIH)  JKOHE  OJIEYMETTIK-
TICUXOJIOTHSIIBIK, (K€3 KeJITeH JKepie Maiaa 001aThiH) 00IbIN 061iHy1 MYMKIH.

[arpiH TONMTapABl OacTaybllll KOHE EKIHII Jen 0oy TypraTTaMaHbIH
MaHbBI3Bl TYpi OOJBINT TaObLTaAbl. MyHIal Oey/iH CaJIbICThIPMalbl €KEHITH
oyen OacTaH eckepTe KETKeH XoH. bacrayplln Tom - MyIlenepiHiH e3apa
OailylaHbICyNlapbl  XKOFaphl (Keile HEFYpJbIM JKOFaphl) JKUUITIMEH >KOHE
THIFBI3JIBIFBIMEH EpEKIEeICHETIH IMaFbiH Tom. bacrtayeim Tom kebiHece Oacka
IIaFBIH TONTHIH Kypamjaac Oesiri OonbIn TaObLIaabl, Oy Kargaiina o ajFalIkbl
TONIKA KaTBICTHI ajFaHjma eKiHmi Tom Oonamel. Erep nme 0613 Mbicam peTiHIe
CTYJIEHTTIK (aKaJAeMHIBIK) TOMNTHI KapacTeipap Oojcak, oHAa oJ OipHele
TONTap/ABI OIPIKTIPETIH KypcKa (JEKKe) KaThICThI allFaH/Aa OacTaysblIlll TOI O0IaIbl.

['.C.AHTUNIMHAHBIH KOPCETKEHIHJEH, OacTaybllll IIAFbIH TONTHIH ©31HE TOH
Oenriyiepl MbIHaJIal: KYpaM CaHBIHBIH a3/IbIFbI, KEHICTIKTET1 )KaKbIHJIBIK, OMIP CYPY
Y3aKTBIFbI, Makcar OIpJjiri, TOMKa Kipyre epiKTUIIK >XOHE MYILIEJIEpiHiH MiHe3-
KYJKbIHa Oelipecmu Oakpuiay. Y.Kynu fFpulbiMu  aifHalIbIMFa OacTaybllll TOI
YFBIMBIH ~ €HTi3¢  OTBIPBIN, OHBIH  ummumoix, xy30e-xy3 (face-to-face)
OaillaHbICYMEH >KOHE BIHTBIMAKTACTHIKIICH CUTIATTAIATHIHBIH aTall OTKEH.

Keiitbip ekinmii TtonTapibl, MbICAIBI, KOCIMOMAKTAPJbI KaybIMJIACTBIKTAP
peTiHae cumarrayra 0oJiajbl, OJIapAblH €H KeM JIeTeHJe KehOip Mylenepi e3apa
opKeTTecel, OipTyTac, OapibIK Myllenepl OeyiceTiH HOPMATUBTIK KyHecl jKoHe
KaHjai ga Oip oprTak, OapJiblK MyIlenepl 0eJliceTiH KOPHOPAaTUBTIK eMIp CYpy
MarbIHachl 001 bl.

Kofama 1marpiH TONTap aTKapaThliH QJIEYMETTIK (QYHKIUSAIAp OpacaH, OJapbl
Oackama Oaramay MyMKiH emec. KoHT Oip Ke3ae KOFaMHBIH YSCHI JIeNl aTaFaH
OoTOACBhIH €CKE aJicaK Ta METKUIIKTI - OyJl BUIFM Ja IIaFblH TOM KOHE Je o3l
KypaMbIHa €HETIH KONTereH 0acka TonTap MEH YWbIMIapFa KaTbhICThl OacTaybllil
tonn Oomanbl. TeMmeHae aram OTUICTIHIHACH, cOll 0oTOACHl ajgaM TYJIFACHIHBIH
KQJIBITITACYBIH/IAa MAHBI3/IBI POJI aTKapaThlH 0acTaysbllll 8JIeyMETTeHIIPY/IIH 0acThl
areHTi 6ombin TabbuTabl. JlereHMeH, 0TOackl FaHa eMec, ©31Mi3 KypaMblHa KipeTiH
Oacka kemTereH OacTaybllll >KOHE EKIHII TonTap Aa Oi31iH emipOasHbBIMbI3IA
MaHBI3/Ibl OJICYMETTCHIIPYI PeJT aTKapaabl: KypObI-KypaacTap TONTaphl, JI0C-
KapaHaap, dyecKoiap yHipMesnepi, CHOPT KOMaHaanapbl - 013 J91 ochLIap
apKbUTBl 3aMaHJIaCTapbIMbI3 OCH OTaHAACTaphIMBI3IBIH KEH KaybIMIACTHIFBIHIIA
KaJIBITITACKAH JTOCTYPJICPAiH, HOpMAJIApAbIH JKOHE KYHIBUIBIKTAPbIH OapJIbIFbIH
urepemi3. Kemnreren 3eprreyuiiepaiH Oactaysllll TYpiHAErl OailllaHbICTapabIH
YKETICTICYIIUIITH aJaMHBIH TYJIFAJbIK KACHETTEPIiHIH HallapjayblHa *OHE TIMTI
JI€BUAHTTHIK MiHE3-KYJIBIKTap/a Oelriil O1p canachI3bIKKa araphil COFYbl MYMKIH
JIET YUFapybl KE3IAEHUCOK EMEC.

XKeke amam ymiiH €31 )KaTaTblH OACTaybIlll TOT ©TE€ MaHBI3ABI pegepermmik
TONTap IbIH O1pi OOJBIN TaObLIAARl. byl TepMUHMEH KYHIBUIBIKTap MEH HOpMasap
JKyHecl JKeKe ajaM YIIiH ©31HJIK 3TaJOH OoJIaThiH (IIBIHAMBI HEMece KHUSIIIAFhI)
TONTHI Oenruielal. AgaM dpKallaH - epikTi HeMece epikci3 Typle - ©31HIH Oi-
HUETTEPl MEH 1C-OPEKETTEPIH 631 MIKIpJIepIiH Kaaip TYTAThIH aJaMbIHBIH Kajai
OaranmaiTRIHBIMEH CaJbICTBIpabl. JKeKe ajaM OChbl COTTE JKATAThIH Tal Ta, OYpPBIH



Mmy1eci OOFaH TON Ta )KOHE MYyIIeci OOJFBICH KEJIEeTiH TON Ta pedepeHTTiK Oomna
anaapl. PedepeHTTIK TONThI KypaWThIH agaMaapiAblH JepOecTenreH OeitHesnepi
“ImKi  ayIUTOPHUSHBI Kypalapl, agaM ©31HIH OWFa aJFaHaapbl MEH ic-
OPEKETTEPIH/IC COHbI OAFBITKA aNaIbl.

[larpiH TONTap TEOPHUSCHIHBIH aWTapJbIKTall MaHbI3ABl O6JiMI  OHAAFbI
cepnimoinix  npoyecmepin 3epaeney Oonelnl  TaObUIambl. bym  3eprreynep
MUKPODJIEyMETTaHy MEH MCUXOJIOTHsAA IaFbIH TONTAPbIH 6MIpP CYPY KOHE J1aMy
3aHJIApbIH CUMATTay[bl HETI3re anaThlH e3apa OpeKeTTec xkoHe OipiH-0ipi
TOJIBIKTBIPATHIH TYXKbIPBIMAaMaIapJaH TYpaThlH epeKine OarbIT OOJbIT OOJIHTEH.
“TonTeIK cepriH’ TEPMUHIHIH ©31H FhUIbIMHU adHaibiMFa 1930 sxbuimapsr Kypr
JleBun enrizreH. Herisri TeopusiiblK KarFuganapAblH Oipi TONTHIK KBI3METTIH
JKYMEINUTIK CUITaThIH aTal OTYyICH TYpPaJbl: TYTaC aJbIHFaH TOI OFaH KIPETiH JKEKe
amaMJapIblH JKail KOCBIHABICHI emec, ofaH apThiKk. COHBIMEH Kartap, IIaFbiH
TONTap/ia KYPETiH KYOBUIBICTAP MEH MPOIECTeP/l CUMATTAUTHIH 3aHJap OJaH Ja
1p1 BJICYMETTIK OIpIIKTEP/IIH CEPHIiHIH CUNIATTayFa KOJAaHBLTYybl MYMKIH.

TonTelK cepriiH TEOPUACHIHBIH JlaMyblHA aMEPUKAHJBIK (TEri - PYyMbIH)
oneyMeTTiK micuxojor J[kelkoO0 MopeHo MaHbI3Abl yiec KockaH. O IarbiH
TONTHI 3€pPTTEYJeri €Ki MaHbI3[Ibl OaFbITTBIH: oneyMemmik opamawusly (HEMece
MICUXOJIpAaMaHbIH) JKOHE oleyMemmiK MempusiHvly HET131H Kajayllbl pPEeTiHJIEe
TaHbIMaJ. OJIEYyMETTIK METPHsl - SMOIMOHANJBIK KOHE TYJFaapajblK e3apa
OPEKETTECTIKTEPIIH OIpTyTac “TONTHIK OpPICIH  KYPAUTBIH TON MYILIEIEPIHIH
apacblHIarbl OalaHbICTAp/Abl AWKBIHAAY MKOHE CAHJBIK ©JIIIey OAICTEpIHIH
xKyilecl.

Ke3 kenreH marblH TOINTA OHBIH TYFAaHBIHAH OJIT€HIHE JCHIH KYPETIH CepIiHAL
npolecTepAl KbICKalia Ti30€KTeN IIbIFyFa ThIpbicap 00JICaK, OHJAa MbIHAJIAl
HET13T1 KyOBbUIBICTApbI TYHIHACYTE 00JIa IbI:

TONTHIK BIKHAIAACy - TON MYyIIeNepiHiy Oip-OipiHe JIalbIKTaHbIII,
Oeilimieyl HeT131H/e TONTAPbIH O1pTYTac HOpCEre alHaIYHI,

KYpBUIBIMJATY - KellOacuiblIap MeH 0acka 1a MopTeOemNiK MO3UIUsIap bl
Oedin KoHEe TUICIHIIE COJ MOpTedenepre ColKec pesjep CypeTiH jKacail OTHIPHIT
1ITKI KYPBUTBIMHBIH KaCaKTaJTybl.
bepiiren Tonka ToH Hopmanap meH KyHObLIbIKMAp dcytieci Katap NaMuibl; Ken
Ke3qe Oyl OipJecKeH ic-opeKeTTepiae, YaKbITThl Oipre OTKI3eTiH Ke3jJe Karap
00MaThIH epeKIle KOpaJFblIap j>kKacayMeH KaTap >Xypelni. bynm Hopmamap MeH
KYHIBUIBIKTApBl CaKTay YIIIH TOM MYIIEIEpIHE monmulK Kbicbim kacanaabl. O
OH JKOHE TepIC P TYPJIl MONMbIK CAHKYUANAPObIY KOMETIMEH KY3€Tre aChIPbLIabl.

OJICYMETTIK TOMTAPBI KIKTEY TONTAP/bI IIIAaFBIH KOHE YJIKEH, OacTaybII )KoHE
eKiHII jJen Oeyiyal FaHa kepceTneial. KoramabplK TONTapIblH OJICYyMETTIK
JKargannapsl OOWBIHINIA — e3remiesiiri OCMHENEHETIH KOFaMHBIH OJICYMETTIK
KYPBUIBIMBIHBIH CUTIATTaMacChl TYPFBICHIHAH BJICYMETTIK-TaNThIK KaybIMIACTHIKTAp
(Tamrap, KabarTap); OIEYMETTIK-AeMOrpadusIbK KaybIMIACTHIKTAp (EpKeKTep,
oiiennep, Oamamap, aTa-aHajap kOHE T.0.); OTHUKAJIBIK  OJCYMETTIK
KaybIMIACTHIKTAp (YATTap, YIBICTAp, Talmamap, YIATTHIK >KOHE ITHOTPAPUSIIBIK
TONTAp); BIIEYyMETTIK-ayMaKThIK ToNTap (Kajia, aybll, aiiMakK); 9JI€yMETTIK-KOCIITIK



KAaybIMIACTBIKTAp k0HE T.0. CHAKTHI QJIEYMETTIK TONTap/sl Oein Kapay epekiie
MaHBbI3/IbI.
byn xepne 613 KOFaMHBIH SJIEyMETTIK KYPBUIBIMBIHBIH KYpJEil €KeHiH, OipHele
IIaFBIH  KYPBUIBIMJApFa  KIKTEJETIHIH  €CKEpYIMi3  KepeK.  OIeyMETTIK
KYPBUIBIMHBIH MbIHaJIall TYpJepi Oap:
® KOFaMHBIH TalThIK KYPBUIBIMBI,
KOFaMHBIH CTPaTU(OUKAIMUSIIBIK KYPBLUIBIMBI.
KOFAaMHBIH, YJTTBIK KYPBUIBIMBI;
KOFaMHBIH K9C10HM KYPbLUIBIMBI;
KOFaMHBIH 1IEMOTpaQUSIIbIK KYPBUIBIMBI,
KOFaMHBIH TEPPUTOPHUSIIBIK HE aiMaKThIK, KYPBLITBIMEI.
CouuoJiorusiiarbl CTPaTa YFbIMbI
Crtpata J[ereHiMi3  COIIMOJIOTUSFAa TE€OJOTUs FhUIBIMBIHAH €HTeH TEpPMUH
exkeH. Ochbl FBUIBIMZA CTpaTa >KEp/AiH KBIPTHICH, KabaThbl JereH MarbIHAHbI
oepeni. Cormumoniorrap OyJl YFBIM apKbUIbl KOFaMJAFbl TONTApbl OENTiICH/I.
bateic couumonorrapsinaa Oyl YFbIM KeH OpblH anradH. Kelbip comuosorrap
KOFaMHBIH ©31 TEK KaHa cTpaTajlapAaH Typajabl Jen, Oyid YFBIMHBIH Ma3MYHBIH
eTe KeHewWtin xiOepeni. Koramma Tek kaHa crpaTtanap Oap, ai ojap opTypii
HaKTBhUIBI aTTapMeH  OenruieHyl MyMKiH. bipak Ta, comuonorrapablH Oipasbl
cTpara Jen Oenrigl Olp caH KarblHAH IIAFBIH, TINTI KiIl TONTapAbl Ja anTa
Ooepemi. AMepHKaHIBIK COIMOJIOTHSAA CTpaTa JIEeM Ke3-KeJIreH ajaM TOINTapbiH
TyciHyuiaik te 0ap. bipkaTtap »argaiija crparanap eTe Kemn OOJbI KeTyl MYMKIH.
CrpaTtanapapiH  ©31HAIK Oenriiepi, OlpiHEH OIpIH aXKbIpaTaTblH KOPCETKIIITEpPI
Oap. OJeyMeTTaHyJarbl DJIEyMETTIK CTpaTU(UKALIMSIHBIH HET13T1 TYKbIPbIM-/1aMa-
JapblH KapacThIpblll Kepenik. OHTOHM l'uaneHc ‘“‘crpatudukanus op Typil
TONTApP/bIH, aJaMIapJblH apachblHAAFbl KYPBUIBIMJAIFaH TEHCI3IIK PETIHIIE
aHBIKTATybl MYMKIH® JIeTl €CemnTeill. AMEpUKaHIBIK dJIEyMETTaHy CO3JIriH/e
MBbIHAJIall aHBIKTaMa OepliareH: “Amamaap TEHCI3IIKTIH KaHaal 1a Oip emeMiMeH
UEPapXUSIIBIK YHBIMAACTBHIPBUIFAH KaTapra TI3UITEHJE OJEyMETTIK JKIKTEIy
oNieyMeTTIK cTpatudukaiusra aHanaasl”. bonrap commosnorsr YaBmap Kropanos
“OneyMeTTIK CTpaTuPUKalUs TyTac KOFaMJbIK KYPBUIBIMAAFbI KOJJICHEH TOMNTap
xKyhecin Oinaipeni” aen canaiael. Heitn Cmemsep “‘crpatudukainusi TEHCI3A1KTIH
Oip ypmaktad Oip ypmakka OepulyiHE KOMEKTECETIH TOCUIAepMEH OaliaHbICTHI;
OYJI peTTe KOFaMHBIH ©p TYPJIl TONTaphl Naia 60yiaibl” JereH YUFapbIM Kacau/Ibl.
bipak Ta crtpara Tam 0Oojia aJMaibl, OJAPABIH TaNThl KypalTbIH
oenrinept xkericneiiai. Coumosiorust TapuXblHAA  KOFAMHBIH  OJEYMETTIK
KYPBUIBIMBI ~ MoceJieci €H 0acThl, ©3€KTI MoceleHIH Oipi Oomnbin kenenl. byn
MOCEJICHIH MaFbIHAChl ©T€ TEepPEeH, *KaH-)KaKThl. HaKThl oIeyMeTTiK KYpBLIbIM
KOFaM JaMyblHa OalJIaHBICTBI ©3repill  OTHIPAJbl. ©OcCIipece OChl  O3repyle
MBIKTBI ~ BIKMAJ JKaCATBIH  KYOBUIBIC ~ SKOHOMHUKAIBIK KYPBUIBIM, OHBIH
e3repyi. bipak Ta KOFAaMHBIH ©JIEYMETTIK KYPBUIBIMBIHA ©CEp €TeTiH Oacka Ja
KYObUTBICTAp a3 emec. MbIcalibl, casich jaamysap, npouecrep, e3repicrep. OHbIH
ITHAE MEMJICKETTIH THUOTEpl, peXUMAEpl,  OWIIKTIH TypJepi dJIeyMETTIK
KYPBUIBIMFA ©T€ MBIKTHI BIKMAJ Kacalibl. OJEYMETTIK  KYpPBUIBIMFA  ©Cep



€TeTIH KYOBUIBICTBIH Oipl — pyXaHU e3repicTep, HICOJOTUs, KOFaMIBIK CaHa.
OJICYMETTIK KYPBUIBIMHBIH JKbUIJAM ©3repill OTBIPATBIH AJIEMEHTTEpIHIH Oipi
- DJIIGYMETTIK HHCTUTYTTap.

OJIeyMeTTIiK KYPbUIbIMJIAFbI HETI3ri TONTAPAbIH CHIIATTAMACHI

XKacrap - gemorpadusnsik Tom. bipakra omapasl TeKk KaHa Kac >KaFbIHaH
aXbIpaTaThlH TOMN pETIHIE IIeKTeyre Oonmaiael. XKactap epekiie dleyMeTTiK
ton. OnapiblH SIIEYMETTIK Oenrijaepi, o31HAIK ©OMip CalThl, MCUXOJOTHUSICHI,
uaeonorusicel  Oap. XKacrapapiy anna Oonmamarbl  O6ap, KOFaMIarbl, ©MIpaeri
IpoLecTepl  ©31HIIEe TYCIHeal, XXYpIll jKaTkaH pedopmanap Typaibl OJapAblH
epekiie oi-mikipaepi Oap. Kpickamia aiiTkaHga oJapAblH OIEYMETTIK, pyXaHU
Oenrinepi, epekmemkTepi Toieim  KaTelp. COHABIKTaHIA, 013  KacTap.Ibl
OJICYMETTIK TON PETIHJIE KapacThIPAMBI3.

oitennep - nemorpadusUIbIK TOMKA >KaTaabl. byl Mocerne jKeHIHAE MIBIKKaH
KiTanTap, >kKa3pUlFaH eHOeKTep a3 emec. bipak Ta, oilenyep e OJICYMETTIK
JKarblHaH alFaHaa epekie Tor. OnapiblH, 9JICYMETTIK EepeKIISTIKTepl Typasbl
Kol aiityra Oonaapl. Mpicanbl,  oHeIaAepIiH KOFaMJIaFbl  DJIEYMETTIK
JKaFabl,  TYPMBICBI, KYKBIFbI,  JICHCAYJIbIFbI,  KOFamjbl, = MEMJIEKETTI
OackapyJarbl OpPHBI, CasCH-KOFaMJIBIK 1C1, €HOCKKE KAaThIHACHI, OLTIM JACHTIEi,
MaMaHJIbIFbI, pyXaHu eMmipi, orOaceiHIarbel, Oana TopOueneymaeri poii, T. 0.
Ocwl aifTeutFad  OenriiepiH OopiHlEe JeMOrpadusuiblK, —eMec, SIIEYMETTIK
oenruiep, oneyMeTTiK KepiHicTep. COHABIKTaHAA, OCHI TONTHIH OJICYMETTIK
EPEKILIETIKTEPIHIH KOOIpeK eKEeHIIrH aiTa Kemin, 013 OHbl JKeke Oip epekie
TOIl PETIHAE KapacThIpaMbI3.

OJICYyMETTIK  KYpPBUIBIMFA KIpPETIH Kejecl  TONm Kaja JKOHE  aybll
TYPFBIHAAPHI. byn MoceneHi »eke KapacThIpyFa OO0Jajbl.

OJIEYyMETTIK KYPBUIBIMFA COCJIOBHE, KacTa JereH TomTap na kipeai. Omap
agaMIapAblH IIBIKKAH TOOBI,  OIpJIeCTirl, JKUBIHTBIFBI.  Tapuxu >KaFbIHaH
aJIFaH/Ia COCIIOBHEIICp TalTapJaH OypbIH maiiga O0oJabl, OipaKkTa TanThIK KOFaMjia
ojlap TamTapMeH Oipre Koramja OpbIH  aJblll  KAaTTHI. CocnoBuenik
KypaJbIMIApAbIH KeWOip  KaaabIKTaphl OipKarap eijuepie ojli KyHre AcHiH
opbiH ananpl. CocClOBHUE JETCHIMI3 3aHJIapMEH KYKBIKTHIK Type, He Ooyimaca
JTOCTYpJEP, ONET-FYPBIT apKbUIbI OCKITUITEH JKOHE OCBIFAaH  OalIaHBICTHI
YpIaKTaH Yyprakka Kapai, Oepulil OTHIPaThIH, DJICYMETTIK TONTBHIH KYKBIFBI
MEH MIHAETTEPI.

EBponana IV raceipman XIV racelpra JeliH HErI3rl CTpAaTUPUKALUIBIK
TOIITap cociioBuenep Oonrad. Meicanbl, ®paHuusia COCIOBHUE JEM op
nopexeneri  crpatanapasl  araraH.  XVIII raceipaein  asFeinga, ®Opaniys
PEBONIIONIMSACHIHBIH ~ KapCaHbIHAA, OyJ €Jjie YII COCIOBHE OOJFaHbl — TapuXKa
oenruti. Onap ABOpsiHAApP, JIHM COCJIOBHE JKOHE  YIIIHIII COCJIOBHE JAeN
aTaJaThlH KadblH OyKapamaH TyparbiH TomTap Oonran. bynm kaiinma aiita
KEeTETIHIMI3, TEK KaHa JIBOPSIHIAP, SFHU €H  JKOFapFbl COCJIOBHUEre
JKaTtaTblHIAp ©31HIH HOCUIMIK, YPHAKThIK KYKBIFBIH CaKTall aJaThIHJIBIFBI.
Mpeicanbl, okeci  aBOpsiH ©Oosca, Oanackl J1a, TYFaH-TYBICTaphl Jla OCHI
COCIIOBHEre MIHJIETTI TYPHE >KaTaTblH. AJ KaJlFaH COCJIOBHENIEPAiH COCIIOBUE
Jien aTajFaHbIMEH € OHAal KYKbIFbI OonMmaraH. COCIOBUENIK OJEYyMETTIK




KYPBUIBIM ~ OpTa Facelpiapja  KONIIUTIK elaeple OpblH  ajnFaH. MbIcabl,
Peceiine ym cocioBue oOpbiH anraH. Onap ABOpsSHAAP, IIHU COCJIOBHE,
mapyanap. ConplHaH Oyn  enge ©Oacka ga cocloBuenep — maiina  6ona
O0actarad. CocJloBHeNIK KYpbUIBIM Ka3ak JajachblHa Ja OpbhlH anraH. Kazak
JKEepIHJIe XaH, CYJTaH, Tepeiep, OJaH KeHiH KoXKajlap cocjoBueci OoJFaH.
byn cocnoBuenep ycTeMIiK €TKEH, €Nl OacKapFaH >KOHE OJapJiblH CTaTyChl
aTajaf Oamara  KeWIN  OThIpFaH. OAET-FYpbIN, J9CTYp  OoiibIHINA,
[eraFpicxanHad OacTanm TEK KaHa COHBIH TYKBIMAApPHl XaH, CYJTaH OOJyFa,
TaKKa TaJlaCyFa MYMKIHIIK anaTtelHABL. byn eH skoraprbl cocioBue. bymapna
EBPOMAIIBIK, a3VSUTBIK, EJICPJETiAe COCIOBHEINIK Oenrijiep MeH KYKBIKTap OPBIH
anrad. Ka3zak namacblHIa Kemke JeHiH CaKTaJbIl KEJNreH Oiiie KaJAbIKTaphl
Oap cocioBue Koxkamap Jgen atamansl. Koska opi cocioBue, opl py peTiHIe
Kanpintackad. CocioBue peTiHae Kokanmap (KOmmIuniri) MiHW, MHUCCHOHEPIIK
ICTIeH aWHaJbICKaH, OJIApAbIH CTaTyChl 6T€ JKOFapbl Oonrad. KoxkamapabiH
icl ypmakTaH YypIiakkKa jkainraca OepreH. An  py peTiHae  Koxanap
Ka3aKTapablH py Kyiecine kipmereH. CoOHABIKTaH oJap Ka3aKTapAblH pybl
nen KapacTeippliMaiasl.  Kpickama — ailTKaHga, Kaszak JTaTachIHAF bl
COCJIOBHENIEp Py JHopexeciHae  OepinreH, Oipak Ta OJapAblH  >KOFapFbI
Jaya3pIMbl XaH, CYJITaH, KOXKa JIET€H COCJIOBHENIK CTaTycka OailIaHbICTHI
Ooonran. An EBpormanbl ajcax, OHJIa PYJBIK  Oenri COCJIOBHUENEP/IE
KepceTuiMereH. Ka3zakTblH KajiblH OykKapachl Imapyanap, Oainap, Kkeaeumep,
opTa Iapyajarbkl aIamMaap >KOFapblia aWTBUIFAH COCJIOBHENIEpPre Kipe aJMaraH,
OyJlap TeMEHI1 CcoclIoBHEH1 KyparaH. bipak Ta, ocel Oykapa XajblK, ©31]e op-
TYpJll, OChl KYHIl TEPMHHMEH aWTKaHJa, CTparrapra OeJliHreH. XaJbIKThIH
©31H/IK OJIEYyMETTIK KYpbUIbIMBI OpbIH ajiFaH. Omnap KOFapFbl TON, OpTa TOII,
KeJeH TOMTap.

OpOIp COCIOBHEHIH ©31HIIK 1Kl KYpbUIBIMBI OoJianel. OHBIH IIIIHICS
TYpJIl aTakTap, adpexenep, panraiap Oap. On moceneHi 0613 Oyn kepae Tajjaamn
)Katmaimer3. CocltoBUeNiK JKyWe 5 MbIH Kbuigail Koramua opbsiH anrad. XVIII
FachIpFa JeWiH JYHHE XKY3iHIe OYJ )KyHeneH KYIITI 9JIeyMETTIK KYpbUIbIM/IA,
Kyhe 6omMaraH. Aux coHrbl 150 KbuImbIH immiHAE Oyn Kyhe OyKUT JyHHE
KY31HIE KYypbINl KeTTi jece ne Oonanel. bipak Ta, keibip EBpoma ennepinze,
Mmbicanbl Y Yibl bputanusiga, Asusi ennepiHiH KeilipeynepiHae ochl >KYHeHIH
KaJIABIKTAphl OChl KYHIE€ JIEHIH Ke3J1eCeIl.

Kacrta perenimiz couuosiorusiia daeyMeTTIK TON peTiHAe Kapaiaasl. byn na
cTpaTa, ©OJEYyMETTIK CTpaTu(UKAIUIHbIH Oenriumn Oip OTKEeH TapuxTa OpbIH
anraH oaneMeHTi. KeiOip ennepae KacTalblK KYpbUIBIM ©T€ MAaHBI3bl OPbIH
anraH, Olpak Ta OHJa KOFaMmJiap eTe KaTal, )kaObIK, JCCHOTHUSIIBIK KOFamIaapablH
KaTapbeiHa Kipeni. Kacranmelk KypbulbIM Kem enjaepnae OonmaraH. byn Tapuxra
CUPEK Ke3JIECeTIH KYpPBUIBIMIAPABIH, XyHenepaiH Oipi. 3epTreyuiepais anTybl
OOMBIHINIA OCHIHIAM KacTalblK Jkyhie HWMumusama sxoHe AdpukaHbIH KerOip
CIJICpiIHJIC OPBIH aJlFaH, ©OJi KYHre JediH coJl enaepAe Kesaecenl. bipakra
«KacTa» JereH VFBIMHBIH ~ Ma3MYHBIH  KEWOIp  3epTTeymiijiep  KeHIpeK
TyciHaipin, kactansik XX FaceipAa 0ipa3 engepae opbiH anFad  naehmal. Ocbl
FAJIBIMAAP/IBIH, TYCIHAIPYIHJE TOTAIUTAPJIBIK PEKUMACPAIH OopiHeae Kacraiap



Oonnpl nerenal airtanel. Omait OonFaHza KacTa JereHiMi3 — Oenriil Jopeskect,
OIIEYyMETTIK CTaTyChl, paHracel 6ap  ka0Oblk Tom Oomanbl. IIbiH ©31HIH
KJIACCUKAJIBIK, ~MOHIHJE KacTa /HOCUI/ OJEYyMETTIK TOI, ajl OJ TOMKa KaTy
aJaMHBIH IIBIFYy TeriHe OaimanbicThl. OJI ©31HIH KacCTaChIHBIH IIIEHOEpiHEH
HIBIKMIAWIBI, COJI  KacTaja JYHUEre Kejendi, YWIeHe[dl, TYPMBIC KYpasbl,
COHbIMEH JayHHeneH kereml. byn KacranplH e31HIIK KoOCi0i, ©Mip CalThl,
eMipre Ke3Kapachl, NICUXOJIOTUACHI,  OJIET-FYPIbl, J9CTYpl OOIYybl  THIC.
OJIEYyMETTIK KYPBUIBIMIBI ~ KapacThIpaThlH Ka3ipri Ke3eHJErl TeopusuIapIbIH
Oipi oJeyMeTTIK CTpaTU(UKaLUsi ACN aTallajbl.

KoraMHBIH djieyMeTTiK KYPbUIBIMBIH 3epTTeyleri cTpaTu(huKANUsIbIK
Ke3KapacTrap

Kazipri counonorusga keOIpeK KOHIUI OJIEyMETTIK CTpaTHU(UKAIMS JIereH
yreiMra Oemineni. OnbIH cebentepi Oap.  bipiamigen, Oynm XX racweipaa
KQJIBITITACKAH JKaHa TEOpHs, eKIHIIJIEH, Ka3ipri JyHHeae OachIMbIpaK OpBIH
albIll  OTBIPFAH TIpollecC, OJ TomTapra OeiiHy,  SIFHH JKIKTEy IIpOIecCl.
OJIEYMETTIK CcTpaTU(UKAIMS JIETEH  TEOPHUSHBIH HErI3Tl YFBIMBI  «CTpaTay.
KeitOip 3epTTeyuiiiep 8aeyMeTTIK KYPBUIBIMIBI DIIEYyMETTIK CTpaTUdUKAIMIMEH
TEHJECTIpIN Te Kapaiapl. ©OTe KakblH OOJFaHMEHJIE Heri3iHJIe Oymnap
e3remieNikrept  0ap  yFeIMAAp. OJEYMETTIK cTpatudukanus nereHae 013
KOFaMJIaFbl  OOJIBIN >KATKAH JKIKTEY, SFHU aXbIpaTy MPOILECIH KapacThIpaMbI3.
OJIEYMETTIK CTpaTU(UKALMS JETeHIMI3 KOFamMbl TOITapFa, TalTapFa, cTpaTapra
Oesly,  axbIpaTy, OJapAblH apa KaTblHACTAPbIH  137I€CTIpy. OJIEyMETTIK
cTpatuuKanus IeTeH YFbIM KOFaMJIaFbl albIpMAIIbUIBIKTApFa, aKbIpaTyJjapra,
KaWIIBUIBIKTapFa 0acThl Ha3ap ayJapca, ajid odJICYMETTIK KYpPBUIBIM KOFaMHBIH
TYTaCTBIFbIHA, OHBIH MHTErPATUBTIK MPOLECTEpiHE KOOIpeK KOHUI Oemnei.

OJICYMETTIK ~ KypbUIBIMFAa  OalJIaHBICTBI ~ TOJIBI JKaTKAaH TEOPHSIIBIK,
FRUTBLIMA ~ Mocenenep ©Oap. Ocbkl  Mocenenepai 013 ipi COIMOJIOTTapIbIH
eHOeKkTepiHeH Tabambl3. COIMOJIOTHS FRUIBIMBIHBIH 031 )KeKe FhUIbIM petiHae XIX
raceIpyia maiga Oomapl. OHBIH  Herizin  canymbiiap K. Mapke, O. Kont, M.
Bebep, O. ropkreiim, I1. Copokun cuskTsl ipi cormoniortap. CoHaslKTaHAa 013
OCbl aWTBUIFaH FHUIBIMIAPJABIH  Ke3KapacTapblHa a3jamn TOKTaJFaHJIIbl KOH
KOPJIK.

MapkcThIH 9/1eyMeTTiK KYPbUIBIM TYpPaJjibl Typajbl KO3Kapachl

K.Mapkc oneyMeTTIK KYPBUIBIM Typajbl KONTETCH 3epTTeyJiep KYyprisreH
ipi  fFaneiM. XIX Facelpyia olieyMeTTIK cTpaTu(dUKanusiay TEOPUACHIHBIH 1pre
TachlH KaJlaymibliapbiH Oipi gecek Te Oonanbl. K. MapKkcThiH TYCIHAIpYIHAE anam
TapuxplHAa Oec THNTI KOFaM OpBIH ananbl. Onap: ajFamksl agamaap KOFaMbl,
KYJI HUEJIICHYUIIIK KOoFaM, (eojanusMm, KalmuTaIu3M >XKOHE €H COHFbl KOFaM —
koMMyHU3M. Ocbl Kofammapabl K. Mapkc KOFaMIObIK — 3KOHOMMKAJIBIK
dbopmanustap nen araraH. OpOip KOFaMHBIH, HEe Oonmaca (popMaIusHbIH ©31He
TOH, COWKEC DJICYMETTIK KYpPBUIBIMBI O0Jiasl. KOFaMHBIH B1€YMETTIK KYPBUIBIMBI
K.MapkcTblH  TYCIHIZIPYIHAE OJ OJIEYMETTIK TONTAPIBIH >KUBIHTHIFBI KOHE
OJIapJbIH apa KaTbhIHAcTaphl, OalmaHbicTapbl. OChbl KaTbIHAcTap, OalaHbBICTAP
MapKCTIK Ko3Kapac OOMBIHINA MIEHIYI, aWpbIKIIa poJib aTKapajabl. OJICyMETTIK
KYPBUIBIMHBIH ~ IIIIHJE €H MAaHbBI3IBICHI TamTap. TanThlK KOFaM KaHAYIIbLUIBIK



OpBIH allaThlH KOFaMHaH Oactanaabl. TanThIK KOFamaap JAem MapKCU3MIE KyJI
WeNeHyIIuIK, ¢GeoganiblK >KoHE KaMUTAIUCTIK KOFamMAapJbl aTaiiabl. Ad
aJFAIIKbl aJjaMJap KOFaMBbIHJIA Tall CUSIKTHI TONTap OOJIMaraH, eMEK OJ1 KOFaM/a
KaHAyIIbUIBIK Ta OpBIH ajMaraH. Tam  Jen aTajdaThlH OJIEYMETTIK  TOIl
KOMMYHHUCTIK ~KOFamJa >koubutanbl. KoMmMyHusm — Oyn  Tamchi3 Koram. K.
MapKCThIH HaKThl OHE TEPEH 3€pTTEereH KOFambl KAlUTAJTUCTIK KOFaM, OHbIH
OIIEYyMETTIK - TanThIK  KYPbUIBIMBL.  MapkcTik Teopusi  OoiibiHIIA BpOip
KaHAyIIBUIBIK, KOFamjaa €Ki Tam eneyni opbiH anaabl. Ocel Tantapasl K. Mapke
HET13T1 TanTap Jaen KaparaH. MpbIcaibl, KyJ HEJIeHYyIIl KOFamaa KYJAap MEH KyJl
uenepi, ¢eomanaplk Koramma — (eomammap MeH mapyanap, KaluTaau3MIe -
Oypkxya3usi MeH mposierapuaT. OChl TanmTapAblH apachlHAa Talm Kypeci Y3MIKCi3
Kypin oTeipaabl. CoHBIH cangapblHAa Olp Tam >KEHUIIN EKIHII Tall >KEeHiCKe
KETEel, all Keijle KypecKe KaThlHACKaH TamTapAblH 0opi e JKeHUIeI, KEHICKEe
Oacka Oip xaHa Tam ue Oomanpl. byn Tam  KypeciHiH  3aHIBUIBIFBI, Oyl
3aHJBUIBIK, OapiblK elJiepe OpbIH ananbl neniHred. Kanrtanusm KorambIHIA
mpojieTaprar OypiKyasusfa Kapchbl Tal KYpPECIH JKYPri3y HOTHXKECIHJE,
MPOJIETAPJIbIK PEBOJIONMS  apKbUIbl  KeHicke xereni. Conm ke3deH Oacram
KaluTalIu3M  KyJail Oactaiiapl, comuanu3M opHaThuiansl. bynm kesenm K.
Mapkc mposierapuaT JAMKTaTypachl Jenm araraH.  bipak Ta, mpojeTapuar
JTUKTATypachl OJiJie TanThlK KOFaM, OJI TE€K KOMMYHHUTCIK  KOFaMHBIH
Oacramacel. COHIBIKTaH Ja OyJl Korampaa Oenrini Oip Mep3iMre JediH —Tan
Kypecl OpblH anajpl. Al OJaH ©pl COUMAIU3M JAMbIFAaH KE3€HIHJE Tall
Kypecl JKoWbUIaabl, Opl Kapail JaMyJa KOMMYHH3M JQYyIpiHAE  TamnTap
JKOMBLIBIN, TalChbl3 KOFaM oOpHaiael. Tam Kypecli KOFAMHBIH  KO3FayIbl
kymi. OcblHOalk Kypec TeK KaHa  TanTap KOMBLUIFaH Ke3aepac
TokTaThiaAbl. COHBIMEH Tall Kypeci 3aHIbUIBIK, TamTap Oap >kepae Kypec
OpbIH anajel. Tam Kypeci PJKOHOMHUKAJBIK, cascu xoHe T.0. popmanapma xypim
otbipanbl. Herisri kypec Oaiimap MEH Keneisep apacblHAa OpPbIH  alajbl.
Ocwiapmaii  kypec I'pemnusima xoHe Kyin wHeleHymIunik Pumpae opbiH alnca, xaHa
3amanga, XIX raceipma, OapiblK KalUTAIHUCTIK JEreH eJAepAe OpPBIH anajpl.
Kanuranu3m nambirad caiiblH Tam Kypeci yned Tycemi. Kypecymri —TtanrapabiH
apacblHa, SFHU TIpoJjieTapuar IMeH Oyp)Kya3usHbIH apachblHla,  elIKalllaHa
BIMBIPAIIBIIABIK, KeNiciM OOMybl MYMKIH emec. Tam KypeciHIH €H  >KOFaprbl
IIBIHBI — PEBOMIONMSA. PEBONIOIMS apKbUIbI OYpXKYya3wusHBIH  AKOHOMHUKAJIBIK,
CasiCu J)KOHE WJECOJIOTHSUIBIK ~ YCTEMJIT  JKOWBUIbIN, MpOJIETapuaT YCTEMIIrl
OpHAThLIAAbl. bypKya3us Tam peTiHAe a3fFblHAa  Oepenmi, KanmuTaIU3MHIH
JaFaapbICTapbIHAa ©31HIH TMPOTPECHIT KACUETTEPIHIH OOpIHEH alpblIajbl,
peaKkuusIIbUl Tanka alHalabl.

Kanuranuswm, e3iHiH HWMIepUanu3M JCTeH CaTBIChIHAA, ©TE¢ PeaKIUAIIBLI
Koramra abHamanel. K. MapkcTeiH olieyMeTTiK cTpaTudUKaIus Typajbl

KOHIICTIIIUCHIHBIH ~ HETI3T1 TPUHIMNOTEPl OCBHIHAAN Jneyre Oomaibl. Ochbl
KoHIleTUsIHBl Pecelt  GonbieBUKTEpl OacmIbUIBIKKA ajia OTBIPHIN 1917 sKbUibl
cascu TOHKEPIC, HE COIMAJIMCTIK  PEBOJIIOIMS AN  aTrajaThlH  ICTI

yibiMaacteipanbl. Pecelime commanusm Tapuxbl Oactamamel. On  tapux 74
JKBUIFA CO3BLIBI.



K. MapkcTeiH oleyMeTTIK, TanThIK KYPBUIBIM Typasibl KOHIICTIIUSCHIHBIH
KOIITEreH IMO3UTUBTIK JKOHE HEraTUBTIK XakTtapbl na Oap. K. MapkcteiH
OIIEYyMETTIK  KYPBUIBIM, OIJIEYMETTIK  CTpaTH(UKALMS  Typajlbl  TEOPUSICHI
TapuXTa OpBIH aJblll KeJe JKaTKaH TEOpHUsIIapAblH, KOHIEHIUSIapbIH Oipi
JIen  KapacThIpybIMbI3 KaxkeT. O TEOPUSHBIH O31HJIIK JYPBIC KaKTaphl a3 eMec.
Mpeicanibl, aaM  TapuXbIH/Ia OPBIH aJblll KeJe >KaTKaH Oal Taml MeH Keaeusep
TaOBIHBIH apachbIHAAFbl Tall KYPECiH elIKiMe OeKepre IIbIFapa ajaMaiibl.

Tapuxta OpbIH anFaH, ajblll KeJe KaTKaH TEOpUSIApAbIH,
KOHIICTIIUSIAPABIH, Ke3KapacTapAblH OIpiHIH Je KETICIEHTIH XKaKTapbl Oap.
AKUKATTBIH €H COHFBICBI OOJIFaH FBUIBIMH Ke3Kapac OOJFaH eMec, OOy
MyMKiH eMec. OChl TYpPFBIIaH ajFaHIa MapKCTIK KO3KApaCThIH Ja KEMIIIUTIIr
a3 eMec.

bipinmrigeH, Tan Kypeci MIHIETTI TYpAE MpoJieTapuaTr AUKTATypachlHa OKEI
cokThipanel  nereH K. MapkcThiH TYKBIPBIMBI MpakTUKa  >KY31HIE
JOJIENICHE 1.

Exinmiizien, Tan Kypeci KOFaMHBIH KO3FayIlbl KYIIl JEereH Te3UCTeplie
OapibIK  >KaFdaiia Jayppic eMec eKeHJIri TapuxtaH Oenrun Oomnabl. Tam
KYpPECIH aOCOJIOTTIK Jel ecemTel, OJ TaNThlK KOFamaapAa oOChl Kypec
nIMesieHece Oepelli JIereH  TYXKBIPBIM Ja josenefeHin oTeip. Kazipri nyHue
KY3IHJET1 JaMbIFaH ejjiep TanThlK Koramjaap. bipakra, con enmepae Oaprad
CallblH Tam KYPECIHIH OpIIM TyCyl I1C JKY3IHAE OpBIH aJblll OTBIPFAH KOK.
Kepicinme, XX racelp asrblHga Oya enjuepAe Tam — Kypecl Jen arajaTbiH
KYOBLIBICTap ©TE CUPEK Ke3AeCeTiH 00abl. OpUHE, 9pOIp eljie, Ka3ipri Ke3eHJe,
OJIEYyMETTIK KAKTBIFBICTApP, KapaMa-KallIbUIBIKTApP, T.0. KYOBUIBICTAp M1 KE3EeCII
orbipanbl.  OcbkHBIH ~ Oipi, MbIcalbl, Teppopu3M. bipakra, ochIHIal
KaKTBIFBICTAPAbI, IIMEIEHICTEPAl Tam Kypecl Jen alTyra OI3diH JoJenimi3
KOK.

YunHmrigeH, MapKCTIK Teopusla  KYIITEY MOCENecl MaHbI3bl  OPBIH
anmanbl.  OCBIHBI PEBOJIOLMS Jen aTaijpl. MapKCTIK TEOpPHUSHBIH 31 e
PEBOJIIOIIMOHEPIICPAIH MYCOJOTHUACHL. AJ IIBIH MOHICIHAE KOFaM JaMybIHJA,
ajaM TapuXbIHAA KOIITEY iCl, SFHU KOIIIEeH IIenly icl 9puHe OeNrijal OpbIH
anpIll Kenyzae. bipak Ta, OCbl KeINTEy TEOPHUSICHIH ©T€ JKOFapbl KeTepy, Oi3/iH
OWBIMBI3IIA aca MAYphIC IIEHIM Jeyre OonMaiabsl. ©O3ekTi Macenenepai
pedopManap apkbUlbl HIEHIKEH KOFaM OIIIH dpuHE THUIMII Oonap eni. bapibik
OJIEYyMETTIK KYOBUIBICTAP/AbIH AaMYbIHIAFbl SKOHOMUKAHBIH HETri3 Kalaylibl peJil
TypaJibl ©31HIH HEri3ri Te3UCIH ycTaHa oTbIpbin, Kapm Mapkce TantapablH OapiibiK
HEri3rl cumarramMajlapblHa CYHEHIN, ©31HIH ©JIEyMEeTTIK KabaTTaHy YJTICIHIH
Heri31He OHIIPICTIK KaThiHAcTapAbl asiFaH. K.Mapkc 25KOHOMUKaJIBIK YHBIMHBIH Ke3
KEJITeH TYPIHJIE OHIIpIC Kypan-KaOJbIKTapblHA M€ YCTEM Tal XKOHE YCTEM TarlKa
KBbI3MET eTeTiH Tar 0ap jer ceraipeni. O coll CHUSIKTBI JTIOMIICHASPIIH - KOFaMHaH
TOJIBIK, IIIBIFBITT KAJIFAH aJaMaap/bH O0JIATHIHBIH J1a €CKEPIreH.

K. Mapkc XIX racweIpabiH yiIbl FaIbIMBL.  bipak Ta, XX Facblpaa KenTereH
nenuene ipi e3repicrep 6onabl. ConapikTanga K.MapkcTbhiH TEOpUSCHIHBIH  O1pa3
NPUHITUNITEP], 3aMaH ©3repiciHe OalIaHBICTBI ECKIPIHKIPEM KETTI.

Makc Bebepain asieyMeTTiK KYPbUIBIM TypPajibl KOHUENIHUSJIAPBI



M. Bebepain Oynm mocene Typanbsl ke3kapackl K. MapkcTiH ke3kapachiHa
eTe kakaH Jgeyre Oosanel. M. BeGep ne K. Mapkc CHSAKTBI TaIThIH
DKOHOMHMKAJBIK HETI31HE KoOIpeK  KeHUIT Oeiin, TanThl  3KOHOMHUKAJBIK
kareropust nen TeciHred. bipak Ta M. Bebepnin K. Mapkcren Oyn macene
OoMbIHINIA aWbIpMaIIbUIBIKTAphl Oap. bipinmigen, M. BeGepain mikipi OolbiHIIA
TanThlH OenriuiepiH Tek KaHa, K. Mapkc CHSKTBI, MEHIIIKIIEH  JIOFapyFa
OonMaiinpl. TanTelH  KeOITereH alieyMeTTIK  Oenruiept Oap. OHBIH I1IIIHIE,
MaMaHJIbIK, OUTIM JeHTeil, KbhI3METKEpAIH KaOileTi, IUIIOMBI, T. 0. Oenriitepi
Oap. ExiHmriieH, aneyMeTTIK KYpbUIBIMIAFbl MaHBI3Abl MOCENEHIH Oipi craryc
nen aranagpl. CTaTyc, MPECTUX JCTCH KaTeropusiap KOFaMIbsl Tamka Oemyne
aca MaHbI3bl pOJb aTKapaabl. An onaail kareropusuiap K. MapKCThIH TanThIK
KYPBUIBIM TEOPHSACHIHIA OPBIH anMaiiapl. JKalumbl OChI CTaTyc NIETEH VFBIM
M. Bebepain COLIMOJIOTUSACHIHAA YJIKeH OpbIH  alajpl. OJIEyMETTIK
cTpatudukanug mnpobiemMachlHa Ka3ipri 3aMaHFbl Ke3KapacThlH Heri3iH Makc
Bebep kanmaran 0oJlaThIH, OJI SJIEYMETTIK KYPBUIBIMIBI TaTAPMEH KOHE OJIapbl
TYABIPYIIIBI MEHIIIK KAaThIHACTAPHIMEH KaTap SJIEyMETTIK MopTeOe MeH OWIIiK Te
MaHBI3/Ibl OpPbIH aJlaThIH KOIl eJIeMal Xyie peTiHae kaparaH. M.BebGepmix
K.Mapkcten allbIpMaIIbUIBIFbI, ol HKOHOMUKAHBI YUBIMIACTBIPY/IBI
CTpaTU(PUKAIUAHBIH HEri3l Jen caHamMad, 3KOHOMMKAJBIK CHUIaTTaMajlap/bIH
OacTanKbUIBIFBI TE3UCIHEH 0ac TapTThl XKOHE “‘CTpaTU(DUKAIUSHBIH YII aBTOHOM/IbI
eJieMAepl” TypaJibl ©3 YFBIMBIH TYKbIPbIMIAIbI [27].

OHbIH oOifbIHIIA cTapTUPUKANUSATIAYABIH YII eimemi Oap. Onap:

1. BaliiblKk — 9KOHOMUKAJBIK CTaTyC.

2. buik - cascu craryc.

3. Moprebe - oJIeyMEeTTIK CTaTyc.

Ocwl ym emmeM  apKbUIBI KOFaMJIbl  CTpaTH(UKAIMsUIayFa OOJIaThIHIBIFBI
auThUTAIBl. OJICYMETTIK Tall - oTe eJikeH Tom. CoJl TONKa KIPETIH ajamaapIblH
OopiHiH nae  Oipaeiire JKaKbIH MaTepUalIbIK, OJCYMETTIK XoHEe T. O.
Karmainmapel O0omysl MiHzeT. M. BebGep aliTkanmait 6ip Tamka katy, HE )KaTmnay,
aJaMHBIH OMIPJIK  MYMKIHIIKTepiHEe OailylaHbICTBI. OMIPIIK MYMKIHAIKTEP1
OipbIHFail amammaap O0ip Tamka skatanbl. M. BeGepaiH TyciHAlpyiHIe Tam JereH
aJamMIapIblH T€K KaHAa  HAPBIKTHIK AKOHOMHKara OalIaHBICTHI TOMTaphl. Al
HapBIKTBIK AKOHOMHKA TEK KalMTadu3M JAoyipiHiae Tmaimga Oomansl. YKaimbl
M. BebGep agam3aT KoramblHAa TEK KaHa €Ki THUITIK KOFam Oosanbl aewal. bipi
HApBIKTBIK €MEC, EKIHIIICI HAPBIKTHIK KOFaM. COHBIMEH Tam JereH oOJeyMETTIK
TOO TEeK KaHa KaluTaJInu3M KOoFraMmbIHaa Tmanga Oomanbl. Ockl KOramja
HApBIKTHIK YKOHOMHUKAHBIH €H MAaHBI3IbI Tiperi KamuTaja. bipak Ta HapBIKTHIK
HPKOHOMMKAHBIH Oacka a Tipekrepl Oonaabl. Onap — MamMaHABIK, OUIIM, dKYMBIC
ictrey KkaoOineri, T. 6. KanutanusmMHeH  OYpBIHFBI ~ KOFamJa TamnTap OpBIH
anMarad. On KoFaMmJiapaarbl cTpaTuduKanusiay MpPOIECTEPIH COCIOBHE, Kacta,
cTaTryc JereH OemiHynepre OaimanpicTel nemiHeni. M.BebGepain Tyciumipyi
OOWBIHIIIA ~ KAaNMWTATUCTIK  KOFaMJa TanTapjaH  0acka, TamnThIK JICHIeHTe
KETMENTIH Oipa3 CTaTyCTHIK TONTAap Ja OpbIH anaibl. O TEHCI3AIKTIH HETI3T1 YII
Kypamjac 0eiirin 0ein Kapar, oiap/ bl e3apa 0alIaHbICTHI, Oipak COHBIMEH Oipre
eJeysl KaThlHAcTapa TOYeNCi3 Jen ecenTe/l: MYJIIKTIK TEHCI3MIK, MOpPTeOeNiK



Mepeil JkoHe Owimik. buimik genm  amamHbIH  (HEMece amamzaap TOOBIHBIH)
»KocTmapyiap/ibl 1CKe achIpy, 1C-KUMBLI kacay Hemece Oenriiai Oip cascaTThl, TIITI
Oacka agamMjap MEH TOITap TapallblHaH OOJFaH KeJICIEYIILTIKKEe KapamacTaH,
JKYPri3y KaOUIeTiH alTabl.

CrpatudukanusHplH  yimr ToObl Aa OIp KOFaMHBIH immiHAe, Oip aaam
MaTepHuaibiHaa 00J1aabl, 8p TYpal KoHGUTrypanusiapaa, 6ip KoraMHaH O1p KOFamFa
oHe Olp Tapuxu Ke3eHHEeH 0acka O1p Tapuxu Ke3eHre KOl xxype oepel.

Kanuranusmzaeri  tanTapasl, TomTapasl  M.BebGep  mblHamait pertneH
oenrinena:

1. Menmik uenepi (tan);

2. WnTennextyangap, MEHEIKEpIep, OKIMIIUIIK KbI3METTErl agamaap TOObI

(Tam);

3. Ycak OypKya3usulblK Tam, ycak OW3HeCMeHnep, T. 0.;

4. JKymbIcuibl TaOBbl.

M. BeGep ockiHmail KOpbITBIHABIHEI XIX Facelp asFbl sk0He XX Fachlp
OachlHJaFbl E€BPOMAJBIK KAMUTAIW3MHIH IIBIHABIFRIHA OalIaHBICTHI >KacaraH.
ConbiMeH, Tanm gereHiMiz M. BebGepaiH aHbIKTamMachl OOWBIHINA, HAPBIKTHIK
HPKOHOMHUKAaFa OallIaHbICTBI  aJaMJapiblH ~ ©JIKeH TomnTapbl. OnapiablH HEri3ri
Oenrijepi: Tamka KIpeTIH aJaMmaapAblH Oenriun Oip Mejmiepae MaTepuaibIK
pecypctapra ue 0oJybl; OJlapAblH Oenruil eMip >KarFJaibl; OJapblH alpbIKIIa
emip »xoibl. M. Bebep crarycThIK TONTapra aca ©JKeH KeHUI OeireH. bipak Ta
oJiapJla TanThIK Ta, CTATyCTHIK Ta Oenriiaepi O0ap. CrarycThik Tan nen, M. Bebep
OrOpOKpaTHUsHBl aTaraH. HapbIKTBIK SKOHOMHKara, He 0OojiiMaca ToOBap, akla,
KaliTall JeTeH KaTeropusjiapFa TiKeJIeW  KAaThIHACKI  KOK TONTapabl OJI
CTaTYCTBIK TOMTapFa >aTKbI3FaH. UNHOBHUKTEP KOFAMBIHBIH OailJIBIFBIHA HEITIK
eTin, eHAlpicTi OakpulayFa anaabl, ajn Olpak Ta OJlap MEHILIKTIH Hemnepi
O6ona anmaiipl. COHIBIKTAH Olap SIIEYMETTIK Tam emec. KorFamaa CTaTyCThIK
TONTApPJIbIH CaHbl ©T€ KoIm OOJybl MOMKIH, ajl TamnTapJblH CaHbl a3 KeJel.
OJIEYMETTIK CTAaTyC MOCENEeCIH KapacThIpFaHJa OHBIH HETri3ri Oenrijiepi -
DIICYMETTIK  Chlimay, wmoprebe, Oeael, MapTHANBIK CHIAIAT, cascu OaFbIT
KCHIpEK Tajfayapl Tajan eTeli. OJICYMETTIK CTaTyCThIK TONTapAbIH ©31HIIK
eMipi, TYPMBICBI KOFamja ajaThblH OpHBI, MaKcaTbl, TIOTI [IiHI, CasCH
OarbITTaphl Oap.

IHutupum COpOKHMHHIH 3J1€yMETTIK KYPbLIBIM TYypPaJibl KO3Kapachl

XX Facblp COLMOJOTHUSIHBIH HETI31H  calylbUlapAblH Oipl, ipl  FajbIM,
Peceiine, AKILI-ra ewmipin etki3reHn II. Copokun Gonabsl. OHBIH OJIEYMETTIK
KYPBUIBIM Typajbl KOHIEMIHICHI ©T€ MaHBI3MbI, FEUIBIMA TYPFBIJIaH aJFaH/a
tepeH koHuenmus. [1. CopokuH Ka3ipri Ke3eHJeri oJeyMeTTIK CcTpaThuduKaius
JIeNl  aTalaTblH TEOPUSIHBIH Heri3iH camywbl geyre Oonansl. [1.CopokuHHIH
cTpatuuKanus TEOPHUSICH Kbl KOFaMbI Op TYPJI SJICYMETTIK TOMTapra 0eiy
MPUHITUNTEPIH CUTMATTAUTHIH HEFYPJBIM CaJIMaKThl TYXKbIpbIMIaMaIapbH Oipi
0O0JIBII TaOBLIAIEL.

I1. CopoxunHIH aHBIKTaMachl ~ OOMBIHINIA SJIEYMETTIK CTpaTHU(PUKAIIUS
JIETeHIMI3 aJaMIapIblH KUBIHTHIFBIH  HEPapXUsIIBIK paHTallapFa, TonTapra Oey.
Tonrapsl YKOFaPFHI, opra He OonMaca TeMeH JeHreiiepre  Oeiy



cTpatuuKanusaHbplH ~ HEri3rl Tamadel. Ockl OemynmiH  Heri3gepi - KYKBIKTHI,
KayankeplUliKTI  OHEe  MIHACTTI op Mejmepae Oeny. OJIEYMETTIK
KYHABUIBIKTApAbl OIp TONTHIH HeJeHyl, ajl eKIHIIICl OJlaH ThIC KaJIybl, op
TONTBIH, SPTOPJIl OWIITi, BIKIAJbI, Oemeri.

Conbimen II. CopokuH TOmTapAbl  axbIpaTyaa, KIKTEyJe KYKBIK,
YKayarKepIiiik, MIHJET, OWIIIK, BIKITAJ CUSKTBI KOPCETKIITEPIiH,
OenruiepAiH ©T€ MaHBI3Abl POJIb  ATKAPATHIHIBIFBIH TOCIHIpeal. Korammarb
amaMJap/blH TOMTApbIH OJ elike Oeneni. bipiHini TONTBI O 3JIEMEHTApPIIbIK
SFHYU, KapanailbiM Ton Jen aTtaiiapl. bym TomTel  axbipaTy kputepui Oipak
KaHa Oenri Oomanmel. Mbicanbl, Oip KelleHiH He Oip eimiH amamaapel. byn
TONTBIH Oenricli oJapAblH KOHBICH, MEKEH-)KaWbl. TomTapaplH ofaH repi
KOPJACIICIH KyMYJSITUBTIK TONTAp JEN aTarad. byl TONTHIH albIpMAaIIbUIBIFHI,
oenrinepi Oipey emec, OipHeme. OcChIHIAW TONTApABIH INIIHAEC TanTap aca
MaHbBI3[Ibl  OpbIH ajajbl. TanThlH KOITereH oenrimepi G6ap — Kkociowu,
UJICOJIOTUSITBIK, TICUXOJOTUSIBIK, T. 0. frminm  tonrtapasiH  Tumnin I1. Copoxun
KOpJelll KOHIJIOMEpPATUBTIK TOMTAp Jen aTaraH. bynm Tom  3leMeHTapJbIK
JKOHE KYMYJSTHUBTIK TONTapAbIH KOCBIHJBICHL, OIpak Ta ©Te ©JIKeH TOmNTap,
OJIapJIbIH, KemnTereH Oenriiepi Oosambl. Mbicanbl, Olp  €NJIiH XalKbl, OOKILI
amam3ar, T. 6. Ochl allThUIFaH TOMTAap KAOBIK HE AalIbIK  TONTap, HE
O0onmmaca apaiblKk TomTap Oomysapsl MOMKiH. JKaObIK TomTap JereHiMi3 ajam
TyFaHHAH >KaTaTblH TOOBI, OJ OHBIH VJTBHI, HOCLI, JKBIHBICHI, >Xachkl. OHmai
Oenriiep anaMHbIH ©31HE OailllaHbICTBI eMec. AIIBIK  TONTapFa KIpeTiH
aZamMIapIblH KAcHeTTepl  ©3/epiHe OailylaHbICThl. MpbIcanbl, 9pTepil, op
OaFbITTaFbl MApTHSIIAP, TBOPYECTBOJBIK HE CHOPTTHIK KOFaMmjap, T. 0. yHbIMaap,
Ko3ranbicTap. Apanslk Ttonrap aen [I. CopoknH MarepuaniblK TYPMBICHI,
MEMJIEKETTII, MEKEH-KaWbl, T, T. 0. Kacuerrepi, Oenruiepi opTak TONTapabl
AlTKAaH.

I[I. Copokun  Koramaa cTpaTu(UKaNMAHBIH YII Typi Oap  €KEHMIIrH
Oasumaiiapl.  Onap: DKOHOMHKAJBIK, cascH, Kociom  crpaTuduKanusiap.
DKOHOMUKAJIBIK, CTpAaTH(UKAIUSIHBIH HET131 MaTepHalIIbIK, OalIIbIK, HE
kenenmik. Casich cTpaTUPUKAUUSHBIH HEri3i Owmik, O0acKapylIbUIbIK, HeE
O0onmmaca onapablH KOKTHIFBL. KociOum crpaTudukanusHbly Heri3i  MapTeben,
/maya3eIMibl/ HE  MapTebeci3 /maya3bIMchi3/ eHOeK, MopTebeni /maya3biMibl/
Oonamarel  0ap, He OoJiMaca OoJaiiarkl a3, He OoyiMaca >KOK MaMaHIBIKTap.
DKOHOMHUKANBIK cTpaTudukanusiabl  KapacteipFanga II. CopokuH KOFaMHBIH
HPKOHOMMKAJIBIK CTaTyChIHJAFbl €Ki e3repicke ToKTananasl. OmnapabiH Oipi -
SKOHOMUKAJBIK ~ TYPMBIC, eKIHIIICI - KOFamarbl AKOHOMUKAJIBIK,
cTpaTU(UKAIUSHBIH ~ KOTEpiay, He TeMeHjey maceneci. Ochl e3repicTep/l, SFHU
DKOHOMHUKANBIK  cTpatudukanusmayasl  [I. CopokwH  daykranus aereH
TEPMUHMEH oenrineren. @Onykranus ACTEHIMI3 TONTHIH AKOHOMHUKAJBIK
CTaTyChIHBIH e3repicTepi. bipak Ta  daykranus AereHiMmi3 3aHIbUIBIK eMec,
OarbITChI3 ©3repicTep. EnmepaiH  MaTepHalbIK TYPMBICHI, TaOBICHI, OalJIBIFbI
e3repin OThIpaabl, SFHU QIYKTalMsFa YIIBIpAWJbl. YJITTBIH, OTOACBHIHBIH,
HAaKTBUIBI ©JJIH JaMyblHJA eIIKAHJIaWga 3aHIbUIBIK JKOK, TeK QIIyKTarus
opbiH ananbl. OnapaslH AaMybIlHAAQ TEK KaHa Mporpecke, Oatora, He Ooimaca



Kepl KeTyre, KeACWIIITIKKE aJIbIHFaH 3aHJAbUIBIK, OaFbIT OpBIH ajafbl Jer
aiTyra O1311H emKaHmal Heri3 xok ekeHiH [I. CopokuH kepcerei.

Cascu crpatudukamusasl 1a [1. Copokun ockl OarbiTTa 3epTTereH. OHBIH
Ooiibl  OOWBIHINIA casCH TEHCI3MIK, CcasiCH CTpaTU(UKaAIUS €Il YaKbITTa
KOUBIIMANUTBIH KYOBUIBIC.  Op JoyIpaeri, op  enjepleri  cascu
crpatudukanusabl  3eprrei  kemin [I. COpokwH MBIHAZA KOPBITHIHIBLIAPFA
KeJIeal. BipiamiaeH, TapuXThlH ©p Ke3eHACPIHJE, op enjepAe  cascu
cTpaTU(UKALUUAHBIH ~ OWIKTIrl, JeHreii e3repinm oTeipaabl. Exinmiigen, Oyn
e3repicTepie He Oip KalblKa KeNTipy, HE CTpaTH(HUKAIUSIFA )KOFaphl KOTepy

TEHJICHIIMSCHI  Oailkanmaibl. Ymriamrigen, cascu  OackapyaslH  Oip
dbopmachiHaH eKiHm  QopMacklHA KeIlyJe  elIKaHmau TYPaKThUIBIK
OallKamManIbl. Mpicansl, MOHApXMsJIaH pecnyOjnKara, AUKTaTypaaaH
JIEMOKpaTHusiFa, KeIly TMpOIeCi TYPFBUIBIKTHI, 3aHAbl KyObutbic emec. Cascu
cTapTUPUKAUSIHBIH KeJoerTi, SKOHOMHUKAJIBIK cTpatTu@uKalusIMeH

CaJIBICTBIPFaHAQ, KbUIIAMBIPAK ©3Tepelil, OHBIH e3repy  Kesemi KEHIpeK.
TepriHiIieH, K€3 KEIreH eljae, KOoramMja €Ki KOeIl ©HeMl TapThiC, Kepec
kargaibeiaaa. OnapaplH Oipl cascu  cTpaTH(PUKAUSHBI a3aiiTyra OaFbITTaIFaH,
CKIHIIII KONl OFaH OJI OepyuIiiep Kelll, SFHHU CasCh TEHCI3IIKTI KOIIeUTyl
tajgan ereriHaep. Kocibu ctparudukanus kKoramzaa eki ¢popMaza OpblH ajajbl.
bipiamrici, kociOM MaMaHABIKTAPJbIH  HEPapXUsChl, SFHU  MaMHIBIKTAp
apaJIbIFBIHAAFBl  CTpaTU(UKAIMS, EKIHIIICI-opOlp KOCIOM  MaMaHABIKTBIH — ©3
lmiHAer:  adplpMmamibuibikTap,  crpatamap. Il CopokuH  ocbl  KociOn
MaMaHJIBIKTApAbIH  IIIIHEH MOpTeOec], Jiaya3bIMbl >KOFApbl MaMaHIBIKTap/bl
Oesinm KapaWapl, Oyl MaMHIBIKTApAbl HWrepreH agaMaapAblH — OLIiMi, >KaJIibl
WHTEJUJIEKTICI JKOFaphl €KEHJIITH KOPCETEe/Il.

[TporpecTik OaFbITTaFbl TaMBIT J)KaTKaH C€NJIEpP/AC AalllblK KOFaM OpPHBIKKAH.
An ocel mporecc OoceH Oosica, OHAAM KOFamaapasl *kaObIK Koram neiml. I1.
CopoKMHHIH OCBHIHIAW KOHLEMIUSJIAPbIHAH IIIbIFA OTBIPBIN, Ka3ipri 0aTkIC
COIIMOJIOTTaphl aIlIbIK KOHE JKAaObIK KOFaM JIeTe€H HUJICOJIOTHSHBI Opl  Kapaii
nambityaa. JKammel I1. CopokuHHIH Ke3Kapachl OOMBIHIIA KOFaMJIaFbl ©TE Karal
DIICYMETTIK cTpaTuduKanus TeOlHAe  KaKChUIBIKKA OKEeJIMEH/ I, TOMEHTI
TONTApP/IbIH apachlHIa HaPa3bUIBIKTHI KeIleiTe Teceni. TeMeHT1 cTpaTaiapibiH
YKOFaphIFa Kapai KeTepuTyiHe KO allbUTybl KaxeT. AJ JKOFapbl cTpaTtaiapia
OeleiH TOCIpreH aJamaapJiblH, TOINTAPIbIH TOMEH KyJlail TecyiH ©0JeH
KaXeTTi Jen TyciHy KaxeT. [lutupum COpOKMH Ke3 KeNnreH YHbIMIacKaH
OJIEYMETTIK TON OJIEyMETTIK TYPFhIIaH OpKallaH cTpaTU(UKAIUsIaHFaH Jem
ecenteiial. ‘“YKaspik” OONaThiH k0HE OHAA OapibIK MylIelepl TEH I9pexeni
OosaTbiH Oipae-0ip TYpakThl SJIEYMETTIK Tom OoJMaraH jkoHe OoyMaiiabl 1a.
KikTenmereHn, myliuenepi IIbIHAWBI TEH AOpeXenl OOJaThlH KOFaM - OJ Kus,
amam3ar TapuxbiHAa omi Oonbim kepmereH Hapce”. I[lutupum CopokuHHIH
CcTpaTU(OHUKAITHSUTBIK, TEOPUSICHIHBIH HET13T1 KaFu1achl DIICYMETTIK
cTpatuuKanusIapAblH HAaKThl HUIOCTACTaphl KOIl >KOHE op ajlyaH Oojca 1a,
oJIapJbIH, OapJIbIK CAHKBIPJIBLIBIFBI HETI3r1 YII HBICAHFA: SKOHOMMKAJBIK, CasCH
YKOHE KOCIMTIK cTpaTU(UKAIMSIFA KEIIN TipelyiHe. OeTTe, Oy YIII HBICAH THIFbI3



OailylaHbICKaH, KOFaphl TOMKA KaHail ma Oip KaThIChl Oap amammap Oyn KabaTka,
plieTTe, 0acka enmemaep OOMBIHIIA Ja KAaTHICTHI 00JIa bl )KOHE KEPICIHIIIE.

OchbIHbI OacIIbUIBIKKA ana OTBIPBHIIL, [1.Copoxkun DIIEYMETTIK
CTpaTUPUKALUAHBIH OpOip HBICAHBIH JKEKE-KEKe TalJaylbl YCHIHAJIBI >KOHE
oJIap/ibl ObLIalt aHBIKTANIBI:

1. Erep ne xanmait ga 0ip KoFaMm MYIIEJIEPIHIH YKOHOMHUKAIBIK MOpPTEOECi TeH
eMec, oJlap/IblH apacblHaa OalybIFbl Oapiap na, KOoKTap aa 0oyaTbiH O0Jca, OHJa
MYHAail KOFaM KaHJad TNPUHIUITEPMEH, KOMMYHHUCTIK HEMECe KaIUTaJIHCTIK
NPUHIMOTEPMEH  KYPBbUIFAaHBIHA  KapamacTaH, OSKOHOMHUKAJIBIK  TYPFBIIAH
KIKTEITYIMEH CUIIaTTaa bl

Erep ne xanmaii ma Oip TONTHIH MIeTiHAe Oeneni MEH peii, aTaFrbl MEH
MOpTEOECi MaFbIHACBIHJIA HMEPAPXMSUIBIK ©p TYPJl ASpexkenep OojaThiH 0OoJca,
OHIa Oyl OChl TONTHIH ©O31HIH KOHCTUTYIUSACHIHAA HEMEce IeKJIapaluschiHaa
KapusUTaFaHbIHA TOYEIICI3 CasiCH JKIKTEITeHIH OUIIpe/Il.

Erep kanmait na Oip KOFaMHBIH MYIIeNepl ©3 KbI3METIHIH, alHaIbICaThIH
niapyaiapbiHbIH TYpl OOHMBIHINIA ©p TYpii TonTapra OeiiHreH Oosca, an Keuoip
KOCIIITEp OChl perTe OacKajapMeH CalbICThIPFAHJA HEFYpPJIbIM Oeaeni OoJIbIT
caHaJaThIH JKOHE KaH/aail na Oip kociOU TONTHIH MYIIENepl 8p TYpJii JI9peKeeri
JKETEKIIJIepre >koHe OarbIHBIIITHUIAPFA OeJiHeTIH 00Jca, OHJAa MYHJAWd TOI
OacThIKTaphbl CaillaHaTHIHBIHA HEMEce TaralbIHAAIAThIHBIHA, OJIapFa Jiaya3bIMJap
Mypara KajaTbIHbIHA HEMECE JKEKE KaCUETTEPIMEH KeJIETIHIHE KapaMacTaH, Kocion
xiktenedl. [1.CopokuH ©31HIH TEOpUSCHIHBIH KOMETIMEH MbIHAaJail cypakTapra
kayarm TaOyFa ThIpbICAIbl: “‘@JIE€yMETTIK FUMApATThIH OWIKTIM KaHjai”,
“DIIeyMETTIK KOHYCThIH TaOaHbIHAH TOOECIHE JICUIHT1 KAIBIKTHIK KaHAal’, “OHbIH
OeTkeinepl TIK me, keydey Me”. Byl cypakTapiblH >KayanTapbl OJEYyMETTIK
CTpaTUPUKaUUAHbl CaHJBIK Oarajmayra - ‘“‘QI€yMETTIK FUMapaTTblH  CBIPTKbI
KopiHiciH Oaranmayra kemektecenl. OHBIH 1IKI KYPBUIBIMBI, OHBIH TYTaCTBIFBI -
camajbplK Tajljgay TIoHI, OJ YIIIH “FUMapaTThlH III1HE Kipil, OHBIH I1IIKI
KYPBUIBICTApbIH: KaTapJlblH CHUMIaThl MEH OpHaJacyblH, Oip KabaTTaH eKIHIII
KabaTKa KeTKI3eTiH TuTiIep MeH OacnayijakTap ikl )koHe Oacka na Oip KabarraH
O0ip KabaTKa KeTepiTy *OHE TYCyre apHaJlFaH KYpPbUIFbUIAPIBI 3€pAeiiey KaxeT .
backaia aiiTkana, 9J1€yMETTIK UKEeMIUTIK MEXaHU3M/IEPIH 3epTTeyMEH alHaJbICY
KaXKeT.

[1.CopokuHHIH  Ka3FfaH  FbUIBIMH €HOEKTepi ©Te€  KOIl, KITalTapsbl
Ma3MyHIbI,  KejemAl. OcChbl TakbIpblliKa  OailIaHBICTBI ~ OHBIH ~ MbIHAJAN
eHOEKTEepiH OKyFa 00nabl:

Kasipri barbic coumo/IOrusiCbIHAAFbI 9J1€yMETTIK cTpaTu(puKanus
TEOPHUSIChI
Kazipri kesenmeri bartpic cormumosorrapseiplH  Kemmiiiri M. Bebepnin, He
0osmaca I1. CopoxunHIH COLIMOJIOTHUSTBIK MEKTEITEePIHIH OKLIIE.
“OneyMeTTIK cTpaTuuKaIis’ YFBIMBIHBIH TEOPHSUTBIK-OICTEMENIK HEri31H jKacayra
eneym yinec kKockaH M.BeGepmin, K.Mapkerin, I[1.Copoxunnin, Y.JIL.YopHepaiH,
J.JIx. TpetimannsiH, b.bapOepmin enoekrepi, T.IlapcoHCThIH (QyHKIIMOHATIBIK
MeKTeO1HE JKaTaThIH SIIEYMETTAHYIIIbI FABIMIAPABIH KYMBICTAPBI OOJBIT TaObLIA BT



OJIEYMETTIK TEHCI3MIK MPOOJIeMAChIH KAKTHIFBICTAp TEOPHUSCHIHBIH OKIIAEpl e
HazapJaH ThIC KaJIJIbIpMaraH. OJeyMETTIK TCHCI3IK KOHIHACT1 KONTEreH ujesiap
MapKCTIK cTpaTUUKAlMs MEH TanTap TEOPHUSIChIHAH ajblHFaH, OHJA TaNThIK
KYPBUIBIMHBIH, TanTap apachblHAAaFbl KAThIHACTBIH, TAPUXTHIH KO3FayIIbl KYII1
PETIHJEr1 TaNThIK KYPECTIH KaH-KaKThl TY>KbIPbIMJIaMachl OastH1aIFaH.

CoHJpIKTaH @, OyJapiblH TEOPUSIIBIK, METOAOJOTUSIIBIK MPUHLUITEP] OCHI
ipi cormoJyIorTapAblH IIeHOEPIHEeH achlll KeTe anMmaijel. JlereHMeH jae, Kasipri
batpic COIMONIOTHACHIHIA, OHBIH INIHAEC aMEPHKAHIBIK COIUONOTHAAa, Oipas
YKaHAJBIKTApABIH Oap exeHmiri pac. O )KaHAJIBIKTAPABIH KOIIIIIT1 8JICyMETTIK
cTpatudukanus  JAen  aTajaThlH  TCOPHUSHBIH KOHE OHBIH  HETI3ri
KpUTEpUJIepiHe, KOpceTKilmTepine T. ©. Macenenepine OailJIaHBICTHI.
CrpaTtapapiy Oenriyiepi, KpuUTEpHIIepl MOCENIECIHAEC COIMOJIOTTAPABIH apachbiHaa
0ipa3 aucKyccusiap, TMikip-Tajzactap Tysin oTblp. Keitbip  coumosorrap
CTpatanbl  Oip-ak KaHa Oendri apkbUIbl ailbipyFa OoJjaabl  JIen ecenTew/l.
Mpeicasibl  Kazipri  HeMmic couuoiorsl P. JlapeHnopdThiH Tikipi  OoiibIHIIA
CTpaTajap/blH HEri3ri KepceTkin Oenen, OWIIK. AJl KOMIIIIK COIMOJIOITap IbIH
NIKIpIHIIIE CTparajap KeIlTereH Oenruiep apKbpUIbl EpeKIleiIeHe — alafbl.
Mpeicanbl, OWiliK, Kipic, TaObIc, MaMaHIBIK, OLIIM, MOJCHHET, MEKCH, >Kaibl,
KOPIOpPaTUBTIK MakcaThl, T. 6. OCBl KepCEeTKIITep, KpUTEpUiep KOChLIa
OTBIPBIIT CTPATAaHBIH OJIEYMETTIK, CasCH, 1IIKI, CHIPTKbI MINIHIH OelHenen .
OJIEYMETTIK cTpaTuduKanus TEOPHUSCHIHAA Kazipri KE3CHJIE ©3EKTI
MoceleNnepiiH ~ Oipi dleyMeTTIK MOOWIBIALIIK Moaceneci. Ocbkl  Mocenere
OailJIaHBICTBI  COLMOJIOrTap, ocipece baThICTBIH JaMblFaH €lAEpIHIE, YJIKEH
KOJIEM/II  COIMOJIOTHUSIIBIK, 3eprreyiiep keprizyge. Ocwl  3epTTeyJepiiH
KOPBITBIHABLUIAPEI OOMBIHINIA COJI €JIJIIH KaHIIAIBIKTHI alllbIK, HE JKa0bIK €J1 €KEeH/IIT1
oenruteneni. XKorappia alThuIFaHaal baThIC COLMOMOTUACHIHAAFBI €H MaHbI3]IbI
MoceleHiH Oipi Tam maceneci. bipak Ta Oyn macene MapKCHCTIK TYpPFbia eMec
Oacka wmarbiHaga Oepiesi. Ocipece, opTa Tam KOFaMbIH KYPY, KeJeH TanThIH
CaHBIH a3aiTy, KeNSUIITIKTI OipTe-0ipTe KeHy, T. 6. Moceenepi oTe 03eKTi OOJIbIT
OTBIpFaHbl ce3ci3. Kazipri omeymeTrTik  crpaTtudukainus  JeM aTajaThlH,
OIIEYMETTIK KYPBUIBIMIBI 3€PTTEUTIH TEOPHUSHBIH ©3€KTI MOceyenepi a3 emMec.
barbic ennmepiHieri oJeyMeTTIK CTpaTh(UKanus TEOpUSICHIMEH alHabICAThIH
COIIMOJIOTTAPIbIH Ti3IMiI ©Te YJKeH. bi3 Tek omapabsiH KehHOipeysepiH aTtam KeTe
anambi3. Onap: T. Ilapconc, b. bapbep, 3. Paiit, Y. Yopuep, M. Jluncer, K.
IhBuc, Y. Myp, . Tpeiiman, O. I'manenc, A. bypase, P. Hapennopd, P. PormaH,
A. Unkensc, T. 0.

Y. YopHepain crpaTugukanus TeOpUsiChI

Crparudukaius Typainbl Ke3kapachl Y.YopHepliH “Oeden TeopusichiHAa”
OassHmanran. On  amepuKkaH KOFaMbIHIAFbl 06l  KapajdFaH cTparajap.ibl
“aneyMmeTTik Tam’’ Aen araraH. bipak Oy O137iH TapuXu MaTepUaTu3MHEH OUIETIH
Tall €MeC: MAapKCTIK Tal MEHIIMKKE KAThICThI OepiuireH, aja YOpHEp TamThl
oNIeyMETTIK Oefieni OOWBIHINA, SIFHU OChI KOFaMJIaFbl OHBIH MYIIENIepiHe KAThICTHI
Oememi. AnramplHIa oOJ1 KaHmaid pga Oip Tamka Ke3Kapac €H ajabIMEH
HSKOHOMUKAJIBIK ~ OJIIeMIepMeH  (OHAIpiC TMeH OeiHICTerl KipicTep MeH
byHKUMSIIap) aHBIKTANQAbl JeN YHFapraH, SFHHW, TYNTEN KEJNTEeHIe, MapKCTIK



HEri3rl Te3uCTep/l OacIIbUIbIKKA ayFaH. Ajaiiga, OIpiHINI Ke3eHJeri 3epTTey
HOTIKEJIEP1 OHBIH OOJDKaMJIapbhlH Tepicke wbliFapAbl. On maMaMmeH Oipaeit TalbIc
TabaTbiH Oip KOCINTIH OKUIAEP] “DIeyMeTTIK OeAeiHIH cUlaTTaMachl OOMBIHIIA
op TYpil JAeHreWne OONAThIHBIH aHFapraH. benenaiH aJaMHbBIH KOFaMIarbl
HYKOHOMUKAJIBIK OJIIIEeMJIEpTe HET13/IeNTeH KaFJailbiIMeH KaH1an na Oip OaiaaHbIChl
OoJIFaHBIMEH, DJICYMETTIK Oefien coHjaa ja Oosica O9piHEH e KYIITI aJaMHBIH
OHJIIpIC TEeH HUTiTiK O6JiHICIHACTT OPHBIMEH €MEC, OHBIH OChl UTUIIKTI TYTBIHY
KYPBUIBIMBIMEH, SIFHM OMIp CaJITBIMEH, MIHE3-KYJIKBIMEH XOHE, TYNTEN KEITCH]IE,
OHBIH YCTAaHBIMIAPBIMEH OAailIaHBICTBI. “OMIp CaJTHIHBIH HETI3IHAE KaTKaH
MYHIA TYpaKThl, KaWTaJdaHATHIH MIHE3-KYJIBIKTBIH HETI31HIE OCHI SOJCYMETTIK
KUBIHTBHIKTBIH MOJICHUETIHJIE HEMece Killli MOJICHUETIH/E OCKITIITeH YITiIep
OonarbiHbl  alWKpIH’. Ochlnaiiiia ASMOUPUKAIBIK MAaTepHAIIBIH  KOMETiMEH
Y.JL.Yopuep ic xy3inne Makc BebGepain “moprebernik Tom” MOem CUMATTaFaH
cTparacbiH amThl. CoJl Ke3JeH OacTanm FhUIBIMM TEPMHUHOJIOTHSAIA aJaMHBIH
KOFaMJIaFbl KO3KApaChIMEH OJIIICHETIH OPHBIH AaHBIKTAUTBIH  “‘@JICyMETTIK
MopTeOe” YFBIMBI O€pIK KaJbITACThI, OHBIH OJIIIEMIH ©3 KE3€TiHJIE ‘‘DJICYMETTIK
pex’”’ en caHay KaJIbIITACTHI.

V.JI.YopHep “‘ranm” YFBIMBIHBIH aHBIKTaMacblH Oepenmi: “Tam  jmerenii
OJIEYMETTIK >KaFbIHAH HEFYPJIbIM JKOFaphl HEMECE HEFYpPJbIM TOMEH Karjanja
0onaapl Jen YWFapbUIaThIH JKOHE COJl KOFAMHBIH MYILIEJIEpl oJap/ibl Typa OchLiai
JIOPEKENECUTIH afaMIapAblH €Ki HEMEeCe OJIaH Jia KeIl JKIKTEpl JIeM TYCIHTeH >KOH.
Ocpl TanThIH MyLIeNepl >KyOalnapblH €3 TaOBbIHBIH 1IIIHEH TaHJayFa ThIPBHICAJIbI,
0ipak Ta KOFaMHBIH KYHJIBUTBIKTaphI )KOFaphl HE TOMEH OpHAJIaCKaH TOIITaH KyOaid
TaHJayra ko1 6epeni. COHbIMEH TaNTHIK XKyile OananapAblH aTa-aHajaapbl )KETKEH
Moprebere ue OojaTbiHbIHA Kemuiaik Oepeni. TanThlKk KOFaM KYKBIKTap MEH
apTHIKIIBLIBIKTAPIBI, COHAN-aK OOpBIITap MEH MIHICTTEPAl HEFYPJIBIM JKOFapbl
JKOHE HEFYPJIbIM TOMEH JKaFJaijiapra KaThICThI OIpKaJbINThl OenMeimi. TanThik
KYWEHIH KacTaJbIKTaH albIPMAIIbUIBIFBI - OJ1 DJIEYMETTIK CaThl OOMBIHIIIA KOFAPHI
YKOHE TOMEH KO3FaNIbICTap bl KYHABUIBIK JACT KAPACThIPAIbI.

V.JI. VYopuep 6o3iHIH ©leyMeTTIK cTpatudukaiys TEOPUSCHIHBIH KAJIIbI
TYXKBIPBIMJIAMAChIH OacIIbUIBIKKA ajla OTBIPBIN, aJamMaapiblH KaHmaid na Oip
TaNThIK TEKTEPIH OJIapAbIH MOpTeOenepiHe KOFaMHBIH Oacka myiienepi OepeTiH
OaranapblH, SIFHH OJap/IbIH OeeniH 0acIIbUTBIKKA ajla OTHIPHIT aHBIKTAFaH.

AMepukaHIbIK coruosior Y. YopHep oOChl enjie 7 TanThlK Kyile Oap
eKeHJIrH alitanpl. bipak Ta Ouirun Olp Tamka »kaTy aJaMHBIH — CTaTyCblHA
OailyIaHBICTBI €N TOCIHAIpenl. OpuHE dpOip TanThlH ©31HAIK KIpIC-TaObICHI,
MaMaHbIFbI, O1TIMI, MOICHUETI, T. 0. Oenruiepit 6ap. OcChl KOPCETUINEeH TanTapra
KiMaep, KaHjad MmamauaelK TomnTapbl Kipemai? Ockl cypakrapra Y. YopHep
xayan Oepeni. bipiHmn Tam — on  eH koraprbl Tan. Omnap, MbIcaibl, ipi
KOpHopanusyiapablH, uenepi, ipi Oaimap, ipi MEMJIEKET KbI3METKEpiepi, *KOFapbl
OCKepH IIeHI 6ap amamjap, apXHemucKom, ipi FajaeiMuap, T. 0. Exinmi Tam —
xoFaprel Tam. OfFaH JKaTtaThIHAAp: opTa JAcHreWmeri dupma wuenepi, raser
HIBIFAPYIIBUIAP, MEMIICKET KbI3METKEpJIepl, KEeKe MpaKTUKachl Oap mopirepiep,
3aHrepyiep, KOJUICHKIIH OKBITYIIBIIAPHI, T. 0. YIIHII Tam - >KOFapFbl OpTa TaIl.
Mpeicasibl, OaHK KbI3METKEpJIepl /KaTapJarbl/, KOJUIEHKIIIH OKBITYIIBICHI, OpTa



OybIH JOpexeneri MeHeKepiep, OpTa MEKTENTIH OKBITYIIBICHL. TepTiHII Tam
— opTa TanTbiH, opTa OybiHBL. Onap: Katapiarbl OaHK KbI3METKEpI, TIC aypybIHbIH
Jopirepi, OacTaybllll MEKTEITIH OKBITYIIBICH], OHIPICTETT IEXTHIH OaCTBIFHI.
KomnanusHbIH KaTapaarbl KbI3METKepi, T. 0. beciHI Tanm — opTa TanThlH TOMEHT1
OybiHbl. Ounap: aBTOMEXaHUK, MapukMaxep, 0apMeH, MaMaH/bIFbl 0ap KYMBICIIIHI,
MOJIMITUSL KhI3METKEP1 /KaTapaarbl/, 1pl )KOK Tacyllbl MalllMHAHBIH JKOPT13YIIIici,
caylla KbI3METKepi, T. 0. AJIITBIHIIBI Tall — TOMEHI1 TalTbIH >KOFApFbICHl. bynapra
KaTaThIHIAP KeOiHece opTa MaMaHABIFBI 0ap JKYMBICIIBLIAP, MAIllWHA
xKeprizymijep, o¢uIuaHT, mBeWnap, T 0. KbpIBMET aTKapaTblH aaamMmjap.
JKerinmi Tam — TOMEHT1 TamThlH TOMEHI. byFaH KipiTiHAEp JKYMBICHI Oap,
OipakTa JKaJlaKpUIaphl, aMEPUKAHABIK OJIIEMMEH allFaHaa, TOMEH ajamjaap.
Omap, MbICabl, BIABIC-ASK KYYIIbUIAP, ©W KBI3METIHICTI KaNIIbUIap, Kele
CBITTBIPATHIHAAD, KOKBIC KMHANTBIHIAAP, T. 0. OCBIHAAM Kapa >KYMBIC I1CTEHUTIH
amamaap. Y. YopHep Oyn xkepie AMEpHUKaHBIH OJIEYMETTIK KYPBUIBIMBIH
TOJIBIK, ~ Oepill OThIpFaH >KOK. bipak Ta, oOcChl enne ocbiHAall TanTap Oap
€KEHJIIT1, OJIapAblH IlIaMaMEH ajiFaH/ia  OCHI alThUIFaH TONTap/IaH,
MaMaH/JIBIKTapJaH TYPATBIHABIFBIHBIH J9JieNl 0ap cuskrol. Keitbip cormmomnorrep
ocbl AMepuKajia 5 TanThIK xkeiie 0ap jaen kepcereni. Ocbl KO3KapaCThIH aBTOPHI A.
Poccunec. An JI. Pormdpn e3iHiH «HepaBeHnctBa u crpatuduxanus B
Coenunennsix Illtatax» nperen enOerinae Oyn enae 8 TanThlH Oap €KCHOITTH
KopceTe/Il.

T. IlapcoHCTBHIH cTPATUPUKAIUA TEOPUSICHI

T. Ilapconc, amepukanablk couuonor, II. CopokuHHiH wwoKIipTi. OI
“ONeyMeTTIK cTpaTuuKaIis TEOpUsIChIHA TallJaMalibl Ko3Kapac™ aTThl €HOETIH e
KOFaM Typasibl (DYHKIMOHAINABIK YFBIMIBI TCOPUSIIBIK TYPFBIAAH HeETi3aei
Oacraiinpl. KoramHbIH cTpaTu(UKAUsUIBIK Kyileci, Olp JKaFblHaH, €HOeK
OemiHICIHE JKOHE Dp TYPJl TONTAP/IbIH DIICYMETTIK KIKTeIyiHe Heri3aenred 0oica,
CKIHIIN >KaFblHaH, OJ KaHjal ga Olp KBI3METTIH MOHIH aHBIKTAWTHIH JKOHE
MapanaTTap MEH BIHTAJIAHJBIpYIapAsl OipAeil OenMeyneH maiiga OoyiaThiH
KaJIBIITACKAH OJICYMETTIK TEHCI3MIKTEepl 3aHIacThIpaThIH KOFaMJIarbl 0achbiM
KYHJIBUIBIKTAp MEH MOJCHHM CTaHIapTTap >KYHECIHIH 1C-OpPEKETIHIH HOTUXKECI.
T.Ilapconc ©31HIH  OJIEYyMETTIK  ©OpEKeT  TEOPHSCHIHIA  DJIEYMETTIK
cTpatuuKanusaHbIH oMOe0an OenriiepiH YChIHFaH:

— “Cana”, sFHU KeKe ajlaMra Oenriii Oip cumaTTaMaHbl, TO3ULIUSIHBI TaHY;

— “ATKapy”, SIFHM *e€Ke aJaMHbIH KbI3METIH 0acka ajgaMJapiblH KbI3METIMEH
CaJIBICTBIPA OTHIPHII Oarasay;

— MarepuanablK ~KYHIBUIBIKTapFa, TallaHTKa, IIeOepiiKKe, MOJICHU
pecypctapra sxoHe T.0. “ne 6omy”. byn perre T.Ilapconc ockl ym ambeban
oObeKTuIepAl OaranayJblH KOFaMJAaFbl YCTEMJIIK €TYIIl KYHJbUIBIKTap YTICIHE
COUKEC JKY3€Te aChIPbUIATHIHBIFBIH aTall KOPCETKEH.

T. TlapcoHCThIH TeopwsiChl OOWBIHIIA aJaM TapuXbIHAA YII  THUITIK
Koramaap OosFaH ekeH. bipiHim KoFaMasl OJ1  KapamaibIM /MMIIEPaTUBTIK/,
CKIHIINI KOFaMJIbl OTIENl /apajbIK/, YIIiHIN, KOFaMIbl Ka3ipri KOFaM [Iel aTaFaH.
AJTFammKel Kaparaibim KOFaMJla JIEYMETTIK TOITapFa Oeminy,
mudpepeHInsIIbIK,  Tporiecc oTe 0oceH, KOKKa kakbiH. COHIBIKTaH na Oyl



KOFaMJla dJIEyMETTIK CcTpaTU(HUKAIMS TOMEHT1 Iopexene oTeai. A apambiK el
aTaJaTblH KOFaMJla 9JICYMETTIK CTpaTH(UKalMs Keiemal opbiH anaabl. Kasipri
KOFaM - ©Te€ TepeH cTapTU(UKAIUsIIaHFaH KOFaM. Byl HapbIKTBIK KOFaM, Oyl
KOFaMJla KeNTEereH crpartaiap Oap, OHBIH apachlHJIaFbl SKOHOMUKAIIBIK, CasiCH,
KOCI0M cTpaTHU(UKALMIIAp MAaHBI3ABI POJI aTKapaabl. Amamaapibl CTpaTajapra,
tontapra Oenerin  Oenrinepai T. Ilapconc ymke Oeneni. bipiHmn — Tomka
JKaTtaTblH Oenrijep: ajaMHbIH ©31He OaliIaHBICTBI emec Oenrijaep, ajaM OChI
OenriiepMeH QyHHere Kemeai, onap Taburu Oenrinep. Mpicanbl, agamaapabiy
JKAaChl, KBIHBICHI, YATHI, TYBICTHIK T.0. JKakTapbl. EKIHIN TOMKa >KaTaThiH
Oenriiep anaMHbIH o3iHe OaimanbicThl. On amaMaapibslH KOciOl, MaMaH]IbIFbI
OoiipiHIIa OemiHeni. Mpicanbl, WHXEHEpP, JOpirep, OKBITYIIBI, AapTHUCT,
OusHecMeH, T.0. MamMaHABIKTap OoOifbIHIIA ajaMjgap TomTapra  OeJiHeml.
Ocpinpait  Oeminyai II. Copokun xoHe oHbIH MRKIpTI T. Ilapconc kociOu
ctpatudukanus  gen  aranrad.  Crpatamapra  OenyliH — OedruiepiHiH,
KOPCETKIIITEPIHIH  YHIHIIN TOOBl MEHIIK, MaTepUaljblK JKOHE pyXaHU
KYHJIBUIBIKTap, OJIEYMETTIK TOPTIN, epekiie KykblK, T. 0. bym xxepae T.
[lapconc  kpuTepuiepaiH apacblH aca Kell  HakTbulak  Kapamainel. T.
[lapconcteiH Oyn  Mocenenep Typaiabl Ke3kapactapbl OHBIH — «Cucrema
COBPEMEHHBIX OOIIECTB» JereH  KiTaObiHAa /opeic TimiHAe Moackeyme 1998
IIBIKKBIH/ KEHIHEH KapacThIPbUIFaH.

bepunapna bap0Oepain crpaTtugukanus TeOpUschbl

bepnapn bapbep MoceneHi exenri JyHueneH O13/71H 3aMaHbIMbI3Fa JCHIHTI
TapuxW  TYPFBIAAH  Kapald  OTBIPHIN,  OaTbic  KOFaMbl  ©JICYMETTIK
CTPAaTU(PUKALUACHIHBIH O TYPJIl aIThl OJIIIEMIH 061N KaparaH:

1. Kocin pemi. Otarackl - OapiblK KOFamjaa Ja ©31HIH a3/bl-KOmNTi TOJBIK
JKYMBIC ~ YakKbITBIH  apHaWTBIH  “eHAaipyml”  pejje KOFamMFa  KOCAaThIH
(GyHKIMOHAJIBIK, YJIECI TYPFBICBIHAH KIKTENN OaranaHbil KenreH. OChbl CHUSKTHI
peJiziep dpKalllaH OJIapAbIH (PYHKITMOHAIIIBIK YIECIHIH IIaMackl OOMBIHIIIA B TYPIIi
Oonazpl KOHE THICIHINE capajaHbin OaranaHanabl, SSFHU Op Typil Oemenre ue
OoJ1aabl.

2. bunik meH Kymi-Kyar JeHreWi OOWbIHINA Jopekeney. BUIKTI aleyMeTTiK
XKyihenepae MakcaTKa KeTyI1H 3aHJbl KaOUIeTi Jem, al KylI-KyaTThl OHbIH 3aHCHI3
YKCaCTBIFBI JIeN aHbIKTayFa Oomajbl. Ke3 keiaren koramua keilip penmep Oacka
peJyiepre KaparaHaa YJKEH OWJIIK NeH KYII-KyaTThl KaMTHbl, HOTHXKECIHJE
OJIAPJIBIH, KYPBUTIBIMAAPHI OCHI ©JIIIeM OOWBIHIIA CTpaTH(UKAIUSITaAHA B

3. Kipic Hemece Oaitnibik. KoFamaarbsl op Typ:l KOCINTIK peJIep/IiH naiiaa tady
MEH OalJIbIK >KMHAyFa KaOuieTTepl op TypJii 0omiaabl, 0TOACKUILIK, OaillaHbICTapFa
opaii Mypara ue OO0y >KOJIBIMEH OalJIbIKKa He 00y MYMKIHIIUIIKTEpl A€ J9JI
OCBIHJIall ©p TypJii. BypeiH na, Kazip 1e akiia OipkaTtap MKeMAUTIK IpolecTepiHie
YJIKEH opbIH anajel. byn perre M.Bebepain 1310 ana b.bapoep 6enenin, OMITIKTIH
YKOHE TaOBICTBIH apachlHa COUKECCI3IIK O0Tybl MYMKIH €KeH/IIriH aiTajsl. Keitbip
pemnep (Mbicanbl, Pum Ilamacer) sxorapel Oemenmn MEH OWJIIKKE HME, al TaOBICHI -
TOMEH, HeMece, KepICiHIIe, dIeyMeTTIK Oenerni oHIna *orapbl emec. byn opaiina
TaObIC OpKaIllaH Ja OJaH opl JaMyJbIH JKOHE aKIIaMeH >XOFapbl OaraiaHaThIH



peinaepre KoJl KeTKi3y (MbIcaibl, OUTIM/II, aTaKThl CATHIN ATy, HEFYPJIBIM KOFAPHI
caHaJaThlH SJIEYMETTIK TONTHIH OKIJIHE YillIeHy >koHe T.0.) KypaJsbl OOJFaH.

4. binim Oepy Hemece OuTiM amy. AgaMaapAblH KOFaMmJia OKY-OLIIMIe >KoHe
OL1IM aiyFa opKalllaH KoJaaphl OipJiei skere OepMeii, MyHBIH OJap/iblH ©37epiHe
TyFaHHaH OepuIreH op TYpJi peJiiepiH aTKapybl YIIIH FaHAa eMec, Oip peJjieH
SKIHIII peJjIre 6Ty MyMKIHIIUIIT YIIIH JIe MaHBI3BI 30D.

5. Jlinu Hemece CaNITTHIK Ta3aiblK. Kanmail qa Oip KoraMaarbkl YCTEMIIK €TETiH
GYyHKIMOHAIABIK, MaHBI3IBI JIHW WACSJIAp CaHAThIHA aJaMaap a3Jbl-KelTi
Topexene Korapbl OaralaHaThIH JIIHM HEMECE CAITTHIK Ta3allbIKKa He OOJyhI
MYMKiH.

6. TyBICTBIK OHE STHHKAJIBIK TOMNTap OOWBIHINA JOpEXKeNney. TyBICTHIK >KOHE
ATHHUKAJIBIK TOMTap OapiibIK KOFaM YIIIH JKOHE ©3]Iepl eMip CYpPeTiH KEpPTiTiKTI
KaybIMJACTHIKTAPAAFbl ©3/epiHIH (QYHKIMUTAPBIH Kajall OpBIHIANWTHIHIBIKTAPHI
TYPFBICBIHJA ©p TYpJl, aTall alTKaHJa OJIapJIbIH KOCINTIK OeaemiHeH, OMIIK IeH
KYII-KyaThl JOPEKECIHEH, TaObIChI MEH OalJIbIFhl JCHTEeWIHEH OOJIEK TYBICTBIK
YKOHE dTHUKAJIBIK TONTAp peTiH/E OaragaHaIbl.

b.bapOep ukeMIiTiKKe KaThICThl KOFaM/la YCTEM/IIK €TE€TIH WHCTUTYIHUIAHFaH
HOpMaJlap KOFaphlla TI30C€JIEHIeH alThl MarblHAJA CTpaTU(PUKALMSIIBIK,
KYPBUIBIMHBIH, ©3/IITTHEH TOYeJICI3 oeMi 0oyia alMalThIHABIKTaH, OChl KOFaM/ia
YKACAJIBII KATKAH UKEMIUTIKTIH KOJIeMl MEH JI9PEKECIHE MaHBI3/Ibl TOYEJICI3 bIKIAI
eTe aJIMajbl A€l €CEMTEN/I].

b.bapOep Teopuschl BIIeyMETTIK CTpaTU(PUKAIUIHBI TEOMETPUSIIBIK (PUTrypanap
TEPMUHIMEH CHUIATTalW]bl, Oy OJIEyMETTIK HKEMIUNKTIH OTI0 JKaTKaH
MPOLIECTEPIH KO3T€ EJECTETYre >XOHE OJIEYMETTIK CTPAaTHU(PUKAUUSIHBIH Ka3ipri
3aMaHFbl OATHICTHIK KYHECIH TYCIHIKTI OastHAayFa MYMKIHJIK Oepei.

Wepapxus ¢akTopslH KapacThIpFaHAa CTPAaTH(PUKANMSIBIK —JIOpekKeTep i
Oenren ke3ne maiina OonaThiH Herisri eki ¢urypa, b.bapGepnin oiibiHIIA,
nupamMuga MeH poMmO Oonbim TaObuUiaAbl. byn exi Qurypa opkaman TebeciHe
JKaKbIH JOpeKeNep/ll HMEJICHETIH a3MIbUIBIKTBIH - ‘“QIMTa” HEMece ‘‘dauTajap
KUBIHTBIFBI OOJIaTBIHBIH Kepcereni, Oyn TebeHi b.bapbep ocwutaii aTaijbl.
[Tupamumaneik, Gurypana, Oyaan 6acka, calbICThIpMaNbl TYPAE a3faraH ajgamjiap
opTa JIPpexeH1 HelleHe 1, an OyKapa XajblK TOMEHT1 Jaapexene 0onaabsl. MyHbIH
KepiciHie poM0 Topizaec purypa aaamaapablH TOMEHT1 I9pekere KaparaHiaa opTa
nopexene Oipael MeniiepAe Kol HIOFBIPJAHYbIMEH CHUIATTalaabl, OUTCE [ie
(qurypaHbIH TOMEHTI1 OOJITIH OTKIpJIeH TYCy YILIIH €9Y1p aaaMaap KaJbIl KOs/IbI.

J. I'maeHcTiH cTpaTu(UKAINSA TEOPUACHI

AFBUIIIBIH COILIMOJIOTHI 9. I'monenc O31HIH eHOEKTEpiHjIe
cTapTUPUKaIUAIAyAbIH TOPT HEri3r1 kyhect Oap exkeHAiriH kepceremi. Onap -
COCJIOBHEINIK, TanThIK KyHhenep. Crpatudukarus aereHimiz - O. ['mageHCTIH
TYCIHAIpYIHIE  KYpPBUIBIMBI Oap TeHci3mik. OHmalt  TEeHCI3mIK  ®p-Typii
TONTApP/IbIH apachiHiAa OpbIH amanbl. Koram JereHiMmi3, OChI COIMOJIOTTHIH
aiiTypl ~ OOWBIHINA,  HWEepapXWsUIbIK (opmMaga  KypbUIFAaH  CTpaTalap/biH
KUBIHTBHIFBL. OCBl HMEpaxMsUIbIK KYPBUIBIMHBIH ~ OachlHIA J9pEXKeCi KOFapbl
ctparamap Ttypanbl. ConbiMeH . ['maaeHc crpata JereH  YFBIMABI KEH
MarblHa/la TIAWJaaHbIll, OFaH TalTbhl, COCJOBUSHBI T.0. BJIECYMETTIK TOMTAPbI



Kiprize 6epeni. O. 'manenc Tam JAereH KaTeropusiFa aHbIKTamMa Oepesl >koHe
OHBIH TYCIHIT1 OoWbIHIIA, Oenrial Oip Tamka Kipy OJ aJaMHBIH ©31HIH ICiHe,
XKirepiHe T. 0. CyOBEKTHBTIK KacHUETTEepiHE OalllaHBICTBI €KEHJIITH alTaJpbl.
An KacTara, COCJOBHEre >kKaTy o1 aJamfa OailllaHbICThl OOJMaraH, ajaMm CoJl
KacTaJa He COJl COCIIOBUENE TYFaHIBIKTaH COJI Tomka karaubl.  OHBIH
Oackana 3eprreysepl a3 emec. MbIcanbl, 9I€yMETTIK MOOWUJBIUIIK — MOceyeci
JKOHIHJIC. OJIEyMETTIK MOOWJIBILIIK >KOFaphl Kapail >koHE TOMEH Kapail eTil
oTbipanbl. TiK CBI3BIK OOWBIHIIA TOMEHHEH >KOFaphl Kapail ketepiay Oapaa
JKOHE JKOFapblIaH TOMEH Kapai Kynay Oap. Ocwel dopmamapaplH imIiH/Ie
acipece IKOFapblIaH TOMEH Kapail KbUDKynbl O. [MafeHc TepeH 3epTTereH
OoonareiH. Kanpait cebentepre OaiimaHbICTBI, anamiap, TONTap >KOFapbIIaH
TOMEH Kapaul  KyJauWapl, KyJAblpaWapl. bpuTaHus  KOFAMBIHAAFBl  OCBI
Ke3eHIep/Ie OTIim  JaTkaH  mporecTep . [mameHCTIH 3epTreysepiHie
COILIMOJIOTHSI FBUIBIMBIHA 1p1 yliecTep, KaHalblKTap eHrizai. J. ['mamenc Oyn
Mocelnenep OOMBbIHINIA Ke3KapacTapbIMeH OHBIH «COIMOJIOTUS JETEH OKYJIBIFbI
apKbUIBl TaHBICYFa OOJAbI.

K. I3Buc xoHe Y. MypabIH cTpaTuUKaALUA TYPajibl KO3KAPaACTAPDI

Awmepukanibik, conuoiortap K. J[apuc xone Y. Myp e3nepinid «HekoTopsie
OPUHIIUIBL  COUMANBHOM  CTpaTH(UKAaUM» JereH  KiTaOblHAAa  SJICYMETTIK
cTpatuuKanus TEOPUSICHIHBIH HEri3ri Ma3MYHbBIH KapusTabl.
OYHKIMOHAIIBIK KO3KAPACThIH HETI3I1 TE3UCI - “‘CTpaTU(UKAIUSHBIH KE3 KeJIreH
KOFamaarbl  (PyHKUuUsCHl (an crpaTUuUKaus Ke3 KeIreH Koramja OoJiajbl)
KOFaMJIaFrbl KOFaM YIIIH HEFYPJIbIM OMIPJIK MaHbI3bl Oap >Karaaiibl HEFypJIbIM
KaO1J1eTT1 xOHEe OUTIKTI aJjJaM/IapMEH KaMTaMachl3 €Ty OOJIbITT Ta0bLIaIbl .

CrpatudukausiblK Tpolecc oJapIblH TOCIHITIHAE IpIKTEYy MpOILEC]
apKbUIbl KOFaMJIaFbl TaJlaHTThI, ICKEp, AJIFBIP ajamMaap TOOBIHBIH OacKapybIHa
MoMKiHIIK Tyablpy. K. J[oBuc xone Y. MypabiH TyCiHAIpYiHIE cTpaTUUKAIISL
JIETEHIMI3 MaTepUaNIbIK OalIbIKTBI, OWMIIIKTI, 8JCYMETTIK MO3UIUSHBI TCH TOP/IS
naiiaganyra MOMKIHIIKTIH KOK ekeHIIrl. OcCbhl KYHABUIBIKTBIPAILI Iai1ajiaHy
aJaMHBIH, He OoJIMaca TONTapJIbIH OJICYMETTIK OaFbIThIHA, iCiHE OaiJIaHBICTHI.
OJIeyMETTIK  OaFbIT ©31HIIK KAaCHeTIHE JKOHE KOFAaMHBIH Ma3MYHbIHA
OaitianbICcThl.  bipakTa, agamMaapibiH, TONTAPABIH OJEYMETTIK OaFbITHIHBIH
KOFaM OIIiH KaHIIamMa THIMII, THIMCI3 CKHJITIH alblpy ©Te KHBIH 1C OOJIBII
TaObUTabl. Op KOFaM O€Nruii 9JeyMEeTTIK 1CTI He KYHJbI, HE KYHJbl eMecC el
tabanel. On KOFaMHBIH ©31He OailmaHwicThl. bipak Ta, icTepi, KbI3METI,
GyHKUMSICHl KOFAMHBIH THITIHE aca OallaHbICTBI €MecC KociOMm TomnrTap Kai
KOFaMJia Ja opblH anFaH. OHpail TomTap Kasipri enjaepiaiH OopiHae THICTI
©31HIH OpBIHBIH  anajabl. MpIcanibl, Ka3ipri MEHEIKepiep TOOBIH ajcak,
OJIap/bIH OpHBI, Oenenl *OK TaCUThIH, Kapa IKYMbBIC ICTEUTIH ajaMmjap
TOOBIHAH OJIeKala >KOoFaphl ekeHirin Oaikaimbrd. K. JlaBuc xxene Y. Myp
cTpatuuKanusiayablH (QYHKIIMOHAIIBIK TEOpUs JETeH OaFbITBIHBIH  HETI31H
canymibiap OoJbil  caHanmanael. bynm TeopusiHBIH HETi3Ti npuHIunrepi: 1)
amampapra Oipaeii MYMKIHAIK Oepy TPHUHIUII 2) KOFaMJIaFbl KOPECTE OCHI
MOMMKIHIIKTEpAl MaligagaHy/la aJaMaapAblH €H MBIKThUIAPhI, KIrepi, He
Oacka MO3UTUBTIK KACHETTEpPl  JKOFaphLIapbl  JKCHIN  IIBIFAIbI, 3)



TICUXOJIOTUSIUTBIK, IETEPMUHU3M JICTT aTalaThlH MPUHITUI JKEKE aJaMmaapabIH
MICUXOJIOTHSJIBIK,  €peKIIeTIKTepiHe OaiyaHpIicThl; 4) Oyl NPUHIMOTI  oJiap
eHOEK ATUKAachlHa OalNaHBICTBl Jien caHaraH. JKanmbl Oyl COLMOJIOrTap/bIH
TEOPUSIChl TEHCI3JIKTEH TyaTblH TO3UTUBTIK OHE HEraTHBTIK caligapiiapibl
TOCIHJIIpyTre OaFbITTaIFaH.

Ceiitin, Y.YopHepaiH SMIHUPUKAIBIK ToxipuOenepiHeH, an teopusiga - T.
[MapconctbiH, [. Mypabiy xone K./[[pBUCTIH anFamkbsl MakajiajgapblHaH Oacrar
“onmeyMeTTIK penmi” oJeyMETTaHyIIbIAp JKEKe aJaMHBIH HEMECE TOITHIH
YKOHOMUKAJIBIK JKaFJalbIHBIH TYBIHIBICH PETIHIAE eMec, AepOec eMip CYpeTiH
e3repMelii CUTIaTTaMa PEeTiHae KapacThIpabl.

KakThIFbICTap TEOPHSICHIH JKaKTaylIblIap TEHCI3AIKTI KOFAMHBIH ©31H-031
CaKTayblH KaMTaMachl3 €TyIIH OipJieH-Oip TOciai NereH YFBIMMEH KeJiCIeH/Ii.
Onap (GyHKIMOHATUCTIK KO3KapacTapablH KeMIIJTIKTEpIH KOPCETIN KaHa KoWmMaii,
GyHKIMOHATIN3M CTaTyC-KBOHBI aKTayFa THIPBICY/IaH 0acKa ElITeHE Je eMec JeM
cenaipeai. OmapablH MiKIpIHIIE, “TeHCI3MIKTIH MOHI OCBIH/IA JKaThIP: 0J1 KOFaMJIBIK,
KYHABUIBIKTapIbl (OacThUIapbl OalIbIK TMEeH OMIIK) OaKbUIAMTBIH ajamaapIblH
naijia KepyiHe MYMKIHIIK OepeTiH OCBhIHJAaM JKaFdaljblH HOTHXKECI OOJIBII
TaObLIAIBI .

P. Tlapk men D.bepmkecTiH OIEYMETTIK apaKalllbIKTHIK TYKbIPHIMIAMACHl —
YKOFaphlJla CUTIATTAJIFAH TEOpHUsIapIbiH 00piHEeH MyJije e3reiie Teopusi. OnapabiH
TYCIHIKTEpl OJIeyMEeTTaHyJaH Tepl IICUXOJIOTUSFAa >KaKbIH: Oip-OipiH KaKChI
KOPETIH afiamJiap - 9JE€yMETTIK KaFbIHaH >KaKbIH afamjap; O1p-0ipiH KeK KepeTiH
azamaap - ©OJCYMETTIK J>KarblHaH alllllaKTaFaH ajamaap. byn FaasiMmapabiH
TEOPUSICHl OJIEyMETTaHyJlaH aillaK OoJFaHbl YIIIH ChIHFA OJUIETTI TYpHe
YIIBIpaFaH - ChIHAYIIBLIAP OHBI ©TE-MOTE TICUXOJIOTHSIIBIK KOHE CYOBEKTHBTI JICTT
ecenTeiili, OUTKEH1 aBTOpJIap OJEYMETTIK apaKaIIbIKTBIKThI ‘“KaKChbl KOpy~ MeEH
‘“KEeK Kopy~’ CHUAKTHI CYOBEKTUBTI Ce31MIEp apKbLIbI OJIIICHII.

barpic ennmepiHiH COIMOJOTTAPBIHBIH KOMIIUII KOCIOM cTpaTudUKaIusFa
KOoHUIII  keOipek Oememi. Ocbl Mocenme  OolbiHIa, MbIcanbl, JloHambpm Jx.
Tpeiiman 85 enjie FRUIBIMH KYMBIC XKYPTi3ill MaMaHJIBIK MOCEJIECiHIH KOFaM/ia
©T€ OJKEH OpBbIH aJaThIHBIH, KaHJall MaMaHIBIKTAp KYHIbI, Oarajbl, aj
KalchUIapbIHBIH OeJIeliHIH TOMEHIETeHIH KopceTKeH. Kok comuoiortapbig
alTyblHA KaparaHJa aJaMJapAblH, TONTAPJLIH CTpaTU(UKAIMSIIBIK —KaTtapaa
OpHAJIaCybl OJIAPJIbIH DJICYMETTIK OaFbIThiHA OalyaHbICThl. OChl TO3ULIUSIIAP B
aHbIKTay pETIHAE OpTepJl KpuTepwiep nananansiiagsl. CoIUONOTUAIa OChI
TanTapablH MO3UIIMSIIAPEl  YII  OJIIIEM  apKbLIbI anbpIKTanmaapl.  Omap:
MaMaHABIKTBIH  KYHJBUIBIFBI, TaOBICTBIH JEHredi »xoHe OuriM JeHreii. Ocbl
alTBUIFAaH  OJIIEMICPAl  COLMOJIOTHSAAA DJICYMETTIK TMO3UIUSHBIH OJICYMETTIK-
SKOHOMMKAJIBIK WHJIEKCI jaen artaiabl.  JKorapeiga aWThbUIFaHAa, TOM JiereH
TOCIHIK KeOiHece KUHAKTAY POJIIH  aTKapaJpbl, O0ipak Ta bateic
COIMOJIOTUSACHIHAA KU1 KOJJIAHBIJIATBIH KAaTETOPUS.

OJIeyMeTTiK TONTAPAbI )KiKTeyAiH Heri3ri Kpurepuiliepi

KopeiTeiHabpuIali  aifTkanna crpatudukanus wmoceneci OodbiHIa bartbic
COIMOJIOTUSACHIHAA ©TE KOJeM, TEPEeH MAaFbIHAJIbI, FHUIBIMU KAFbIHAH KYHIBI
3epTTeyiep a3 emec. byi 3epTreynep/iH KOnIIuIr TONTH albIpy MOceeciHe KoT



KOHIT KeHin Oeneni. benri, kpuTepuil [ereH TYCIHIKTEp 30p MAaHBI3/AbI
kateropusiap. JKuHakrail KelreHe, Tarbl J1a KalTanai alTKaHaa, ockl Oenriiep,
KpUTEpUJIep MbIHAJal KepiHic 6epe/ii:

1. Kipic, Tabsic, mbiFbic. Ockl 6eri OOMBIHINA TONTAPALIH MaTePHAIBIK,
JKarJIalblH aXbIpaTyFa MOMKIHIIK Tyabl.

2. MeHiik. OpuHEe, afaMaapIbiH KON HIH MEHIIT 0oJasbl.
MeHIIKTIH TYpJepi e a3 eMec. MpIcaibl, XKE€Ke MEHIIIK, MEMJICKETTIK MEHIIIK,
YVKBIMJIBIK, MEHIINK, KOPTIOPAIUsIbIK, aKIMOHEPIIK MEHIIiK, T. 0. bipak Ta,
pecMu  TypAe aWTKaHAa MEHIIIKTIH €Ki FaHa Tum Oosamel.  bipinmrici,
MEMJICKETTIK MEHIIK, eKIHIINICI, >XEKE MEHIINIK, SFHH MEMJICKCTTIK eMecC
MeHImK. OChl ’KeKke MEHIIKTIH (opManapbl apTepii 0olybl MOMKIH. Mbicasbl,
KEK€ aJaMHBIH, TYJFaHBIH MCHINIri, OIpHEIe aJaMHBIH, SFHH TOITHIH
MEHIIIT1, ©JIKeH TONTapIblH, SFHUA TaNThIH MEHIIITI, O©JKEH TOINTapIblH,
aKIIMOHEPJIIK MeHmIri T. 6. MeHImK Moceneci ete Kepjeli Mocene. bipak Ta,
baTteic  COIMOJIOTHSACHIHAA TONTHIH SKOHOMHUKAJIBIK CTAaTYChIH  OeNrijIeHTIH
KYOBLIIBIC MEHIITIK €MeC, KipiC, TaOBIC, IIBIFBIC.

3. bunik. bBateic comumonorusiceiHga Oya KaTeropusi TONTHIH  Oenrici
peTiHie eTe  MaHbI3IBl  pell  aTkapaabl. Mpeicansl, P. JlapengopdTsiH
KOHIICTIUsJIappIHAa Oenen, OWIIK Kas3ipri Koramja »KeKe aJaMHBIH, TOITHIK
KOFaMJIaFbl OpHBIH, CTAaTYCBhIH OCNTUIeHTIH eH OacThl KepceTkiml. Erepae 6i3
OKIMIIIJIIK, MEMJICKETTIK  OWJIKTI  aJaThIH 0ojcaKk, OHBIH uenepi
YUHOBHUKTEPJIIH CTaTyCBhIHBIH KOMIIUIIK enaepae, ocipece IlIbiFbic ennepinne,
OTE JKOFaphl €KEHIH OalKailMbI3.

4. Mamannbik. Ocbl K€3€HJIETI CTaTUCTUKAaFa CYHEHCEK JaMbIFaH eJiepe
TOPT MBIHHAH acTaM MaMaHJBIK 0ap ekeH. AJI OChbl MaMaHJIBIKTap TOITapFa
Oeslyae oTe MaHbI3IbI poJib aTkapaabl. Keibip kocidOm  mMaMaHIBIKTap
Oonamrarel  6ap, KYHIbI, an KehOipeynepiHiy Oexem Ttemenaeyne. byn moacene
OpUHE KOFAMHBIH OJICYMETTIK, KOHOMHUKAJIBIK, pyXaH! JlaMyblHa OailIaHBICTHI.
Kanait Oonranma nma, amgamMaapAblH KOIIIUII ©31HIH KOCIOM MaMaHIbIFbIHA
OalIaHBICTBI TOITACAIBI.

5. burim. JXeke amammapabIH, TONTAPJbIH CTaTyChlH, OpHBIH, aTKapaThIH
GyHKIMSICHIH e3repTyre OimiM aca MaHbB3ABl  polib artkapyna. Koraprsl
OuriMmi, He apHaibl OmiMi  Oap agamaapiablH  OW eHOeri cajachlHIa OpPbIH
alaTblH KOCIOM  MaMaHJIbBIKTapbl O0ap. AJ  apHailbl OUTIMI KOK azamjap
TOOBIHBIH CTAaTyChl TOMEH, OJIAPJbIH KONUIUIIT TOMEHT1 Tanka, SFHU Keaeu
TalKa >KaTaThIHBIH OeKkepre IibIFapyra Oonmaiael JKeke — agaMHBIH, KEKe
OJIEYyMETTIK TONTHIH MOJEHUETI KOFaMJa THICTI OPbIH alybl KepeK. OpKEHUEeTTI
enjiep/ic MOJCHHUET >KOFaphl OaranaHanel. byn MarbiHaza, Kaszipri enuepie,
MOJCHUET JCTeHIMI3 aJamaap/blH, TONTapIblH, CTpaTajdapAblH Oenruin Oip
CTaHJApTTaFbl OJIEYMETTIK TOPTIOl, HOPMACHI, KOPIC-TYPHICHI, OMIp- CaJThI,
OMIp CTHIJI, TEXHOJOTUSCHI, FHUIBIMIBI MEHIepyl, CHOCK MOJICHUETI, DICYMETTIK
KaTbIHACTAP, aJaMaapIblH OalIaHBICHIHBIH, KAaTBIHACTAPBIHBIH MOJICHHETI. byn
KEpIe YITTHIK, HE 00JIMaca >Kaambl XaIBIKTBIK MOJCHHUET Typasibl Co3 OO0JbII
OTBIpFaH JKOK.




6. Cascu, oneyMeTTiK, JiHHU, T. 0. Ko3KapacTap. OpHuHe, Oyl KyObUIbICTapAbIH
KEKe aJaMJapbl, TONTapAbl aXblpaTyJa MaHbI3bI  0ap EKEHJIr Ce3cis.
Mpeicanbl, casicu OaFbIT, casCu IMapTUsUIapFa Kipy He KipMmey, Oenriai  Oip
UJICOJIOTUSHBI JKaKTay, HE OFaH KapcChl IIBIFY, Casicd ommo3uimsga Ooiy, He
OFaH Kapchl IIbIFy, HE OoJiMaca OCBHIHBIH OopiHe OelTapanm Kapay — OChIHBIH
0opi KeKke aJlaMHbIH, HE TONTBIH CTATYChIH, TaNTBhIK OPHBIH Oenrijieyre acep
eremi. Con CHUSKTBI TONTAPIBIH JIHIE KaTbIHACKIL. Byl KaTblHAC OJIEYMETTIK
KIKTEyre TIKeJed ocepiH Turizoeimi, OipakTa KeWOip MIHAEPIIH IMIiHIE
UEPAPXUSIIBIK TONTapra OeJliHyiHe oJ Oepei.

Ocel kpuTepwiep KOFamjIbl Tamka HE CTapTajapra Oemy  ymiH
naiiiananpiaapl.  Kenmmmik —commonorrap Kasipri 3aMaHHBIH —KOFaMbl Il
Tanka OejiHenl jaereH TyiiHre kemin otelp. Omap: Gail, oprTa, Keaed 1ereH
tTantap. OpuHe Oyn OeriH FaHa alibUIFaH >KaHAJIBIK eMmec. bym Ttamrap
KOITEreH cTpaTajapjaH, SFHU TONTapJaH Typajbl, oJapabl Oip OipiHeH
aXbIpaTy >KOFapbla aWTBbUIFAH Oedriiep apKbUIbl JKOpI  OTBIPYBI KEPEK.
bipak Ta OChl €JIKEH TONTapAbIH, SFHU TaNTAPJbIH ©31HJIK MOCeJeNepl 1e a3
emec. Mpicasibl, OCbl TanTapjblH apacbIHAAFbl KAaTbIHACTAp, apa KaThIHACTap.
MapkcucTiKk KOHIIeTIMsT OOWBIHIIA Tantap OOJIFaH >KepAe Tal Kepeci Jie
Oap, TtanTap OipiMeH Oipi BIMBIpAIIBULIBIKKA Keje anmaiasl. COHABIKTaH Ja,
TanThIK KOFamMja Tam Kypecl 3aHAbl Mpolecc Jen Kapaiaabl. ANl Kazipri
Ke3eHzeri barbic  commosiortapel  Tam  Kepeci 3aHAbl KYOBUIBIC €MeC el
Kapaiapl. HapbIKThIK ~ KOFamja, JKEKE€  MEHIIIKTIH, OHBIH  1MIIHJE
KOPIOPAaTUBTIK MEHILIIKTIH OpbIH aJiFaH KE3€HIHJE TamnTapAblH  apachlHIa
OipyiecTiK Kyumiede  Tycell, TamTap e3apa  KeJmiciMre  KeJilm KOFaMHBIH
JaMyblHa KeAepri »acamaiael. bipak Ta Oyn >kapmall TamTap — apachIHIaFbl
OapJIbIK,  KEeJTICMIeYIIUTIKTI XKOSbl JETeH €3 eMec. AMEepuKaHAbIK coluojor P.
[Tapk ojeyMeTTIK JUCTAHIMS JEereH KOHIICTIIUSIHBI Oip Ke3/ie YChIHFaH ekeH. byn
KoHIleTIUs ~ Oo¥bpiHIIA  amammap  Oip OipiMeH YKAKChI KaTbIHACTa
OonraHnbIKTaH Oipiremi, Oip cTpara, He Oip Tam Kypaael. An  OipiH-Oipi
JKaKTBIPMaWThIH ~TomTap Oenriai Oip JUCTAHIMS  YCTalabl, KaIIbIKTHIKTA
Typaabl. by KOHIENIMS HETi31HJIE TCUXOJOTHSUIBIK OCiTiyiep KaThIp, MbICAJIbI,
Oip OipiHe >kakchl Kapay, He Oonmaca >kakTeipmay. Tamka, cTpaTajapra
Oemyne ochiHAal OenriiepiiH, KYyObUIBICTAPJBIH OPbIH alyblH >KOKKA IIbIFapFa
Oonmaiapl. BarbIHBILTEI afaM ©31HIH OacThIFBIH K€K Kepyl MYMKIH, Keleu
agaM Oall amaMIibl >KaKThIpMaiabl, T. 0. OCBIHJANA TCUXOJOTUSUIBIK, DIICYMETTIK
dakTopynap Tomka Oemyne Oenrutni Oip  pen  aTkapaawsl. bipak Ta, Oyl
dbakTopyapAsl TOMKA, CTpaTajapra OedyliH Herizi Jen alTy OHIA JyphIC
eMec.

2.9. Peceit xone KazaKCTaHABIK COLMOJIOITAP dJIEYMETTIK KYPbLIbIM
TypaJibl
Kazipri oieyMeTTiK KYphUIBIM COITMOJIOTHSICHI Typajibl Ce3iMi3li opl Kapan
YKAIFACTBIPCAK OChl KOHT1 Pecell COIMONOTHUSICHIH aWlTmail KeTyre OOIMamIbl.
Conrpl OH XbUIABIH immiHAE Peceiime Oyn  Mocene  OOWBIHIIA  KONTETeH
3epTTeyJiep  OKYpri3unmi xeHe  kyprizimyne. bym wmoaceme  Ooitbiama O
[[xaparan men A. PagaeBToiH «Teopusi conmanbHoi crpatudukanum» (M,1996)



JETeH KITaObl ©JKEH MaHbI3Abl FhUlbIMH eHOek. JKakeiH apama (2000xk)
Mockeyne ym TomablK «CoIuosiorus» JereH eHOek Oachuiabl. OHBIH eKIHIII
ToMbl «ColMalibHasl CTPYKTypa M CTpaTUPUKALMS» Jen aTananabl. byn eHOeKTiH
aBropsapsl B. W.JloO6penbkoB, A. WM. KpaBueHko. OneyMeTTIK  KYpPbUIBIM/IbI
3epTTEy MaKCaThIH/A, DIIEYMETTIK CTpaTU(UKAIUS TEOPHUSICHIHBIH MEI0IOTUICHI
MEH METOAMKAChIH KoJiJjaHa OThIpbIn Peceil coumosorrapbl KONTEreH ©3€KTl,
oIIeyMETTIK Mocenenepal 3eprreyne. Kaszipri kesenne Peceiine oneymerTik
KYPBUIBIM ~ MOCEJECl  JKOHE OJEyMEeTTIK  CTpaTu(UKalusiay  KOHIHJE
OachUIBIMIApP, 3€pTEeysiep OapIIbLIbIK.

Kazipri Kazakcran PecnyOnukaceiHga ©J€yMETTIK CTpaTH(PHUKAIUSCHIMEH
Oipa3 3eprreymiiep aiHambicaapl. OmapaplH  immHAe M. OxeHoB meH [l
beticen6aeBThiH ~ «CommanbHas ctpatudukanus B PecnyOnmke Kazaxcram»
(Amvarer, 1997), M. CagpipoBanbiH  «ConuanbHO-TIpodeccruoHambHas
MOOWIIBHOCTh UHTEIUMreHuun» (Anmatsel, 1999), C. 3onotyxunubiH «IIpo6iembl
COLIMAJIbHON MOOMIBHOCTH TiepexoaHoro nepuoaay (Anmatsi, 2000), K. Caraaues
neH b. bekrypranoBanbiH «CpeHHI Ki1acC — TECT HA COBPEMEHHOCTHY (AJIMaThI,
1998) neren  kitantapel. Mpeicanel, M.C.OxenoB neH J[.O.beliceHOaeBTHIH
“Kazakcrtan PecryOnukachlHIaFbl IIEyMETTIK cTpaTUdUKaIMs” aTThl KiTaObIHIA
OIIEYyMETTIK CTpaTU(UKAIUSHBIH Op TYpJl TEOopUsUiapbl KamTbLIabl, KEHECTIK
noyipaeH keiinri KazakcTanmarsl SKIKTEIy Mocelenepl KapacThIpbUIaibl, pec-
myOJMKama COHFBI JKBUIApAA JKYpPIM JKaTKaH CTPaTH(DUKAIUSIIBIK IIPOIECTep
tanaanansl. “Kasipri Kaszakcranmarel skypin )kaTKaH cTpaTU(UKAIUSIIBIK TPOLIECTE
KaHJai aa O1p STHOCKA JKaTy elKaHaal pes arkapMaiiabl. Kazakcran KoraMmblH]a
TEepPEHJICT KaTKaH JKIKTeNyAiH OacTel Oenrijepi - Oyl Tabbic meH Owmik. butiMm
Oepy, MOJICHHET, KocinTepre Keyep 0oJicak, ojap a3ipiie 0yJ cTpaTU(HUKAIIUSIIBIK,
MPOLIECTE EPEKIIIE POJT ATKAPMANIbI .

OJIEYMETTIK cTpaTUdUKAIMs MpoIeci, dcipece Kazipri Oi3[1H KOFaMbIMBI3
OacTtaH Keurpin OTHIPFaH KYpJeil e3repicTep Ke3eHIHEe alphIKia Kypaeli KoHe
CaH KbIPJIbI; DIIEYMETTIK KYPBUIBIMHBIH JaMy KapKbIHbI K€U Ke3Jepl OHbI 3epTTey
KapKbIHBIHAH O3bIK Keneni. Erep ge Oi3MiH KOFaMBIMBI3ABIH Ka3ipri kail-KyhiH
YKOHE OHBIH DJIEYMETTIK CTPaTH(UKAIMICHI KYHecl JaMybIHbIH HET13T1 YpAiCTepiH
JKaIMbl CHUMAaTTayFa ThIpbicap OOJCaK, OHJIa OHBI ObUIall KepceTyre OoJajibl:
XaJNBIKTBIH KApPKBIHJIBI JKIKTETyl MEH peTTeNyl, jKammail TeMeHjen Oapa >kaTkaH
UKEM/ILITIK.

TotanuTapibIK 19YIpAEH KEWIHIT KOFAMHBIH 9JIEYMETTIK KYPbUIbIMBI Op TYPJIi
DJIEYMETTIK (haKTOpJapAblH BIKMAIBIMEH KaJbIITAcaAbl: OapJIbIK OJICYMETTIK-
HKOHOMUKAIIBIK, CasICH, MOJIEHU, OLIIM Oepy MHCTUYTTapbIHBIH KOFAMIBIK HbICAHbI
YOHE Jie OIpIHILI Ke3eKTe MEHILIK MeH OUIIIK MHCTUTYTTaphl ©3repe/il.

TepeH KOFaMIBIK TOHKEpIC JKOHE OJICYMETTIK KYPBUIBIMABI >KacaKTaWThIH
OIIEYMETTIK HETI3/Iep MEH PETTEYIMITEePAiH TYPJICHY MPOIEeC] XKypeai. OJICYMETTIK
KYPBUIBIMHBIH HETI3T1 Kypamjaac OeJiKTepi - TONTap MEH KaybIMIACTHIKTAPIbIH
TaOUFaThl ©3repe/li, 0JIap MEHIIIK MeH OUITIIK CyOBEKTIIEP] PETiH/Ie KalTa KablHa
KeNTIpiieni.

OJIEYMETTIK CTpaTajiapAbl TOITHIPY MEXaHU3MIEPIHIH 631 e3repe/ll, yprakKrap
cabaKTacThIFBl HEMece OTOACBUIBIK-IeMOTpausuiblK, — (akTopyiap HeTi3iHIe



KOJIIaHbICTa OOJIaThIH OYPBIHFBI OJEYMETTIK YAalbl OHIIPY MEXaHU3MEPIHIH
OpHBbIHA VJTTBHIK >KOHE OHTaWJIbl SKOHOMHKANAPJBIH ©3Trepy MpolecTepiHe
“eHri3uIren”, aran aWTKaHAa, KOCIMKEpJK IMeH Xajjay [IapTTapblHbIH e3repyi
MEXaHU3M/IEep1 Keei.

OJIeM KaybIMJIaCThIFbI DJICYMETTIK KYPBUIBIMHBIH YII TYPiH Ol1e1i:

1. Opra TanThlH KYWITI TONTAphl YCTal TYPFaH JIEMOKPATHUSIIBIK HaPBIKTHIK
KoraMm. OHJa BJICYMETTIK TONTapJbIH O6JjiHICI OpTajblK Oesiri JaMmbliraH (opTa
TONTap), >KOFapel Tam (0ai AyMTa) TIEH Keaehiaep TOOBI TOJIOCTEpl OHINA YIIKEH
eMeC POMOTHI €TIECTETETI.

2. Hamap mampirad, Oipak HapBIKTHIK 3KOHOMHKAFa ask TIPETeH SJIEYMETTIK
KYPBUIBIM YITici. Didenb MyHapachlH e€CKe TYCIpETiH mupaMuaa TypiHae (kemen
TONTAap OPHAJIIACKAH KEH ayKbIMJIbl YJIKEH Ta0aH).

3. BypbIHFBI COIMANUCTIK eNAepaiH KIKTeTy Mojeni TabaHbl aca YJIKEH
YIIOYPBIIITEL €CKe TYCIpedl, OHBIH KON ayJaHblH ‘‘eHOekmiiep” KadaThl, ai
TOOECIH - “OMITiK agamaapbl” aybIn >katblip. OpTa Tam ic XKY31HAE JKOK.

bizmin OyriHri Kas3akCTaHIBIK KOFaMbIMbI3Fa Kejep O0o0Jcak, OHBIH
cTpaTU(UKAIIUSIIBIK, KYHECl, KONTereH FalbIMIApAbIH MiKipi OOWBIHINA, EKIHII
YJIT1 HBICAHBIHA HWe - OYHIp KaKTapbl OWBIHKBI MHUpaMuia. byna mupamMumaHbiH
TOOECIH/IEe HETI3IHEH ipl OM3HECMEHJIEP/ICH, COHAAN-aK KOPHEKTI CasiCh >KOHE
MEMJIEKET KalpaTKepJIepiHEH TYPAThIH KOFaphl Tall OpHAIACKaH.

Kacinkepnik 0osca, KbI3METTIH Oip Typl peTIHAE - TeK 3aHJ]bl FaHa eMec, aca
JKayarnThl IIapya peTiHAE 6©31H aKTanm OThIp. buszHecmeHnep o3 KocinTepiHiH
pedTUHITEpl OOWBIHIIA CHOPTIIBLIAP MEH H3CTpajia apTUCTEPIH €I9YIp apTKa
TacTal, HEFYpJbIM KYPMETTiI KOHE TaHBIMAJ ajaMjapra aiiHamyaa. busHecTiH
OaHKTEp, KapXkbl KOMIAHUSIApbl, >KapHaMa AareHTTIKTepl >XOHE T.0. CHAKTHI
TYpJIEepl KOpKEHiI Kenel.

CoHFbl KBUIAAPHI €NIMI3ZE, Op TYpJl capamiibuIapAblH TMiKipi OOWbIHIIA,
Kammbl XanbIKThIH 3%-1aH 10%-Fa geliiH KypaWThlH MEHIIIK HEJICPIHIH KOFAPFbI
TOOBI (DJIEYMETTIK MUPAMUJIAHBIH YIIIbI) KaTbIITacThl. KoFaM/a aeyMeTTIK TYII T€
(mupamMugaHbIH TabaHbl) Maiaa O0JAbI, OJapAbIH TIPIIUIIK TSHrell KeAeHIIKTeH e
ToMeH. EH/I FaHa oOpHaIl Kejie aTKaH HAapbIKTHIK AKOHOMHUKA VIIIH KaJbIIThI
JKargal OoJIaThIH MYJIIKTIK TEHCI3IIKTEPJIIH TepeHjeyi, OaramapabsliH 00caThLITybl
KOFaMHBIH eJ19ylp O6JIriHIH KeJeHIeHy1He 9Kellll, SKOHOMUCTEP/IIH ecenTeyiepi
oOomipiHma XanbIKTBIH 70%-man 85%-ra aeiinri OOJIriH KEOEWIIK JEHIEH1HE
HEMeCe OJI ICHICHICH TOMEH KOIOFa 00JIaIbl.

Bi3niH oibIMBI3IIA, FHUIBIMU KOHE TEXHUKAJBIK WHTEJUTUTCHIUS OKUIICPIHIH
OPKAKNCBICHI, COHJIali-aK, O©HEPKOCINTIH KYJIBIPaybl MEH ayblj IIapyallbUIbIFBIHBIH
KyH3elyiHe OailIaHBICThI JKYMBICIIBUIAP MEH aybUIIIapyaliblIbIK KYMBICKEpIIEpi
KEJICHMITIK KaFaaiapl 0acTaH Keurye.

Kasipri KazakcTan KOFaMbIHBIH 9JIE€YMETTIK MHUPAMUIACHIHBIH OpTa TYCHI O
MapabIMChi3. OChl OpBIHIBI HENIEHYl THIC OpTa TamThl jKacakTay €Hal FaHa
0OacTaibI KEJIeIl.

KazakcTanaplK opTa Tall HEeTi131HEH JKeKe aJlaMJIbIK JKOJIMEH eMeC, TOITHIK TiK
WKEMJIUTIK >KOJIBIMEH >KacaKTaJlaThIH OOJIaJbl KOHE OJCYMETTIK MUpaMUIaHbIH



opta Oeiniri KOFamMHBIH OM3HECKE, KOCINTIK €HOEKKe KoHEe MaHcanka O0er OypraH
BJIEYMETTIK TOM OKIJIJAEPIMEH OIPTIH/CI TOIBIFAIbI.

byn perre opra TanThl *acakTay OYTiHI1 KOFAMHBIH MbIHAJall TONTAPBIHBIH;
KOCIMIKEePJIEP/IiH, MEHEKEPIEP/IIH, KOFaphl OUTIKTI >KYMBICHIBUIAPABIH, OHAIPICTIK
mapyanapsiH, GepMepiep/iiH eceOiHeH KYpeTiH 00Iabl.

Erep ne nmamy mpomeci OaThICTBIK KOFaMJlap CHUSAKTBI, OpHUHE, ©3
EpEKIICNIKTEPIMEH KYpPETIH 00Jica, OHJAA HKOHOMHKAIBIK KYPBUIBIMIAFEI
e3repiCTepAiH calapblHaH OpTa Tall €CKi 9JICYMETTIK TONTap MEH TalTapibl )KyTa
OacTaifpl 1@, MENTyI KOFaMABIK KYIIKE, a3aMaTThIK KOFaM JaMYBIHBIH ©31HJIK
KEITTIHE aifHaJabI

2.10. Counosiorusiiarbl OpTa Tall TEOPHUsJIAPHI

Bebepain eki oleyMeTTIK TOJIOCTEpl apChlHAA YCAaK MEHIIIK HeJepiHeH
TYpaThIH, SFHW HAPBIKTa ©3 >KaHAJIBIKTAPhl MEH OUIETIHIACPIH >KabIl CajJaThIH
ajamMaapisl  «opTa Tam» Jen araraH. BeOep «royenci3 mapyainap MeEH
KOCITIKepJIep/il» OpTa TalKa >KaTKbI3Abl. byl caHaT coHbIMEH Oipre KOFaMJbIK
JKOHE IKEKE CEKTOpJa OpbIH ajaThlH NICHEYHIKTEpHi, 00C MaMaH HeNepiH,
COHBIMEH 01pre MOHOIIOJb1 YCTaHBIMFA U€ TYJIFalapabl KOCHIM ajlajibl.

Bebep em >xepae opra TanThlH 1MIKI KYPBUIBIMBIH allmaibl, MbICAJbl €Kl
HEMece YII caThlIaH TYPAThIHBIH alTmainbl. Anaiifa, ocblHIall KabaTTap 9peKeT
eteTiHiH KopceTTeai. ConbiMeH, Bebep «Kleinburgertum» TepMuHiH KOITaHAIbI.

OpTa Tan TYCIHITIH CTpaTU(QUKALMSIIBIK, YITIre eHIPY OHBI KOIl cajlajbl €TTI.
XIX-XX raceipnapaa merenae J.bepuTeiid xxaHa opTa TanThl KbI3MET €TYIIIEP
nen anTagpl. XX FaCBIPIBIH CKIHIN ApTHICHIHAA OpPTa TANTHIH KOHIICTIIIHSICHI
WHYCTpUAIAbl KOFaM TEOPUSCHIHBIH opraHukaibik Oenri (P.ApoH), KOFaMHBIH
»kaHa uHAycTpusichl (k. ['an0peiT), nocTuHaycTpuaiibik, Koram (3.bxe3nHckuid,
J1.benn) HeriziHae 1aMblIbl.

Oprta TanThl 3epTTEY >KYMBICTaphl OOWBIHIIA €Ki CcaHaTKa >KaTKbI3yFa
O6onmaapl. OpTa Tam XKOK Jien KeibOipeysepi aitanbl. ExiHIIIEpi OHBIH OpPEKET
€TeTIH MOWBIHAANABI, OlpaKk OHBIH KaJIBINTACYBIHBIH OJ1 OITIEeTreHIH ecKepe.
Ochiran OaiiyIaHBICTHI OJ1ap KeOiHECe «opTa Tam» TYCIHITIH KoagaHaasl. [leTenmik
oJleOueTTEP/IE «OpTa Tam» - TEPMHUHIH >KEKEIIe HEeMece KOIIIe Typle KOJJaHy
Typalibl OipiHFail Ke3Kapac oK. Kerriie »kakThl )KaKTaylibuiap «opTa Tarntapy Jer
IyphIC alThuTybIH Kepcereni, srHu Aunrmusana I1.Caynaepc, Peceiine Jl.bensies,
OHBIH KYpaMbIHBbIH OIpiHFaii €MECTINH KOepceTell, all JKEKEelle >KaKThI
YKaKTayIIbUIap — OpTa TANTHIH OJIEYMETTIK KOHE KOHOMHUKABIK, POJli KOFAMHBIH
TYpaKTaHJBIPYIIbl PETiHAE KopiHic Tabaapl. EKI jKaKThl KaKTaylibliapaa AyphbiC,
KOHTEKCKE OaillaHBICThI €Ki MOHI 1 KOJJaHyFa Ooajabpl: OopTa Taml >KOHE OpTa
tanrtap (opraia Kadar, Tonrap).

AKII-TerH OipiHI TanThIK TUOOJOTHUSICHIH XX FachlpAblH 40 KbUigapbl
aMepUKaHIbIK djeyMmerTanymisl Jlmoitn Yopuep yceiHmbl. bi3 opra TanthiH Tek
TUTIOJIOTUSICHIH FaHa O11eMi3:

7Koraprbl opTa Tan MaMaHIap MEH MEHIIIK UECIHEH TYPaJbl, oJiap >KOFapbl
TalTaH IIBIKKAHIAPMEH CaJbICTBIPFAHIa a3 MaTePHABIK JKETICTIKKE He, Oipak
oJlap KaJlaHBIH KOFaMJIBIK ©MIpiHJe OCJICeHIII TypJleé KaThICaIabl >KOHE >KaKCHI
KOJIAWJIBI ayaHaapa TYpPaibl.



Temenri opTa Tan OLTIKTI )KYMBICIIBUIAP MEH TOMEH KbI3MET aTKapyIIbLIap
Kypauasl.

JL.YopHep e3iHIH TanTap Typasbl IMKIp KaJbIITACThIPFAaH/a, >KapThI
FaceIpAail yakeIT TTi. OJ1 OYTriHr1 TaHaa Oip TOMIEH TOJNBIKTHIPBLIIBI.

Oprama opra Tam AamMblFaH HUHIYCTPUANIBIK KOFaM KaKChl TOJICHETIH
KbI3METKEpJIEp/ll, oOpTalla TeJIeHeTIH MaMaHJapael, Oip ce30eH alTKaHJIa
WHTEJUIUTEHT ajaMIap/ibl alTajbl, ojap OKBITYIIbUIAP, MYFalIMIEp OpTa TaNThIH
MEHeKEpIIepi.

®un aneymerranymbickl M. KuBrHeHa Ka3ipri OaTBICTBIK KOFAMHBIH OpTa
Tall KYPBUIBIMBIH OBLTAaMIIIa KOpCEeTei: Aapo KOHE MapTUHAIBI TOT — nepudepus
nern. OpTa TanThIH SAPOCH ©31HE MOJCHHUET, FHUIBIM, HJICOJIOTHS CajlachIHIA
capamiibl — KEHECHIUIepAl KOCHI —alajpl, oJap Oackapy KbI3METTEpiH
opeiHAaMaiapl. OpTa TanThlH MapTrUHAIABIK TOOBIHA JCHCAYJBIK CaKTay, OLTIM
JKOHE OIIEYMETTIK KaMTaMacChl3 €Ty, Ipl MEKeMelepAiH OKIMIIUIK TyJanapsl,
KOHTOP/Ia KYMBIC 1ICTEHTIHIEP, OPTA KOCIMOPBHIHHBIH HeJIepl Kipe/l.

Kenec onarbiHzarsl opTa Tam Typajbl OIpIHII OWJlap KailTa Kypy YyakKbIThIHA
KaTajbl, CasCH KYPBUIBICTBIH JEMOKPATHUSICHl >KOHE JEMOKpATHSUIBIK KalTa
KYPY/JbIH KOPFaHBICHI peTiHae KepiHic Tabanasl. A.KycThIpeBTiH miKipiHile, opTa
Tal — KeHECTIK KOFaMHBIH Tipuruiiri. Opra Tanm Typayibl KOpCETKIIITEp, Kypambl,
MeJIIIEp1 Typajbl CypaKTa OTaHbIK MaMaHIapAblH OlpiHFail Ke3Kapachl O0JIMaFaH.
opTypi ke3kapacTtap auTeuinbl. ConbiMeH, E.CTapukoB MHAUKATOP PETIHAE TYCIM
JIGHIeW1H, TYPFBIH YW1, KEHUI aBTOKOIIIKTI OHE YU TYPMBICTHIK TEXHHKaHbBIH
TOJBIK, *UHAFbIH KoigaHabl. 1989 xbutel KCPO-na myHnaih amanMaap Oapiibik
xanbIKThIH 13,2% ecenrtenreH. A.3ailueUKOHBIH MIKIPIHIIE KaMTaMacChl3 €TUITECH
agamaap ToObIHA KIMJE KEKe aBTOKOJIIrl 0ap, conapablH O9piH KaTKbI3FaH, SFHU
orbackiHbiH 11,2%. H.HayMoBTBIH Oaranaysl OOWBIHIIA OpTa Tam XaJbIKThIH 20-
30% xypanel. ConbiMeH Oipre 6acka J1a Ke3Kapacrap Ky3ere acThl.

Kasipri Tanaa aneyMerTanyra 9aicTeMENIK Kajamaap opTa TanThl 3epTTey/Ie
€Ki TOmKa 06N KapacThIpyFa 0OJaJbl: HOPMATUBTIK KOHE PEIIATUBUCTIK KaJaM.
Exi xamam Typanbl, oJllapAblH POJIH, KYPaMblH, €PEKIIETIKTePIH TYCIHIAIPYIE
Peceiine xebinece H.E.TuxoHOBa KOpPCETKEH: «TOJBIFBIMEH OChI MOCEJEre €Ki
KajaM opeKkeT eTkeH». bipeyi OaThICTBIK ©JET-FYphINKa COWKEC, OpTa TamnThl
oenrimi O6ip MYJIIKTIK CTAaHIAPTTHIK >KYHETEp apKbUIbl KapacThIPFaH >KOHE OHBIH
Oarachl mamaMeH OapiblK XalbIKThIH 15% Oyn OGapiiblk agamaap CHSKTBI ©MIp
cypy. Conna oHbIH caHbl mamameH 60% Kypazsbl.

HopmaTuBTik KaJaMHBIH MOHI OapiblK KOFaMm YIIiH omOeOarn, uaeasjbl
VJTICIH Kypajbl, JaMbIFaH OATBICTBIK KOFAMHBIH YTrici OOMBIHINA KaJbIMTACKAH
opTa TamnThIH YJTICl, FaabIMAap OHBI Ke3-KeJIreH 0acka KOoFaMfa >KaOBICThIPaabl
YKOHE OHBIH IMapaMeTpJiepiH Oarayiaii/ibl.

HopmatuBTik Kagamsl )KaKTayIibliap 3TOJIOH PETiHE HEMECe HOPMATUBTIK
YJIT1 peTiHze, OpTa TamThl aHBIKTAY YIINIH BaTBICTHIK KOFaMibl ajjibl. Kociou
Ka0aTThl >Kapusjan, HapbIKTHIK KOFamjJa OpTa TaNThIK Kypayliblaap JdaMbIFaH
KaIMUTAIMCTBIH JKYHE TYpiHE J>KaKbI3yFa OOJMANTBHIHIABIFIH TYCIHIIPAI, >KOHE
©31HIH cUIIaTTaMaliapbl OOMBIHIIA OATBICTHIK €JIA1H OpTa TaObIHA YKAKbIH.



Erep ne HopMaTuBTIK Kajam OOWBIHIIIA JKYPCEK, OJ1 2 MITH. JKbUIal YaKbIT
Oolibl eniKaHaai 1a opta Tan 0ojgMaraH, oJ1 Tek XX FachIpja Maiijia OoJiFaH, SSFHU
OaTBICTBIK eNACpIIH MHIyCTpUuaiabl Koramaa oTyl. OChl Ke3 KapacTap MbBIKTHI
TEOPUSUIBIK, Her13aepre ue. OpTa TanThl BIIEYMETTIK KYObUIbIC PETIHAEC COKECIHIIE
Keyeni. Anaija opTa TalThlH POJIl Typalibl, ©3/IepIHIH CTpaTU(HUKALIMS TCOPUICHIH
[Inaton MeH ApucTOoTelnb KYpIbl. AHTHUKAJIBIK KE3€HJE opTa Tam OojraH Oa,
O0onmaran 0a?

PenstuBu3MIiKk KalaMHBIH MOHI 8p0Oip KOFaM TYpJiepi YIIiH, COHBIMEH Oipre
opOip Tapuxu KE3CHJEP YIIIH OpTa TalThIH ©31HAIK YATiCl Kypbutaabl. Ockl OEKITY
YIIH KamUTAIACTIK KOFAMJIaFbl OpTa TalThIH KOCIOW CHUIAaTTaMachl, OChI TalThIH
Ke3-KeJIreH KOFaMIarbl poJiiHeH mibiFaabl. Con cebenTeH e Heri3 pPeTiHIe CaHbI
JKaFblHaH €MEC, carachl JKaFbIHAH CHUIIATTaMara HWeNep alblHaAbl, €H aJAbIMCH
CUTIAThI JKOHE CHOCKTIH Ma3MYHBI, OMip cajlayaThl, Ke3-KeJITeH KOoFaMaarbl opTa
TanThlH 0acThl poyi. OpTa TanThlH HAPBIKTHIK, THI — OYJI KMHAKTaJFaH YJITICI:
batbic engepi OapiblK yakbITTa HapbIKTBIK KOFaM OOJIFaH, OChI JKE€pJAe OHJIaFraH
MUWJUTHOH (hepMepiiep, WHKUHEPIIEpP, MEHe/pKepiaep OoJFaH, oJlap opTa Talka
xaTTel. Peceiine emkamian Ja AamMblFaH HApBIKTHIK MIAPYalIbUIBIK OOJIMaFaH.
Happikteik opta Tan JI.A.BensieBaHbIlH TIKIpiHIIIE >KaKChl KaJbIITAcaIbl,
HPKOHOMHKA KOFaphl TEXHOJIOTHSUIBIK, OHJIPICTIH cyhemeniMeH aamujibl. COHFbI
aybICyBIMEH YIIIHII DJIEMHIH €]l CaHAThIHA OTYyl 9JEYMETTIK MOpPTEeOeH! KoTepy
YMITIMEH OHE OpTa TaIThIK SJIEYMETTIK KYIIIH KKOOEHTY KOJIFa aJIbIH/bI.

HopmaTuBTiK XOHE PENSATHBUCTIK KagamaapAel OIpIKTIpy oOpTa Tal
JUHAMUKACBIH TYCIHAIPYTre KOMEKTECEI].

ConnoJiorusiiarsl KeJelJaiK MaceJieci

Kenetinmikti TyciHyre OaiilaHBICTBI YII TYPJ KO3KapacThl 06l KepceTyre
OoJ1aabl.

1. Keneimikti TaObIC HETI3IHAE TYCIHY — KEACHIIK MOCENIeCiH Tap
ayKpIMJIa TYCIHY. AJaMHBIH TaOBIChl aHBIKTAJIFAH JEHIeHJIeH TOMEH 00Jjica OHBI
KeJIeiiep KaTapblHa >KaTKbI3aIbl.

2. KenelnikTi Heri3ri cypaHbICTap JACHTEHIHEH TYCIHY — KeJICHIIiK
MOCEJIECIH KeH MaFbIHaja TYCIHY. by jepie Kelenik alaMHbIH CYpaHbICTapbIH,
TaMaKKa JCTeH CYPaHBICHIH KOCKaHIa, €H TOMCH JEHICHIe KaHarFaTTaHABIPYyFa
Ka)KETTI MaTepUaJIBIK aJIFBIIIAPTTAPIaH THIC KATYbl PETiHAe KaObLIaaHaIbI.

3. KeneimikTi agaMIbIK MOTEHIMAIIAPABIH JaMy MYMKIHAIKTEpl TYPFBICBIHAA
TYCIHY — aJJaMHBIH HET13I'1 MYMKIHJIKTepl MEH TaHJaybIHbIH >KOKTHIFbIH KOPCETE/I].
AJllam TaMakka, kuiMmre, 0acranara, OuTIMIe, I€HCAYJIBIKTHI CaKTayFa JETeH Herisri
CYpPaHBICTapblH KaHAFaTTAHJBIPY MYMKIHAITIHEH IIEKTEYJl €MeC, COHbIMEH Karap
ajaM e31HIH OJlaH Ja KeH KaKETTUIIKTEepIH, cajayaTThl KOHE Yy3aK eMip Cypyre,
KaKeTTI OlTiMre, KOFaMJIBIK eMipre apajacyra, 0acka Ja oJeyMETTiIK-MOJICHU
CYpPaHBICTapbIH KaHAFATTAHJBIPYFa JETCH KKETTUIIKTEePiH, KaTaraTTaHIAbIpyaa 1a
HIEKTEYi.

OMIp Ccypy JHeHreil TeopusChl KEISHIIIKTI JKEKe >KaFdaiiibiH KbIPhl PETIHIIE
aHBIKTaWIbI. JleMeK, KeJenik aJaMHbIH HeHI helieHyiHe OainmanbIcThl. Kemeitmik



meri OyJl KOHIENIUsa WHIWBHITIH XOHE OTOACHIHBIH (U3HKAIBIK KaOlJIeTiH
CaKTayFa KaXXeTTl eMip Cypl JIeHreliMeH aHbIKTaldaabl. OMIp Cypy aJaMHBIH
MaHbBI3Ibl KOKETTUNKTEPIH TOMEH JCHIeHJe KaHaraTTaHAbIpyFa MYMKIHIIK
OepeTiH TaObIC ICHreliMEH OJIIICHEI].

CanpIcThIpMabl KEACHIIK KOHIIENIIUSIChIHA COUKEC KEeICWIIK UHIAUBU MEeH
0oTOACBIHBIH TEK KaHa SKOHOMHUKAJIBIK MYMKIHIIKTEpIH OcitHe en KaHa KOMMamn/Ibl,
COHBIMEH KaTap OHBIH ©OMIp CaJThl MEH OMIp CYypy JACHICWiH, eMip carachlH
KOPCETEi.

BaTbICTBIK FAJIBIMIAP KeleilJIiKk Typasibl

Keneinikti 3eprreyaid 200 xpuigan acram tapuxbl 0ap. AKI nmen batsic
Eyponana Gy Macene epeTaeH KapachIphUIBIT KEJIETi.

Keneimikti XV111 . A. Cmur., T. Mansryc, JI. Pukapno cusitel yibl
OWIIBIIAAP OHIIPICTIK JaMyJbIH HOTHXKECIHIE MIHACTTI TYpAE TYBIHIANTHIH
KYObUIBIC peTiHae cumarrtaraH. T. ManbTycThlH aWTybl OOWBIHINA, KEACIITIK
XJIBIKTBIH IEKTEH THIC ©CYl MEH a3bIK-TYJIKTIH JKETICIieyl OOJIFaH/1a OPbIH alabl.
SIFHM, KeoeWNiK aJaM3aTThlH ThIM KoOe€rolHe OaliIaHBICTBI JKOHE OHBIH
TybIHAAQYbIHA KeJeWUIepAiH e3/epl KiHoll JereH oM aitansl. T. MalbTycThIH
KO3Kapachl OOMBIHIIIA MEMJIEKETTIK KOMEK KYyHeci OChIHJal ajamaap/blH CaHbIH
TEeK KaHa apTThIpajbl, OyJI MPOIECC aIITHIK, DPTYPJL aybIpyjap, COFBIC CHUSKTHI
TUIM/II “KOMEKIIIEP” apKbUIbl PETTENII OThIPAJIbI.

X1X . Opraceiaaa I'. CneHncep kenensikke KOFaMJIarbl 3aHIbUIBIKTAPIbIH
Oipi perinae Oara Oepenl. “OJNEYMETTIK CTaTHUKA JIETeH €HOETIHJE OJ KEICHIIIK
MEH TEHCI3/IIK KOFaM/JIbIK, OHJIIPICTIH ©CYIHE Opail TybIHAAM, OCIl OThIPaabl JCH/II.
SA¥HM, OHAIPICTI TOKATy MYMKIH OOJIMAaraHJBIKTaH OYyJl MOCENEHI TOJIBIK IEIry
MyMKiH emec. I'. CrieHcep keaennikke KOFaMIbIK KYObUIBIC eMec, 0J1 ©p aJaMHbIH
JKeKe MpoosiemMachkl JiereH mikip aiuTaasl. bip agaMaap KbIMBIHIIBUIBIKKA MOWBIMAIA,
npoOsemManapbliH MICHIIN >KaTca, eKIHIIIepl KEeICWTIKTIH OOJyblHA e37epl KO
oepeni. On COHbIMEH KaTap KEeACWIIKTIH HAaKThl KPUTEPUNJIEPIH aHBIKTAY MYMKIH
€MECTITIH ©31HIH METOI0JOTHSIIBIK TYXBIPBIMIApPbIHAA KopceTeni. KenelmkTiH eH
aybIp TYpl — KaiblpiibliblK. . CrieHcep KeIeHmiKTI TyJFa TaMybIHBIH KO3FayIIIbI
KymIi perigae ae Oaramaiiapl. . I'mamuHe keaelmikTi ekl Typii Oaramaiabl: Oip
JKaFblHAH OJI KOIOFa OOJMAaMTBIH 3YJIBIMIBIK, EKIHII >KaFblHAaH OJICYMETTIK
porpecc cepiri.

K. IlpynoH keaeilnmik - SIEYMETTIK WUTUIIK, OHBI KOO JKOJAapbl €HOEK
OHIMIUTITIHIH 6CYIMEH KaTap amiblIagbl IeTeH Ko3Kapac aTaabl. O aOCOMOTTIK
YKOHE CaJbICTRIPMAJIBl KEIEWIIK TypiepiH Oenin cunarTaiiabl. CanblCThIpMabl
KEeACIIK aaamM3arka TOH Oenri. OHAIpIC OCKeH calblH aJamMaaplblH Ja
KQXETTUTIKTEPl oecell Je, aJaMIapJblH >Karlaibl KOFaMm TajanTapblHa COUKEC
KeJIMel Kajtaabl.

D. Pexmo “baitnplk meH KeAeimik” aTThl €HOETIH/AE KEACWIIIKTIH €H aybIp
TYpl — KaWbIpIIBUIBIKTEL Oeiim kepcereni. On agamMFa eMip Cypyre KaKeTTi
MUHUMYM KEpEKT1 3aTTap/lbl €CENTeN KOPCETE OTHIPHIT, HETI3T KaKETTUTIKTEePiH
KaHaFaTTaHIbIpa aJIMAWTHIH agamMap/bl FaHa KeJIeWep KaTrapblHa KaTKbI3FaH.
OHBIH  TYXBIPBIMJIAybl OOWBIHINA, KEACWIIKTI JKEHYAIH IMapThl — aybll



[IapyalIbUIBIFEI MEH OHJIPIC OHIMIEPIH KOFAMHBIH OapiblK KabatTapbiHa Oipiei
oemy.

ArputiibiH FanbiMaapel Y. byt nien C. Payntpu X1X f. adgfFblHga 3eprrey
JKYPTi3iM, KeACHIIKTI aHBIKTAY/IbIH HEri31 peTiHAe MHAUBUTIH ©31HIH TaMmak, iy,
KHIM KHIO, OacllaHaMeH KaMTaMachl3 €TUTy KaKeTTUNKTepIH eTed  amy
MYMKIHIIKTepiH anFad. Y. ByT agaMHbBIH TaObIC JEeHIeliH, HET13I KaKeTTUTIKTEPiH
eTey JEHIeiliH, JCHCAayJbIFbI MEH >XYMBICKA JIeT€H KaOUIETIH caKTam OThIpyFa
KEpeKTI HOpMaJlap MEH CTaHIapTTTapbl aHbIKTayFa ThIpbicKaH. Y. byt men C.
Payntpu OipiHini OoJbI KeACHIIK MIEriH aHbIKTaraH ranbivaap. Omap Jlonmon
MeH Hero-MopkTe KYpri3reH CONMONOTHSUIBIK 3epTeyNepiHiH HOTIKECIHIe
xanbIKTeIH 30 maibi3el  eMip OOWMBl Kemed KyHiHAe OOJBIN  OTHIPATHIHBIH
nmonennered. C. PayHTpu 3epTrell Kene, KEACWIIKTIH ajFallKhl >KOHE CKIHIII
KE3eKTerl TypJiepiH OeJil KOpPCeTKEeH. AJFAIIKbl KE3eKTerl KeIeWJIiK TYCIHIT1
agamMaap KapakaTTapblH TypbIC MalgagaHFaHHBIH ©31HE HET13r1 KaKeTTUIKTEp/Il
eTeyre IIamMachl KeJIMEreH J>KaFjaia, ajl eKIHIII Ke3eKTerl KeIeWJIK TYCIHIT1
aJaMIapJbIH aKIIaHbl JAYPBIC KOJJaHOaybliHa OalIaHBICTBI TOMEH MaTepUaIIbIK
JKaFaiira yiislparanaa Koiagansiaasl. C. PaynTpu anramn OoJibln Keneisiep MeH
Kall FaHa KapakaTTapblH JYpbIC KOJJAAHOAMTBHIH agaMIapiblH apachIHIAFbl
albIPMAIIBUIBIKTEI ~ KopceTkeH. Oa  TeKk KaHa Herisrl  KaKeTTUNKTepl
KaHaFaTTaHJbIPyFa KePeKTI OTOACHIHBIH JCHTCHIH ecenTel OTBIPHII, KEICHITIKTIH
mierid anbikTarad. C. PayHTpu aOCOMIOTTIK KEACMIIK TYCIHITT KapakaTThl JYPbIC
KOJIJAHY/IbIH ©31HJ€ OTOACBIHBIH HEri3rl KaXETTUIIKTEPIH OTeyre Karaaubl
KEJIMETeH/IE KOJIJAHbUICA, CaJBICTBIPMAJIBI KEACIHIIK TYCIHITT aJaMHBIH HE
OTOACBHIHBIH ~ aKIIaHbl JAYPHIC  KOJIJAHOAybIHBIH  HOTIIKECIHAE  KEICHITIKTI
OeitHenei .

XX racelpabiH 60-bIHIIBI KBUIIAPHI KEACUITIKKE XKaHa Ko3Kapac KaJblnraca

O6acranpl. M. Opiianckuii  OWOJDKETTI  CypaynblH — MaJiMeTTep  OoifbIHIIA
TYPMBICTBIH, KHIHY J>KOHE T. ©O. €H KEpeKTl KaXEeTTUNKTEPAiH CaHIbIK
napameTpiiepin KaibinracTeiprad. On DHrenb Kod(hOUIIMEHTIH KOJAAaHa OTHIPHII,
AKIII-ta 80-iHmmi  >KbpUIapFa JICWIH  KOJJAHBUIBIN — KEITeH  KEICHIIKTIH
CAJIBICTBIPMAJIBI TIETIH aHBIKTaFaH. OJHredab Kod(guimeHti OoifbiHIIA TaObIC
Meuepl TeMeH OOJFaH CaillblH TamMakKa OENTUICHIeH IIBIFBIH KOJIeMi YIIFas
TYCe/l.
XX racbipAbiH 70-1HII KBUIAAPHI KOKIIBUIBIK, KOHIEMIUSICH! KaabnTacThl. OHBIH
Heri3iH canywsuiap Mapmann med [1. Tayncena. OnapablH Ke3KapachlHa COMKeC,
KOFamjia €J1 KaTapJibl eMIp Cypyre MyYMKIHJIIKTEP1 )KOK ajaM HeMece 0TOaChl Keaen
nen ecentenred. I1. Tayncena “Ynel bpuranusigarel keneinik” aTThl €HOETIHJIE
CaJIbICTBIPMaJIbl KeICUIIIKKE MbIHAJall aHbIKTaMa Oepenl: “ ©3aepi emip CypeTiH
KOFaMHBIH ©MipiHe apayiaca ajJMalThIHIap,KoFamaa KajbIITaCKaH eMip Cypy
JIEHTeill MEH KEepeKTl AMETaChlH yCTayFa MYMKIHIIKTEpl KOK ajamiap Keueu
Ooneim  ecenteneni”’.OHBIH aWTyBIHINA AaFBUIIBIHAAPIABIH 25 TalbI3bl  yHEMI
KeJemKTe eMip cypce, S0 maibI3bl KeICHIIIKTeH KOPKBIIT OMIp CYype/i.

A. MaxkkoynuaiH aWTybIHINA, adaMIapbIH KaFaalbl eMip CYypil KaTKaH
KOFaMHBIH 6Mip JICHreliHe coKec KelIMece, Keiel OOJIBIIT caHallaIbl.

OTaHaBIK FAJBIMAAP KeeiJliK Typaabl



Keneiinik maceneci TMJ] ennepinne conrbl 10-15 kb1 KeneMiHie KeHIHEH

3eprrenin keneni. byn mocene KeHec exiMeTi KyJaraHHaH KEMiH ©3€KTI 3epTTey
obbekTiciHe anHanael. KeHec eximeti ke3inae C. I'. CtpymMuiauHHIH OacTaybIMEH
1918 sxbutbl [leTporpaara >KyMbICHIBIIAPABIH OIOJKETI MEH TYPMBICHI ajiFail peT
seprrenai. C. I'. CTpyMWwiIMH >KyMbIC OIOMKETI MEH TYTHIHYIbl TallayIbIH
HeTi31H/Ie aJbIHFaH aKIapaTTap OOMBIHIIA ©MIp KYHbI MHJICKCIH JKacarl IIbIFapFaH.
Keitin ocel 3epTreyni A. M. Ctponanu ojan api xanracTeipbil, Kenec OnarbIHbIH
40-Tan actaM KajachlHAa >XyprisreH. byn 3epTreynepiaiH HOTHUXKECI >KYMBICIIBI
TaOBIHBIH MaTEPHANIBIK JKaFJaiibl, TaMaKTaHybl Typasibl Oipa3 akmapaT aiyFra
MYMKIHIIK Oepmi skoHe 1920 >xputkl XapwkoB, [lonbacc, Ilerporpan, am 1921
xbUTel Tamkent, 1922 xbinsl Opan, T. 6. aiiMakTapnaa O0/pKeTke OalIaHBICTHI
XKaHa 3epTTeyJIep KYprizyre o allThl.
I'. C. [omnsk >kyMbICIIbl TaOBIHBIH OMIp CYpy ACHTEHIH OJIIeydiH dIICTepiHe
OailylaHBICTBI MOCEJere KaHala Kapayra ThIppIcKaH. O Keke KaJaKbIMEeH KaTtap
YKYMBICIIBUIAPABIH OO/DKETIHAE MEMIIEKET TapanblHaH OepuIeTIH aKIlayiail KoHe
3aTTail BIIEYMETTIK KOpJAEMICP/IIH OapIIbIFbIH €CKEPIeH.

1918 >kbUlbI MIHAETTI MUHUMAJbl JKAJaKbl €HTI3y YIIIH eMp CYpY
MUHUMYMBIH €CEeNTeyre ajfall peT TaJlbIHBICTAp JKacalFaH. OMip cypy
MUHUMYMBIH €CEITey METOJOJIOTHACH OOJIMaraHIbIKTaH, OHBIH HETi31 peTIHJE
a3bIK- TYJIKKE KETETIH IIbIFbIH albIHBIN OThIpFaH. O HaKThl TYThIHYFa
OallJIaHBICTBI  KYPri3UIreH OIKETTIK 3epTTEyNEepAlH HE  (PU3UOIOTHSIIBIK,
HOpMaJIap/blH HETI31H/€e ecenTeyreH. An Oya KepceTKim (PU3U0JI0T-FaIbIMIapAbIH
ecenTereH (PU3MONOTHSIIBIK HOpPMallapblHAH oOJjIeKaiiia ToMeH OojFaH. A3BIK-
TYJIKKE KETETIH MIbIFBIHAAPIbIH YJIECI ©eMIp CYPY MHUHUMYMBIHBIH >Kajllbl
KoJEeMiHIH 26-72 mailbl3 apaliblFblH KyparaH. OMIp cypy MUHUMYMBI OpTYpJi
00JTybl MUHUMAJIJIBI JKaJIaKbl OpHATYyFa MYMKIHAIK OepMmereH. CoraH OaiijlaHBICThI
Kenec Oparpina 30-mibl kbulIapAaH Oactam eMip CYpy MUHMMYMBIH €CENTey
TOJIBIFBIMEH TOKTATBUIFaH.

OTaHabIK FalbIMIAp KEJACHIIKTIH TYPAKThl JKOHE KBbUIKBIMAIBI TYPJIEPIH
aXbIpaTaabl. BipiHITICI KeASHTIK KeAEHTIKTI Ty IbIpaibl IETEeH KO3KapacKa COUKeEC
Keleal. OJEYMETTIK >KaFdaliIblH TOMEHIIT1 JeHCAyJBIKThIH HaIllapjayblHa,
OUTIKTUTIKTIH TOMEeHJieyiHe ambin Kenedl. COHbIH HOTHXKECIHJIE TYJIFa ©31H TOMEH
Oarayam, KYHBIH >kos Oacrtaiiael. Keneilr oOacbuiapplHaH IIBIKKAH —Oanajap
KEJICIIEKTE KeICHIep CaHbIH TOJBIKTHIPYHI 90A¢H BIKTHUMaN. byn paiima yprakTaH
yprHakka OepuIeTiH KeICWIIIK Typasibl alTbuiaAbl. KbUTKBIMAIBl KEACHIIK Keaen
aJaMHBIH JKOFapbl caTyCKa ©TyiH He O0aif, opTa TamKa >aTaThlH aJaMHBIH
CTaTyCBhIHBIH TOMEHIe Kapail KbUIKYybIH OcehHeneal. JI. A. ['opaoH KeaehmiKTIH
DJIEYMETTIK JKOHE DKOHOMHUKAJIBIK TYPIH OOJiN KepceTeal. OJCyMETTK KeIeHTiK
OJICI3 Keneuepre, HKOHOMHUKAJBIK KEACHIIIK KYWTI Keneunepre KaTbICThI.
OJICI3ZIEp/IIH  KEACWIIIrT TYCIHITI €HOeK eTyre MXapamchi3, a3 €HOEK eTeTiH
amamaapra, Kem Oananbl OTOAChUIAPBIHA, ACHIPAYIIBICHI KOK OTOACHIIApbhIHA,
MYTEIIEKTepre, ayblpy, TICUXOJOTHUSIBIK TYPAKChI3 agamMjapra  KaThICThI
KoJimaHbuIaael. KymTinepain Kemesiri TYCIHITT JKYMBICKA KaOideTTi, KaJbIIThl
eMip CTaHJapThl OOWBIHIIIA OMIpP CYpPYyTe KaFIalbl KeJICTIHACP/AIH KUbIH KaFaiFa
TyCyiH OeitHeneliai. Kemeinik kenm MaraHaibl, Kapama-Kaimibl TyciHik. Kemenmikri



TaMak, OacmaHa CHSIKTBI MAaTE€pUAIBIK PECypcTap TYPFBICHIHAH FaHA TYCIHYTE
O0onaapl. COHBIMEH KaTap eMip camachlH Aa eckepy kepek. OfFaH TYpPFbIHIAPAbIH
JICHCAYJIbIK, JKaFAaiibl, Ta3a CyMeH, Cy KYOBIPbIMEH, KaHAJM3AlUsIMEH, KbUTy Oepy
JKyHecIMeH KaMTaMachl3 €TUTY He KOJIbI JKeTreyl Kipeai. KenelmikTiH Tapaysl
YKOHE KeJieMi Typalibl aknaparTsl Oananap eJiMi, cayaTThUIbIK MalbI3bl, MEKTENTIK
OlmiMMeH Oajanap/blH KaMTBUIYBl CHUSKTBI KepceTkimTep ne Oepeai. KemenmikTi
CUTIATTAUTBIH KOPCETKII aJlaMHBIH KOFaMHBIH ©MipiHe OeJICeHIl KaThICyFa KOJ
KETKI3LTY1.

FoutbiMaa  KenelmikTiH — ACHTEWIH aHBIKTayFa KOMEKTECETIiH  opTypii
KaTeropusyiap MeH TYCiHIkTep 0ap. EH kemn KoJaHbUIaThIH KaTeropusiapabiH Oipi
eMip Cypy JeHreli KaTeropusicbl. OMip cypy ACHIreii >Kalnbl HHANKATOP PETIHIE
KepiHeAl. OMip cypy ACHTeHl JCTeHIMI3 TYPFBIHAAPABIH KaXXETTI MaTepUAIIBIK
KOKETTUTIKTED MEH KBI3METTEPMEH KaMTaMachl3 €TUTyl, OJapJblH KOJI >KETKEH
TYTBIHY JICHT el )kKoHEe THIM/II KOKETTUNIKTEPIH KaHaFaTTaHJIBIPY JICHTeHi.

OMIp cypy JEHIeHiH 3epTTeyre  MEMIICKETTIH TYPFBIHAAPhI HE KEKeJereH
DIICYMETTIK TONTap, TAOBICHI OPTYPIIL IEHIeHIeT1 0TOAChIIaphl KATHICTHIPHLIAIBI.

Coumonorrap TYPFbIHIAPABIH 6MIp CYPY JCHIeHiHIH TOPT JSHIeHIH KOpCeTe/Ii:

1. XKeTKimKTiIIK.

2. Kanbintel neHreit ( agaMHbIH (PU3MKAJBIK KOHE WHTEIUICKTYAIABIK KYIIiH
KaJIbITIKA KENTIPYl KaMTaMachl3 €TYIl FhUIBIMU HETI3/IeNITeH HOpMallapra
COUKEC TYTBIHY).

3. Keneiinmik (AmaMHBIH >KyMBICKAa KAaOIJIETTUIITIH CakTay MaKCaThIHIAFbI
TYTBIHY).

4. KailpIpmbUiblK, ( OMONOTHSIIBIK KPUTEPUIIEPIIH MUHUMAIJIBIK JIEHIeHiHe
COKEC aJIaMHBbIH TEK KaHa eMIp CYpYIH FaHa KaMTaMachl3 €TETIH JKargailnap
MEH KbI3METTEP/Il TYTHIHY ).

XanpIKapasiblK JIeHreige eMip Cypy JACHTeHiHIH KOPCETKIIITEp KYHUECIH KypyFra
aNFammKbl TambIHBICTApABl 1960 xb11bl BY Y -HBIH KYMBIC TOOBI kacaraH. Kazipri
Ke3re JeiH Oy KepCeTKII HAKThI ajdaKbl WHIACKCIMEH aHBIKTAJIBI OTBHIPFaH.
OMip cypy AeHIeiiHiH COHFBI HycKaaapbIHBIH O1piH BYY-b1 1978 KblLIbI jkacaibl.
Oran kepceTkimTepiH 12 Heri3ri TonTapsl Kipei.
Tyy, ©JIiM JK0HE T. 0. IeMorpausUIbIK, cUnaTTamManiap;
eMIp CYPYIiH CaHUTAPJIbIK-TUTUEHANBIK, )KaFJaiIaphl;
a3bIK-TYJIK TayapJapblH TYTHIHY;
TYPMBIC JKaFJanbl;
O1J11M >KOHE MOJICHUET;
eHOEeK KaFaiaapbl MEH €HOCKITEH KaMTy Maceeepi;
XaJBIKTBIH TaOBICHI MEH IIIBIFBIHEI;
eMip KYHbI MEH TYTbIHY OaFajapsbl;
. KOIIIK Moceecl;
10. nemanpICThl YHBIMAACTHIPY;
11. aneyMeTTIK KaMCBI3TaHIbIPY;
12. Tynra OOCTaHABIFHI.

Keneiinep xkepim OTBIpFaHmaili MaTEepUANIBIK J>KOHE 0Oacka oOJeyMETTIK

OallNIBIKTap bl OMIP CYPY JICHreHiHeH TOMEH JeHreiae TyThiHanel. Kemeit 6oy

CoNOOR~LDE



JIET€HIMI3 aJIaMHBIH TaMaKThl TEK (PU3UKaAIBIK OMIp CYpyAl KaMTaMachl3 eTeTiHAeH
JIEHIeHIH/I€ TYThIHYBI, OWOJOTHSIIBIK KAKETTUTIKTEPIH TOJIBIK KaHaraTTaHIbIpa
anMaybl. SIFHM, aJlaM OpraHu3M KaHIlla Kajaca COHIIA TaMak, iiie anMaiasl. Keaeit
00Jy JiereH — IypbIC, *KapachiMJbl KuiHe anmay. Kenelt 0oy nered — agaM JIypbic
Oacnanajma Typa anMainbl. Kexeit amam kepekTi OiL1iM MEH MaMaHIBIKTHI ajia
anmamn, Oenrum Oip m EH TemMeH TyThIHY ce0eTi Tayapjiap MEH KepCeTLIreH
KbI3METTEP/IIH 3aTTall kKOHE KYH TYPIHJErlT €H TOMEH IKUBIHTBIFbl OOJIBIT
Tabblanbl. On  a3bIK-TyNMIK ceOeTiHEH, a3bIK-TYJIK eMec Tayapjap MeEH
KOPCETUIETIH KBI3METTEPre >KYMCAJAThIH IIBIFBIHIAPAAH Typanasl. EH TeMmeH
KYHKOpIC JCHTeWl JXKbUI CaiblH TYPMBIC JCHTCHiH Oaraiay MEH KEICWUJIiK IIeTiH,
OIICYMETTIK CasiCAaTThIH OAaFBITTaphIH AaHBIKTAyFa, XaJBIKTHI OJEYMETIK KOpray
KOHIHACTI IMIapajapibsl JKy3ere achIpyFa, JKalaKbIHBIH, 3CHHETAKbIHBIH,
KOPJEMAKBIHBIH XKOHE ©3T¢ JIe TOeJeMJCPIiH OCNTIICHETIH €H TOMEH MOJIICpPiH
HET13/IeyTe apHaJIFaH.

En TeMeHn kyHKepic IeHrediMeH kKatap, keaeiik meri 6ap. Kexeitnik meri —
KOFaMJIaFbl SKOHOMHUKAJIBIK, MYMKIHAIKTEpPre Kapad OelruieHeTiH, aJaMHbIH €H
TOMEH KOKETTUNKTEPIH KAaHAFATTaHABIPY YIIIH KAKETTI KIpIiC IIET1. bIFBIHIABI KAKET
CTETIHJIIKTEeH OananapbiHa Ja KaxeTTi Outimai Oepe anmaiiael. Keneit agamMHBbIH
MakcaThl - ©31He, OTOAachlHa Ka)XXeTTI TaMak Taly, oJapabl Kajail KUIHAIpY,
Oacmmana Tayein Oepy. Kenmelt amaMHbBIH JKeKe  MEHIIIT J€ a3 MeJIIep/e.
MeHI1IiriHig a3/bIFbl COHINA, OJ1 aJaMHBIH KYHJETIKTI KaKETTUIIKTEPIH OTeyTre e
xerneiai. Peceil comuonorrapel MEH HKOHOMHCTEpP1 HAPBIKTHI KaThIHACTap
YKarIalbIHIAFbl TYPFBIHAAPABIH OMIP CYPY JEHIEHIHIH HETI3r1 KOpCETKIIITEepIH
Kacasbl.

KeneinikTi aHbIKTayJa TIKEJIEH KOPCETKIIITEp - €H TOMEH KYHKOpIC JIeHTreii
MEH KeAeHik meri. bynap keaenmikTiH ACHIeiH aHbIKTay1aFbl 3aH1aCThIPhLUIFAH
pPECMU KOPCETKIIITED.

KenelmikTi >KaJmbl CHUMATTAyIIbl KOPCETKIIITEPIHE 6OMIp CYpy JEHreHiHIH
KpUTEpHilIepl, oMip CYPY KYHBIHBIH WHJEKCI, )KaH OachlHA IMIAKKAHIAFbl YIATTHIK
TaObIC Kipe/Il.

1. TypreiHOApABIH TaOBICHI.

2. TypFeIHAApIBIH TYTHIHYBI MEH IIBIFBIHIAPHI.

3. TypreIHIapabIH aKIIaiai >KUHAKTapHI.

4. Mynik neH TYPFbIH YH KUHAFbI.

5. TypFbIHAAPBIH DIIEYMETTIK JKIKTEYI.

6. TypFeIHAApIBIH a3 KAMTaMachl3 €TUITEH TOMTAPHI.

TypFBIHIAPABIH KaFIalblH ©JIIIeY YIIIH OTYpJl TYCIHIKTEp MEH KaTeropusiap
KoJilanbLIa bl OnapaeiH KeibipeyiH atan KkepceTyre 00iaibl.

- ©OMip cypy MUHUMYMBI (KeACHITIK TaOaNABIPBIFbI).

-  MuHUMaNBIK TYTHIHY OFO/IKETI.

- 3elfHeTaKbIHBIH MUHUMAJIIBIK MOJIIIEPI.

-  MuHMMaIIBIK *KadaKbl MEH 3€HETAbIHBIH CaThIN ATy KaOiseTi.

- KeneitnikTiy koaddunmenTi (qeHreii)

- TalwICTBIH *KeTicTIeyi

- Keneitnik 30HacHI.



- KeneinmikTiy 87€yMeTTIK TOPTPETI.

AOCOMIOTTIK KeACHIIK JIGHTeWl Herisri ToBapjap MeH KbI3METTEP/IiH
KOP3UHACHIHBIH KYHBIH (0aFrachlH) )koHE OTOACKIHBIH TAOBICHIH CAJIBICTHIPY apKbLIbI
ecenrenieii. CanbICThIpMaIbl KEICHIIK TYPFBIHAAPABIH KeIeh 0oiri MeH ayKaTThl
OeJIriHiH TaObIC JIGHTeWJIepiH CalbICTBIPYy apKbUIbl aHbIKTajdanbel. bipak Ta,
KeJICHITIK JIeHreliH OarajayablH eIIyaKbITTa TOJIBIK, 0OBbEKTHBTI 00J1a aIMaUThIHBIH
eckepy kepek. CoHIakTaH Jaa KeACWIIK IIEeriH a3 FaHa KeTepy He a3alTy
TYPFBIHAAPABIH ~ €A9yip OeuiriHiH KeAeisniep KaTapblHA KOCBUIYbIHA, ail
KeJIeHIepaiH 0/1aH 9p1 KalbIpIIbUIaHYbIHA aJIbIN KEeNe/Il.

AOCONIOTTIK KEEHIIK JIeHreil Heri3ri ToBapjlap MEH KbI3METTEepIiH
KOP3HWHACBIHBIH KYHBIH (0aFachlH) )KOHE OTOACHIHBIH TAOBICHIH CAJIBICTHIPY apKbLUIbI
ecenreneai. CaapICTRIpMaNbl KEACHITIK TYPFBIHAAPABIH KeIel OOJIirt MeH ayKaTThl
OeniriHiH TaObIC JEHTCWNIEpiH CaNbICTBIPY apKbUIbl aHbIKTananbl. bipak Ta,
KEJICUJIIK JIEHreiiH Oaraay/ablH elIyaKbITTa TOJIBIK 00bEKTHBTI 00J1a aTMaNThIHBIH
eckepy kepek. CoHIakTaH Ja KeACWIIK IIEeriH a3 FaHa KeTepy He a3alTy
TYPFBIHAAPABIH ~ e9ylp OeJiriHiH Kejeiiep KaTapblHa KOCBUIYbIHA, il
KeJICUIIep/IiH O1aH 91 KalbIPIIbUIAHYbIHA aJBIT KEJIe/Il.

KeneitikTik TYpJIepi.

FouibiMu onebuerre KeNeHTIKTIH Kejeci Typiiepl OeJiHIN KepceTuleni:
aOCOJIIOTTIK, CaJBICTHIPMAJIbl, KAWBIPIIBUIBIK, JENpPHUBAIMsA, KYbII >KETYI
KEJICUJIIK.

AOCOTIOTTIK KEeACHIIIK WHAWBHUATIH ©31HIH TaOBICBIMEH TaMakkKa, OacItaHara,
KHIMT€, KbUTYFa JIET€H HEri3r1 CYpaHbICTAPhIH KAHAFATTAHbIPYFa KaO1JIETCI3/IITIH,
O0onMaca TeK KaHa OMOJIOTHSIJIBIK ©MIp CYpylH KaMTamachl3 €TE€TIH MUHUMAJIBIK,
CYpPaHBICTapblH FaHa KaHAFATTaHIbIpyFa MYMKIHIITT Oap €KEHIH CHUMNaTTaibl.
AOCONIOTTIK KEIEWJIIKTIH CaHJbIK KOPCETKII KeASHIIK TaOaJabIpbIFbl OOJIBII
ecenreneqii. AOCOMOTTIK Kenemk OipiHIN Ke3eKTerl KeACHIIIKKe JKaTajpbl.
YneiOpuTaHusgarsl KEACHIIKTI anFamkel 3eprreymuiepi byt nen Payntpu
KEJICUITIIKTIH OChI TYPIiHIH KOIl K€3/IECETITIH aTamn KOPCETKEH.

CanpicThIpMaNbl  KEIEWIIK aJaMHBIH 0Oacka ajJaMJiapMeH CallbICThIPFaHIaFbl
KaHIIAJIBIKTHl KeIeW eKEeHIH 3epTTelii. bynm skepae calbICThRIpMalbl KeACHIiK
WHIUBUATIH KOFamarbl Kejel TaObIHA >KaTMaWThIH Oacka TamTap MEH TOITap
WEJICHINT OThIPFaH OalJbIK IMEH MOJIIIBUIBIKKA KaparaHJarbl KEJICHIIIK JeHreriH
KepceTeal. byn cumarraMmaHblH HEri3l Olp ©JIEyMETTIK CTpaTaHbl EKIHIII
OJIEYyMETTIK CcTpaTtaMeH caibIcThlpy. COHBIMEH KaTap KeACHMKTIH Oyn Typi
aJlaMHBIH HaKThI O1p eMip Cypy CTaHJapThiHA KaparaHJaFbl KeACIIIK ACHICHiH /e
kepcerei. CanbICThIpMaibl KEJAEHIIK OyJl aJaMHBIH ©31HIH MaTepHUabIK >KOHE
OIIEYMETTIK KaFlalblH >KOHE MYMKIHIIKTEPIH CYOBEKTHUBTIK Oarajaybl, KOpyl.
SF¥HM, canpICTBIpMANIBl KEIEHIIIK KOFaMJIarbl OapiibIK TONTaplblH OMip Cypy
JIEHTeil KOTepUIreH jkarmaija Ja cakrTaibin Kamanel. KepeimikTiH Oym Typi
alaMHBIH TaOWFU CYpaHBICTAphIMEH FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap KOFaMHBIH
OomarrakTa KyTeTiH HOpMaJlapbIMEH JKOHE KYTYJepiMeH OalIaHbICTHIPAIbI.

JlyHue >Ky3iHIH OpTYpJl eJAepiHAeri KeACHNIKTIH CHUIaTTTaMachl OSpTYPIIL.
JlambIFaH enjepieri Keaeep — ochl enieperi HopMalapra, CTaHIapTTapra KoHe
eMip Cypy JKarmailapbiHa KaTbICThl Kemeinep. KepeimiktiH Oyn emaepreri



JIEHTe1 OChl eNIEpaiH eMIp CYpy >KaraaiylapplHa KaThICTBI oieHedl. by
KEJICHITIKTIH CAJIBICTBIPMAaJIbI TYPI.

CanpicThipMalibl KEAEHIIK — HAaKThl KOFaMJaFbl HE eJeri KaObUIIaHFaH eMip
CYPY CTaHIAPTHIH HE KaJBINTHI OMIp CYpy JEHIeWiH cakTam TYPYIbIH MYMKIH
O0onmaybl. AMEpHUKaHIBIK KeJeHIep colapAblH eMip Cypy HOopMajapblHa KATbICTHI
alFaHfia IIBIHBIMEH 7€ Keled Tamka kaTaabl. AJl, JaMylibl HE JaMybl TOMEH
eNJiepic aMEepUKaH/IbIK KOFAaMHBIH KeJesiep Jien arajaThlH OyJl TONTaphl Keaeu
OOnIMall  IIbIFAJbI. bipak, amepukaHabK OOJICHIH, apUKAHIBIK OOJICHIH
opKaiiceichl o3iHIe keneil. Kail enne e TypFeIHIApAbIH KOMIIUIIII KOJJANTHIH
KeICWITIK Typaibl KYHIBUIBIKTapIbIH, KO3KapacTapabelH, Oara OepyniepaiH
KUBIHTBIFBI 0ap. Mbicanbl, keaeimikTiH Tadanabipbirbl AKIII-Ta sxeutbraa 100000
JIoJulapael  Kypaca, banrmazemre SKbUIABIK opTamia Tadbic 120 pomnapnaas,
byranga 100 posumapman, 'amtune 330 posmapnan, Manuane 130 posutapnan
acnaiiapl. Keipreizctangarsl, ToxKiKCTaHAaFbl, ©30€KCTaHaFbl JKbUIBIK OpTalla
TaOBIC JACHICH1 OChI KOPCETKIIITEPTe JKAKBIH.

KamTtamacei3 eTiiMey peTiHAE JJIEMEHTapiblK  (DU3UMOJIOTHSUIBIK, — JKOHE
OIIEYMETTIK KAXETTEpJlIH KaHaFaTTaHABIPBUIYbI, Oipak, >KOFapbl JeHreueri
KOKETTUTIKTEP/IIH OPBIHJAIMAYbl KaFIalbIHAAFbl OMIP CYPY JIEHIeHiH ecenTen .
AnaMaap TaMakKa JereH KaKETTUIIKTEPIH CajbICTHIpMalIbl TYPAE TOJBIK
KaHaraTTaHIbIpabl. JlereHMeH, oJlapblH TaMak, PaIlMOHBbIH TOJBIK J9PIrepiK
HOpMaJapra cail Kejienai Jen aita anMaiimbid. Onap e3 aeHreuinge Ooimaca 1a,
JeMallyFa Ja, KWIHyre Je, emjeinyre Je KeHin Oene ananel. bipak, Oyn
KaXETTUIIKTIH 09p1 ©Te TOMEH JCHTIeiie oTene/l.

KeneinikTiy TOMEHI1 Typl KAWbIPMbLIBIK JIET€H TEPMUHMEH CUIIATTaIA/Ibl.
Bbipeynepain Oeprenepi He Kallblp cypay apKbUIbl OMip CYpyIlIl aJiamM KaWbIpIbl
nen ecenrtenenl. KalbIpIIbUIBIKTBI KeWIe TEpeH KeIeWNiK e Te aTaljbl.
KaibIpmblIbIKTEl  aOCOMIOTTIK KEICHIIIKTEH akplpaTta Oury kepek. Keneitnep
JKaJakblFa, 3€HHETaKbIFa, KOCBIMIIA TOJIEMJIEPre OMip cypce, KalbIpiibLiap
KaTapblHA TYPAKTHI KalbIp Cypay apKbUIbl OMIP CYpPETIH alaMIap/abl )KaTKbI3aMbI3.
OJIEYMETTIK TYPFBIJAH ajiFaH/ia KaWbIplIbUlap KaTapblHAa O37EpIHIH  TEK
(bUBUKATBIK KaXETTUTIKTEPIH, OMOJOTHUSIBIK TIPUIUTIK €TylH KaHaraTTaHIbIpyFa
FaHa I1aMachl KeJETIH afamaap/Ibl alTambl3.

[leTkanymbUIbIK, ~ KEASHTIKTIH Oip Typl peTiHAE KapacThIPbLUIAJbI.
KeneitmikriH ~ Oyn  Typli  aJaMHBIH  JICHCAYJIbIFbIHA,  KerOaJabIFbIHA,
MAacCKYHEMJIITIHE OHE T.0. ceOenTepiHe OalIaHBICTBl MaTEpPUANBIBIK KOHE
MOJICHH OalJbIKTapFa KOJIbI KETHEyJeH Tmaiiga Oonanpl. OIEyMETTIK
MIETKATYIIBUIBIK ~ TYCIHITT — KapamalbiM — aJaM  KYKbIKTapblHa OailllaHbICTBI
HIeKTEeyJiepre Tan OOJBIN OTHIPFAH OHE TOJBIK OMIP CAITHIH KYPri3e aJMalThbiH
TYPFBIHIAPABIH TOOBIHA KOJIAHBLIAIbI. Mpicanel, Oananap, 3eHHETKepIep,
MYTEICKTEp KOHE T. 0.

Kybin >xerymni kefeisnik — Oyn KYOBUIBICTBIH HETI31 MaTepHUasbIK >KOHE
0acka 1a KYHIBUIBIKTAPAbl MOPTEOEITl TYTHIHY/IA.

[erenmik FaapIMIap COHBIMEH KaTap aJFaIlKbl )KOHE EKIHII KE3EKTET1 KeJEHTIKTI
Te Oemin KkepceTe/l. AJFaniKbl Ke3eKTeT1 KeAeHIiK e31epinae 6ap KOp MEH KYIITI
MaKCHUMAJIJIbl KeperiHe Kapai yHeMJeIl IailaJlaHFaHHBIH KOHE THIMII eMip



CAITBIH YUBIMIIACTHIPFAHHBIH ©31HAC KEACIINIKTIH IMIETIHAE KaJbIll OTBHIPFaH
orOachlIapbiHAa OpPbIH anaabl. EKIHII Ke3eKTeri KeIeWsiK KOpJapblH THIMCI3
naijaganyblHa OalJaHBICTBI HETI3TT OMIPIIK KaKETTepiH ©Ted aaMalThiH
oTOachIIaphIH CUIATTaABl. Poccust FampIMaaphl KeAEHUITIKTIH €Kl TYPIH YCBIHAJIbI
“TypakThl” xoHe ‘“ky3yneri”’. E. bpeeB men H. PumarneBckasHblH aWTybIHIIA
KEJCHIIKTIH TYPaKThl TYpi KEICWIIKTI KalTa KaHFBIPTAJbl. AJIaMHBIH
MaTepUaJIbIK ~ KaMTaMachl3 €TUIy JICHTeHiHIH TOMEHMIr  JeHCayJIbIKThIH
TOMEHJICyiHe, MaMaHJaHy JACHreliHiH OIpTiHIeN TOMEHJAEyiHEe, MaMaHIaHIbIK
JICHTeiiHIH JKETICTIeyiHe, €H COHBIHAA aJaMbIK KAJbIITAH abIbIPBLTYBIHBI aJIbII
keneni. Kexmeit ara-ananpiH Oamanmapbl Ja TOTEHUMANIbl KeJeilnep, sFHU
OonamrakTa Keaeisiep TaObIH TONBIKTRIpaAbl. Keneimepain a3 Oediri FaHa e3iHIH
OpTachlH TacTam, KaHa XarjaiFa OeHiMaenire KymI-KIirepiH »XyMcaiabpl, XaHa
OYpBIHFBIFA KaparaHaa camajibl emip canteiHa ue Oomamel. JI. A. Topmon
OIIEYyMETTIK OHE SKOHOMKAJIBIK KeAeimkTi Oemin kepcereni. bipiHmiici aicis,
SKIHIIIC1 KYIITI )KYMBICKEPJIEpTe KaThICThl KOJAAaHbUIAAbl. OJICI3AEePAIH KeICHIIIr
Oyn >KYMBIC icTeyre KabOuIeTci3 jKoHE KYMBIC IcTey KaOuleTi TeMeH, aybIpy,
bU3HUKaIBIK JKOHE TCUXOJIOTHSUIBIK —TYpaKchl3agaMaap/iblH, COHBIMEH KaTap
amMajiad ThIC CAJIMAKThl KOTEPYTe MOXKOYP KYMBICKEPIEP/IIH KEeICHUIIITi.
Kymrinepain keaeiniri TeTeHIe »arFaaiiapa, SsFHA KYMBIC iCTeyre KaOlaeTTi,
KQJIBITITEI OMIP CYpPY CTaHJIapThIHA COUKEC OMIp Cypyre KaxeTTi TaObic TaOyFa
KaOUIeTTI ajaMJapAblH ©31HIH €eHOEriMEeH Ka3airl eMIpPre COKeCc eMip cypyre
KETKUTIKTI TaOblc Taba aJMallblHAall OOJYBIHBIH HOTHKECIHAE KaJbITAaCaThIH
keaeimik. KymTinepaiH KeAeWsIriH SKOHOMKAJBIK KEACHIIK PEeTIHAE KOPCETyre
OoJIabL.

KeneimrinikTig TypaepiH ToMeHeriaeit 6emyre 0onaabl:

® JKEKE OJICYMETTIK-DKOHOMHUKAJBIK TOMNTAap HEMece alMaKTapMeH
0alIaHbICTBI KEACHUIIIITIK;
® OKEKE COTCI3MIK J>KariaiiapiaH TYbIHAAFaH, >KYMBICCBI3/BIK, aypy
TYPIHJET1 AepOec KeaeHIimiK.

OHIPICTIK KAaTblHAC JKaFbIHAH OlpliamMa JaMblFaH MEMJIEKETTEp/AE apHailbl

DIICYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK TONTAPIbI KAyBIMIACTHIPATHIH TYPFBIH XaJBIKTHIH

KeJel TomTapel eMmip cypeidl, OJaplblH KeASHIIIIK JeHredl €H TOMEHTI

KYHKOpIC IIaMachbiMeH aHbIKTanaael. Keitdbip aepOec amamaap >KekeOacThl

YKaFIailJlapblHbIH =~ HOTEXHeciHAe (MYrelaekTik, aypy ceOenrtepli, 1IIIMJIIK

caJilapblHaH) Kesiel 00JTybl MYMKIH.

2.13. Coumosiorusiiarbl KIpuIiKTi 3epTTey MaceJieci

AJaMHBIH KapTarobl — aJlaM3aTThl €XKEJICH Ma3ajiarn Keje JKaTKaH KyMOaxk.
®dumnocodTap Facelpiap O00ibI KapTaroiblH ce0enTepiH TalKbllaca, KONTEreH
JIHJEp KOpUTIKKE KHell MaHbI3 OepreH. Amaiia KapTar YpAiCiHIH OMOJIOTHSCH O
KYHTE€ JEHiH TOJNBIK 3EPTTEITCH KOK, TIMTI aJaMHBIH KapTar IIarilaH/IbIFbIH
TeXEYiH daicTepl Ae TaObuiMall keneni. FaasiMaapablH TOJACChI3 3epTTEYJIepiHE
KapamacTaH, ajamM3aT KOpUIIKTI KEHYHAIH aybUIbIHAH oJi TbhIM ajbICTa.

Kaprato — ©Oacka ma Tipi ar3ajapAblH TaOWFU KAapTarObl CHUSKTHI



ononoruselK ypaic. Con ypHiCTiH caiapblHaH ajaMm JEHECIHIET1 OapibiK Op-
raHjap MeH >Kyhenep KyMbIChl OipTiHAen oncipeiimi. JKackl KeiareH aaamMHbIH
JeHeCiHAerl (U3HOJIOTHSIIBIK ©3repicTep €H alJAbIMEH OHOJIOTHSIJIBIK KbI3-
METTEpiH O9CEeHCYIHE OKEN COFbIN, META0OJUKAIIBIK CTpeccTepre Kapcobl TYpY
KaOuaeTi TeMmeHAeHal. MyHmall  KeleHCI3  e3repicTep 9JIeTTe  aJaMHbIH
TICUXOJIOTUSIIBIK, JKOHE MIHE3-KYJIBIK TIE€H YPIC-TYPBIC BIPFAFbIHBIH KYOBLTybIHA
ceben 6ouanbl. KapTaroibiH OMOIOTHSIIBIK, aCIIeKTiIEpiHe KOPUTIKTEH TYBIHIaUThIH
e3repicTep FaHa eMec, Kbl JCHCAYJIBIKTHIH HaIlapiiaybl Ja jKaTaibl.

Kaszipri ke3ae repoHTOreHe3 1iH 06IliHyl KapTaro MEH KOpUTK Ke3eHl, OyTiH
KOMITJIEKCTIK DJICYMETTIK—IKOHOMUKAJIBIK, OWOJOTHSIIBIK KOHE TCHXOJOTHSIIBIK,
cebenTepMeH OalIaHBICTBI, COHABIKTAH >KOFApFbl OHTOT€HE3 KE3CeHJEpiH Typii
FBUTBIM CajiaJIapbl KapacThIpaabl. MaceseH, OMOIOTHUSIIBIK, HEUPODU3HOIOTUSIIBIK,
JeMOTpa(UsIIbIK, ICUXOJIOTHSIIBIK XKOHE T.0.

Kaprato — Oyn opranusmje xac e3repicTepiHeH 3aHbl TYP/I€ TybIHIAWTHIH
(GU3HONOTHANIBIK TIpoliecC el KapacThipaJbl MEAWIIMHA FhUIbIMBIHAA. Kapraro
MpoLeCTepiHe OPTYPIl KyHelnepAe OpTYpil >KbULIaMJIbIKTa OalKandaTblH Kac
IamMaJblK, ©3repiCTep/IiH JaMybl TOH. AJJaMHBIH Kac I1aMachl KaJeHAAPIIbIK KOHE
OMONOTUSIIBIK OOJIBINT OeiHe 1. AJaMHBIH OMOJIOTHSUIBIK, JKachl OHBIH 3aT aJIMacy,
KYPBUIBIMJIBIK, KBI3METTIK, PETTEYUIUNK epeKIIeTiKTepl MeH Oeiimaeny
MYMKIHITITIKTEPI1HIH JKUBIHTBIFBIMEH aHBIKTAJIAThIH KaFaabl OOJBIN TaObLIA/bI.
Koci6u 3usHAbUIBIKTAp, ayblp (PU3HKAIBIK €HOEK, ayblp Kyii3enicTep, kode, KypeH
HIOM1 KOJNJIaHy, 1IIM/IK 111y, TEMEKI IIEry CUAKThI (PaKTOpiep KapTaro MPOLECIH
xenenaere Tycenl. JKacThlH KapTaroblHa OaillaHBICTBI aJaMHBIH CaJIMarbl Jia
e3repeai. 35-60 »xac apanbIFbIHAAFBI epiepiae caiMak kbui caibiH 0,2-0,8 kr-ra
eceni. 60 >xacTaH KeWiH Mall KaTHapblHbIH ©CYIHE KapaMacTaH JICHEHIH >KaJIIlbl
canmMarsbl azasanl. OCkl CUSIKTBI ©3repicTep ailenaepae ne Oalikanaasl. JXKac kenreHn
CallblH KOJJICHEH-)KOJIAK OYJIIIBIK eTTepAiH, OaybIpiabiH, JuMmda KyhenepiHiH
atpodusicel (ceMmy) Oaifkananbl. AnaMm cajdMarblHBIH TOMEHJEYIHE CYHeK
JKyHhecinae OalfKanaThIiH e3repicTepAin 0ipa3 ocepi 6ap.

Kapratiranna JIHK-HiH OaliiaHbICy KapKbIHBI TOMEHJICH I1, KalTa TYy3eJIeTiH
PHK wmenmepi aszasanel, oOCbhIFaH OaWIaHBICTBI TY3UIETIH  OEIOKTapablH
KYPBUIBIMBIH/IA ©3repicTep Oaiikamanel. KapraiifaH opraHu3mae UMMYHHUTETTIH
KACYIIATBIK KOHE TYMOPAIBIBIK (hakTopsiepi OCJICeHITITIHIH TOMEHEYl OpbIH
ayaJpl.

Kapraiffan caliblH >KYPEKTIH >KHBIPBUTY CaHbl TOMEHJEW]l, OCBIFaH
OailIaHBICTBI  MUHYTTBIK ~ KOJEMl JKOHE KYpeK uHAekcl aszaanel. Kan
TaMBIPJIAPBIHJIA  aTePOCKJCPO3Abl  MPOIECTep  KaJbITacaabl, OJ  KaH
allHaJNBIMBIHBIH TOMEHJICYIHE OKelle[l, MYLIEJEepiH KaHMEH KamMTamachl3 €Tyl
TOMEHCHII. APTEpHSUIBIK KaH  TaMBIPJIAPBIHBIH TapbLIyblHA OalIaHBICTHI
KapTTapaa KaH KbICBIMBIHBIH KeTepiityil (140/90 mm. chiH.Oar.) Oaiikananasl. Bena
TaMbIpJIAPBIHJIA CKJIEPO3Abl TPOILIECTep JKYPEedl, BEHAa KaH TaMbIPJIAPBIHBIH
CO3BUIFBIIITHIK KACHUETI TOMEHIICWI, BEHAJarbl KBICHIM TOMEHJEHl, KaHHBIH
ipkiTyl Oalikanampl, OJ TpomMOO3 aypyJapblHBIH Taiiga OoJlyblHA OKEeIN
COKTHIpambl. Mail 3aT anmacybl Oy3bUIafbl, KaH KypaMbIHAQ MaiiIbiH,
XOJIECTEpUHHIH Ko0erol OalKanaabl, OJ KYPEKTIH HIIEMHSUIBIK aypyJIapbIHbIH



JaMybIHa OKEJII COKThIpaJbl. THIHBIC aly MYIIENepi jKaFbIHAH OKIMEHIH TIpIILIiK
€Ty KeJieMl TOMEHJCHIl, ThIHBIC ally >XUUIIN ©ce/l, OKIEHIH CO3bUIFBIIITHIK,
OpOHXBIHBIH OTKI3TIIIITIK KAaCHUETTEpl TOMEHJCHIl, KaHaWHaJIbIM OY3bLIaJIbI,
OKIle/le 1pKiITy mporecTtepi Oalikanaapl. OcbhlFaH OalJIaHBICTBI KapT agamjaapjia
OKIICHIH aypyJapbl (ipKidy ITHEBMOHHSCHI) >kui Kesnecemi. Kapraiiran kesje
SPUTPOLIUTTIH CaHbl KeMHi, reMmorioouH wMemmepi (120 r/m) azasapl, sSFHU
KaHa3[bIK aypybl JaMUJbl, BUTAMUHICP MEH MUHEpaJbJbl 3aTTap MeJIepi
azasanpl. KaHHBIH YIO SKBUIAAMIBIFBI JKOFAPBUTAMIBI, TaMBIP 1ITIHAE TPOMOBIHBIH
naiiza 60ybI KeIeIACHIi.

Kapraiffan caiiblH ec-caHa KbI3METI 1€ TOMEHICH I, €CTe CaKTaysbl
TOMEH/CHT1, YMBITIIAKTHIK TTaiaa 0ojaapl. Y UKBI yaKbITHI a3as/ibl, KYHI13 KaJFbII
KETeTiH coTTep Oailikamanpl. KapraitfaH ke3me epikTi KMMBLI-OPEKETTEePAl PETTEY
MexaHu3Miepi Oy3bUTaibl, KEHICTIKTET] ICHe KAJIbIH O0aKblUIayhl KUBIHIAN TYCE/I.
bynmiblk  ertepAiH  canObipamn, OHBIH LIUPBIFY KACHETIHIH TOMEHJIEyiHe
OailylaHbICTBI KEeWOIp MyIIenep/iiH KbI3MeTi (YJIKEH, Killll JA9PEeTTe yCcTail amMmay
CHUSKTBI) OYy3bLIaIbI.

Kapt agamubiH Tarbl Oip ypbhIMTall TYChl — UMMYH >KYHECIHIH dJICIpEyiHEH
KeJeTiH aypyiap. TinTi Ka3ipri MeauIuHaga KayKapbl KETKEH Kopl aF3aHbIH KYIIi
KEJIMEUTIH KeHOIp aypyJiapFa KaThICThI «K9p1 aJlaMJIapFa TOH aypy» JETeH TYCIHIK
Te 6ap. MpbIcaibl, )kac ajjaM OKMeHIH KaObIHybIHAH TE€3-aK albIFbIN KeTCE, MYH/Iai
KECeNIIH KOpl aJaMHbIH TYyOlHE JKeTyl J€ COHIIAJIBIKTBI  ON-OHAW.
Kypek, Oyipek, MU XKOHE OKII€ CHUSAKThI OpraHiapblH >KYMBICHI Hallapjanibl.
byran Oenruni Oip MesmiepAe OChl OpraHiap >KacyllaldapbIHbIH >KOFAIybl MEH
OJIap/blH KAWThI OPHBIHA K€y MYMKIHAITIHIH ToeMeHAeyl cebern. Kapt agamHbIH
Kacylanaphl jKac Ke31HAerl MYMKIHAIKTEpiH OipTiHAen KoFanTaabl. JKacymanarsl
Keioip ¢depMeHTTEep/IIH JI€ JKYMbICH Oasynaiael. bip ce30eH ailiTcak, agam
ar3achlHJarbl KapTar YpAicl OapiblK JeHreiae KypeTiH kepiHenmi. Kapraro
KE31HJIET1 MU >KYMBICBIHJIAFBI €JICYJIl ©3repicTep — Jie3/Ie €CTe caKkTay KalljaeTi MeH
nepey ounay kabOuteriHiH Oasynaybl. Ocbkl eki (akTop KapTTaplblH KOFaMm
BIPFAFBIMEH OMIP CYPY MYMKIHJIITIH HIEKTEM, KONTEreH 3epTTeyJep/iiH OacThl HbI-
caHbIHa aifHanbI OTHIp. CelTe Typa, erep KapT aJaMHBIH 3aMaHayd OUTIMI1 Kol
Tajgamn eTHeWTiH Oenriiai Oip TarnchlpMaHbl MIEHIYIHE JKETKITIKTI yakbIT Oepiice,
KapTTap jKacTapra Kell ece xibepe KoMMaiapl. Ocipece Co3AiK KOPbI, KaJIbl O1T1M
YKarblHaH HEMEcE aJlaMHbIH 631 YHUpPEHIeH cajachlHa KaThICThI Oilay KaOileTiHe
KEJITeHJIE KOpUIIKKEe OailJIaHBICThl  «OHIMIUTIKTIH» TOMEHJEyl, TINTI [Ie
OailKamMaybl MYMKIH.

Kopinikke OaiilaHBICTBI ajaM ar3achiHAa OallKalaThlH (PU3HOJOTHSIIBIK
npolecTep Kol FalbIMAApIbIH MiKipaepl OoibiHIIA OIpIHIIUIIK aypy OOJIbII
ecenTeniHOen 11, Oipak OpraHU3MHIH KbI3MET €Ty MYMKIHIIUIITIHIH IIEKTeTyiHe
OKEJIN COKTBIPAbl, OHBIH SPTYPJIl 3a1aJIIbl DACTTEPre TOIMIUIITIH TOMEHICTE]I.
Kopinik — agaMHBIH TapUXU—IBOJIONUSIIBIK JTaMYBIHBIH OPTYPJIl CaThUIAPBIHIA
KOHE OPTYPIl IKOJOTHUSIIBIK—TIOMYJISIUIBIK JKOHE OJIEYMETTIK TOMTap IIIHIEe
MIAPTTHI KOHE MIEKAPAIbIK TYPJE AyBICHIIT TYPAaThIH OHOIICHXOJOTHSIIBIK KOHE
DIIEYMETTIK TAPUXH TYCIHIK.



AaMHBIH TYHHETE KeJTeH yaKbIThIHAH OacTamn eMip Cypy Ke3eHi 3—TeH 24—
Ke keTyl MyMKiH. OHBIH 1UIIHAE €H KapanalbiM >XKOHE KOJalbl TONTACThIPY
OOMBIHIIIA aTaMHBIH OMIp CYpy Ke3eHepi 3 Ke3eHHEH TYPaJibl:

* bananpIk mak Ke3eHi;

* Kertiny ke3eHi;

* Kopitik ke3eHi.

Exenri rpek dunocodsl xone marematuk I[ludarop (6.5.1. IYF.) amam
OMIpiHIH Ke3eHIePiH KbUIIABIH 4 Mep3iMiHe COMKec KeNeTiHaeH 4 ke3eHre Oene/i:

» Kaneimracy ke3eHi — «kextem» (0-20 xac);

* XKacTtoIk ke3eH — «xa3» (20-40 xac);

 Kymr kaiipaTTsiH Tacy Ke3eHi — «ky3» (40-60 xac);

* Cosry—Kopiitik Ke3eHi — «KbIcy (60-80 xkac);

Tapuxu qamyabIH opTYpIIi Ke3eHACPIHIE XKOHE DPTYPIIL eAep IeKapachiHIa
KOPUIIKTIH Oactany ke3eHl apTypil Oonanbl. OHBI TOMEHJErl OepuireH KecTeaeH
Oatikayra 6omasei[3;35-36].

Kecme 1
Heri3ri nepexrep Keseni KopinikTin 6acTamy

YaKbIThI, Kachbl
[Tudarop EpTte Tapuxu ke3eH 60
['unmoxkpar EpTte Tapuxu xe3eH 56-63
KeiTait FaseiMaapsl Epte Tapuxu xe3eH 70
Oprta racelp FansIMaapel  Epre Tapuxu Ke3eH Epnepne 50

onenaepne30

Opsbic nemorpadsr:  19-racwIpabIg l-mm 61
A.Il.PocnaBckuit — KapThICHI
[TeTpoBckuii
®paniy3 pusnonorrapel  19-raceip 55-60, 70
Hewmic ¢dusnonorer  1854-1932 xxk.. 50 sxac-KopiIiK;
M.PyGuep 70 xkac-aca KopiIiK
AmMepuka Kypama 1939 x. 65 xac epTe KopiJiK;
IIITaTbIHBIH ~ JCHCAYJIBIK, 75 Kac KoplIik
caKTay acCOIMAIUSICHI
AFBUIIIBIH (PU3HOJIOTHI 20-raceIp 50-60 xacTaHn actam

Kanmbel KapTar Ke3eHi kaHa JaeMorpadusuiblK Ke3eH OOJIbIT TaObLIabl.
Kenteren ennepae 60-65 xactan ackan agamaap ToObl 20%-1aH KOFapbl €KEeHIIT1
nonennenl. Kasipri ke3zne agamaapAslH opTa KE€3€HJIEr1 eMip Cypyl oJlap/blH aTa-
aHajapblHa KaparaHJla 9JJIeKaiia >KOFapbl, COHbIMEH Oipre, Oyl epeceKk >KoHe
KapTar AaCTBIHBI OJICYMETTIK TICUXOJOTHSIBIK EPEKIICTIKTepiH JKaJFacThIPY
Ke3eH1 ekeHiH Ounipeni. Cascu 9lIeyMeTTIK SKOHOMUKA KOFAMHBIH MOJICHU OMIPIH
JKOHE aJlaM JaMybIHAAFbl MIHE3-KYJIBIKTAPBIHBIH HBIFAIOBIH Tajall €TeTIH KE3€H
0O0JIBII TAaOBLIAIEL.

Kazip wmemummHa canacelHIarbl 0030ip JKETICTIKTEp MEH oMip Cypy
JEHTeHIHIH KOTepuTyl ajaM3aTThlH opTalia eMip CYpy Y3aKThIFBIH alTapibIKTan
ecipai. bipak eneMHiH KenTereH enaepinae Oy YpAiC eHl XaabIKThIH KapTaloblHa
oken coryma. Ocipece bateic Eypoma enaepinie XalbIKThIH KaJfraH OeJiriMeH



CAJIBICTRIPFaHAa, MYKTaXIBIKTaphl ©3Telle KeJEeTIH erae amamiap YJECiHIH ap-
TybIMEH OIpre COHFbl JKbUIJAAPbl KOPUIIKKE OalIaHBICTBI OJEYMETTIK >KOHE
HKOHOMUKAJIBIK MOCeJIeNIEp TYbIHAAI OTHIP.

Kapraro mpoGiiemanapbl >keHIHAETI €H OIpiHII XaJdbIKapajblK Ky)KaTKa
KapTaloo TMpooyiemManapbl KOHIHJEr 1C-0 PEKeTTEep/lH XallbIKapalblK KOCHaphl
»KartaJbl, ochl Ky>KatThl 1982 xkbutel BYY bac AccamObieschl MakyJaaasl ko HE O
XaJIBIKTBIH KapTaro MpoOjeManapblH THIM/I HIENIy cajachl MEH erje KacTarbl
aTaMIapabIH JaMy CallaChIHJIaFbl MYMKIHIIKTEPIH KapayFa KaThICTBI YKIMETTEp
MEH a3aMaTThIK KOFaMHBIH o JICYETIH KYIICUTyre HbICaHATaHFaH. XaJIBIKTHIH
KapTarobl xeHiHaeri 2002 KbUIFBI co yiperi ekinmi Jlyauexysink AccamOiesna
bYY myme ennepi Casicu [lekmaparus MeH KapTaro mpodsemanapsl KeHiHaer Ic-
o pekerrepain, Manpuarik Xambikapanslk JKocmapeiH KaObuigamel, Kocmapma
KapTalo mpoOjemanapbl OJKOHIHIErl CTpaTerusi Mo celeiepi o JEYMETTIK
KaMCBI3aHABIPYJIbIH Tap AayKbIMJApbIMEH CaJbICTBIPFAHIA aHAFYPJIbIM KEH
MarblHaJla Kapajjbl Ko HE KYXKaTTa JlaMy caJlachIHAAFbl cascaT Mo CeJelepiH
TaJIKblJIay KaXXEeTTIIIriHe 6aca Ha3ap ayaapeuiaasi| 1;9].

Kbt caiibiH xep O€TiHIe KapTaiiFaH agamaap/bIH caHbl 2,4 MmaibI3Fa ecell
ekeH. Keitbip Oomxkaymap OoiibiHma 2020 KpUIBI KOpl JKOHE KapTalFaH
agamMaapaeiH caHbl 1 Mipa—ka xeteai. 20 FacbIpiarbl afaMm KETUTY1HIH KbUIIaM
JaMybIH (aKienepanus), KapTal TNPOLECIHIH KeumeyulaeyiH, TIPIIIK eTy
Y3aKTBIFBIHBIH Y3apybIH aJIaMHBIH TapUXA—SBOJIONUSIBIK JaMybIHIAFbl JKaHA
KYOBUIBIC IeTT KapacCThIPYBIMBI3 KEPEK.

AnaM naMybIHBIH 0a3aiblK KOpCeTKilTepl AJaM JaMybIHbIH HETI3r1 YII
KOMITOHEHTIHE — Y3aK )Kacayfa, OUTIMLUIIK TIEH TYPMBIC JEHIeiHe Co MKeC Kenel.
OcCbl KOMITIOHEHTTEP/IIH © PKANCBICH aJaMHbIH MaHbI3[Ibl MYMKIHJIKTEPIH >KaJIIbI
KaMTUBL: Y3aK JKacay — Y3aK Ko HE cajayaTrThl eMIp CYpy MYMKIHIITIH;
OlmMIUTIK— OLTIM amyapl, KapbIM-KAaThIHAC JKacayJlbl, TYPMBIC JACHICH1 JalbIKTHI
eMIp CYpy YIIIH KaKET pecypcTapFa Ko *KEeTKI3yl, o JIEYMETTIK )KMHAKBIIBIK, TIeH
KOFaM ©MipiHe KaThICy YIIIH >KaFgaimapasiH OonysiH Outmipeni. Kaprtaro
neMoTpadUsIIbIK, KOPCETKIMITEePIH Y3aKKa CO3bUIATHIH ©3repICTePIHIH, XAIBIKTHIH
OCiM-oHy CUNATBIHJIAFBI UITEPUICYIEepPiHIH, COHJAN-aK KeOIli-KOHBIHBIH HO THXKECI
0O0JIBII TAOBLIAIEL.

XabIKTBIH KapTaro yAepici — Ka3ipri Ke3je KOITEereH eljaepiac OalKabli
OTBIpFaH KYObUIbIC. MaMmaHaapabiH 0oikambl OoiibiHIna, 2050 KbLIFa Kapail erae
YKacTarbl agaMIapIblH CaHbI JKaCTapbIH JKAJIbl CAaHBIHAH achIll KeTeli, OipkaTap
JaMbIFaH Ko HE JaMmyibl emaepae Oyn yuepic 1998 xeinpa-ak Oomnawl. Erme
YKacTarbl aJlaMJiap YJIECiHIH KoOeiMEeH KOPCETIIETIH XalbIKThIH KapTaw yaepicl
TYYABIH OSKUBIHTHIK KOA(DPUIMEHTIHIH TOMEHJEYIHeH Ko HE eMip CYpy
Y3aKTBIFBIHBIH OCYIHEH TYBIHAAWIBI: OJ Kasip 1C JKY3lHAE JKamnmai Jaepiik
Oaiikaneiln OTHIP. XanbIKTHIH KapTaiobl ®pannusma XVIII rFaceipabplH COHBIHIA
Oactanasl 1a, cojaH KeiH OipTe-0ipTe OapibIK JaMbIFaH eaepre Tapajsl. bipak,
erzie JKacTarbl ajgamjap YJIECIHIH YJIFalobl Kasipri Ke3Jerifieil OypbIH eIlKaria
COHIIIAJIBIKTHI KBUIJAM Ko HE ayKbIMJIbl OOJIFAaH eMeC. XaJlIbIKThIH KapTarobl MEH
apajiac Mo cenesepil 3epTTem-3epeieylll capamnmbuiap jkac o pexeciHe
KaTBICTBI o pKenki To cimaepal ycerananel. H.H. Cauyx JIJIY Eyponansik



allMaKThIK OOpOCHIHBIH JepekTepin (1963) xkentipeni, on OoibiHma 60-Tan 74
Kacka JEeWIHr1 ajaMjap — erje ’KacTarbl agamMaapblH, 75 Ko HE OJaH KOFaphl
KacTarblIap — KapT aaamuaapibiH, 90 o HEe oJaH KOFaphl >KacTarbulap Y3akK
Kacaylibl agamJaapJblH KaTapblHA >KaTKbI3bUIAAbL. JlyHHEexy3ulik JleHcaysbik
cakTay YHUbIMBI 1982 bLIbI 65 KaCThI €TJ1e )KaCThIH KOPCETKIII PETIH/IEe TaH 1aIbl,
OJ Kas3ipri Ke3Je KOMIIUNK eJaeple jKanmaid TaHbUIFAaH KOePCEeTKII OOJIbI
TaObLTAbL.

Kait koramaa 6o1machiH, €H 0acThl KYHIBUIBIK - aaM MEH OHBIH OMipi.
EnOex Oencenaiiri )KoFaphel, ICHI cay YATHl 0ap MEMJICKETTIH OoJiamarsl J1a 30p
caHanaapl. COHABIKTAH Ja OYriHrl TaHAa aJaM aF3achlHbIH KapTalo YpHAICIH
3epTTEUTIH TEPOHTOJIOTHS FHUIBIMBI €H KBI3BIKTHI FEUTBIMIAPIBIH OipiHe aliHaJIFaH.

Kaprato keHIHJeri FbUIBIM — TEpOHTONIOTHUS (TpeK ce31 gerontos-kapi,
KapTaiifaH ajiaM) ajaM KapTalObIHBIH KAJBINTHI MPOLECIH, KOPUIIK ©3repicTepIiH
JaMy KapKbIHBI MEH CHIIaThIHa O©CEep €TETIH OHBIH Heri3ri Oenriaepi MeH
dakTopIepiH, agamM OpraHU3MiHIH KapTalo 3aHAbUIBIKTAPBIH 36PTTEUTIH FHIIIBIM.

I'epontonorust imimi XX FaceIpjblH OachlHAQ ©3 aJblHA FBUIBIMU 11iM
peTiHAe KAaJIbINTaCKaH TIPIIUIIK €Ty Y3aKThIFbIH, SFHU OpraHU3M ©MIpIHIH
Y3aKTBIFBIH aHBIKTAYy MEXaHM3MI >KOHIHJEr1 OHOJIOTHS FBUIBIMBIMEH THIFBI3
OaitanbicThl. Ochl icTe aMmepukaHiblK FaibiM P.Ilupn, consiMen katap Oenrimi
reponTosiorrap A.Komdoprt xoHe b.Ctpenepain anaTsiH OpHBI epekiie. Peceline
OyJ1 UTIMHIH alfalksl Kajaesinracysl [lupnain okymbsickl, mpodeccop B.B.AnnaTos
KYMBICTAPhIMEH ThIFbI3 OalnaHbICThl. Keibip repoHTONIOrTAp TIPUIUIIK €Ty
Y3aKThIFbIHBIH OMOJIOTUSICBIH T€POHTOJIOTUS LIIMIHIH O1p Tapaysbl JeN eCenTeial.

XX raceipapiy, 3040 xpurgapsl Kazakcranma kapusijiap MEH MYTE€ACKTED
yii, TepoHTOJOrusl *OHe repuarpus kaOunerrepi (Anmarsl, Kaparanasl T.0.)
aypyxaHajapja repuaTpysIibIK, OeiMIep allbUIIbl, )KYHEesl 3epTTeyiep Kypri3uie
OacTtazasl. by 3epTreynepaid HOTHXKECIHIAE KapTaroIblH DJICYMETTIK — TUTUCHAJIBIK
cebenTepi MEH KIMHHUKAJBIK OENriiepi aHBIKTAJAbl; aJaM >KaChIHBIH YJIFalObIHA
OailyIaHBICTBI KYPEK TI€H KaH TaMbIpjapblHia TMaiifa OoJaThlH e3repicTep
3eprrenai. Erne tapTkaH JKoHE KapTaiiFaH ajaMJap/blH 9eTTe OallKaliMalThIH
KYPEK akayJiapblHa cumarrama Oepuigi. DU3HONOTHSIIBIK KOHE OMOXUMUSIIBIK
KOPCETKIITEPAIH KAJBINTHI JICHTCeHl aHBIKTAJBIN, €T/le TapTKaH >KOHE KapTahiraH
aJlaMIapJIbIH JIEHCAYJIBIFBIH TEKCEPY SICTEMEC] YCHIHBLIIBI.

['epoHTONIOTHSIMEH TepUaTpUsl 1TIMI ThIFbI3 OalJIaHBICTBI, OJ K9Pl JKOHE
KapTTHIK KaCTarbl alaMJIapAblH aypyJapblH 3epTTeiiai. [ epOHTOIOTUSHBIH HET131H
KapTaro MpOLECiHIH OUOJOTUICH KYpalibl, JEr€HMEH KapTar MOCEeIecl KeleH/Il
mporecc: OMOMETUITMHAJIBIK, TTCUXOJIOTHSUIBIK, aHTPOIIOJIOTHSIIBIK, OJICYMETTIK,
SKOHOMMKAJIBIK HEri3/l Kypahabl. KopinikTiH ajaFalikbl aHBIKTaMachl )KOHE OHbBIH
cedentepi ecki Alypre karajabl. Yibl gopirep ['mnmokpar (6.4.0. IY—YF.) kopinik
JIETeH YFBIMJIBI TAOUFH JKBUTYJBIKTHIH KETYl )KOHE OPTaHU3MHIH KEeYyil KaTybIHBIH
HOTIKeC aen Tyciuail. @unocod [lnaton kopimikke opTa *KacTarbl aJlaMHBIH OMIp
CYpy canThl acep ereni jaen kepceTTi. KepumikTi OasynaTy penentiiepi €xenri
KpiTaii sxoHe exxenri MHaus MeauiuHanapbiHIa KeATipiITreH.

AnaM JeHCayJbIFbl JKOHE OHBIH OMIp JKACBIHBIH Y3aKTBhIFbI OpPTaHU3MHIH
KapTal0 CHIIATBIMEH TBIFBI3 OalimaHbICTBI. Erje TapTkaH »XoHE KapTahFaH



aTaMIapablH  aypyJapblH KIMHUKAIBIK MEIUIIMHAHBIH TepuaTpusi (TpeK.geron
KOHE 1atreia — eMIey) JIeT aTajlaThlH 0eJ1iMi 3epTTeHIl.

['eponToONIOTHSI K€3€HIH I9CTYp OOMbIHIIA 3—Ke OoneMis.

1. Mockanablk Ke3eH (epkekrep yuriH 60-74 >xac, oilennep yunH 55-74
xKac);

2. Kaprtoik ke3eH (70-90 xac);

3. Y3ak xacaiteiagap (90 xactaH *KOFaphl.

Peceiine xoHe OYKiT TyHHE XY31HAE T€POHTOJIOTUSHBIH HETI31H CayIIbl
oirimi opeic fFanpiMbl M.M.MeunukoB. ['epoHTONOTHS 1MIMI JKaHA 3aMaHFbBI
TyciHikte XX FacbIpJbIH OpTachlHAa KaibinTacThl. 1958 KpuUibl MeAHWIIMHA
FBUTBIMBIHBIH, aKaJeMuschiHaa Pecelime 0ac FBHUIBIMA—3€pPTTEY TEPOHTOJIOTHS
UHCTUTYTHI YilbIMAacTeIpbuLabl. Kazipri ke3ge Peceiine repoHTONOrHs FHUTBIMU—
3epTTEy HHCTUTYTHI, PETHOHAIIBIIBI OPTAIBIKTap, Mockeyae YITTHIK T€POHTOIOTHS
OPTaJBIFbI )KYMBIC 1CTEH/I.

Kazipri 3aMaHfbl T€pOHTOJIOTHSHBIH HETI3T1 MIHJETI: ME3TUIIHEH OYpBIH
KapTaro/iblH ajjblH ay, IEHCAYJBIKThI KOHE OCJICeH y3aK eMip CYpy/i cakray,
KapTar EpeKIIeTKTEPiH, KapTal MpOIEeciHe KOpIlaFaH OpPTaHbIH, OHBIH IIIIHJE
aHTPOIIOTEHII (eMip Cypy CaiThl, €HOEK, SIIEYMETTIK >Xarjaai) ¢hakTopiepiH
9CEpiH 3epTTey OOJIBIN TAOBIIABI.

I'epoHTONOTHS FRUIBIMBIHIAFBI €H 0acThl OarbITTapIbIH OIpl — agaM eMIpiH
y3apty. [dopirepiik kKeMeK MeH eMip Cypy ACHTeHiHIH KaKcapybl apKachbliHa Ka3ip
»ahan OoilbIHIIIA agamMaapAbIH eMipi Oipmiama y3apabl. FameimaapasiH mikipiHie,
WHIUBUIYM JCHTCHIHIE TyPHIC TUETA CaKTay, (PH3UKAIIBIK KaTTHIFyJIap jkKacay JKo-
HE TeMEK1, apaK-1apar CUSKThI KayinTi yibl ¢hakTopiapaaH ayiak OoJyIblH apKa-
ChIHJA Ja eMIpJl a3jam y3apTyra OoJiajbl. OHTce ae Oyn dakTopiap kebiHece
KOPUIIKTI KEHYre eMecC, «KE3JIeMCOK» aKalJbl >KEHyre FaHa OarbITTalFaH.
oJeMie aJJaMHBIH KapTaro >KbUIAaMIBIFBIH OasylaTyAblH OlpHele «okeMic Oepyi
MYMKIH» CTpaTeruschl FaHa Oap. 3epTTeymiuiep cojapblH apKachlHAa KapTaio
YKbUTTaMIBIFEIH TOMEHJICTIN, OMIp/1 y3apTHak. MpIcalibl, aJlaM OpraHiapbliH KJIOH-
Jlay apKbUIbl KOJIJIaH OCIPUITeH OpraHjapMeH alMacThIpy HeMece aHTHOKCHIAHT-
Tap, TapMOH JEHIeWIHAET Tepamusi apKbUIbl aF3a >KacyllalapblH MOJEKYISPIIbIK
(CKOHZCYJICH» OTKI3y CHSKTBl TYXXbIpbIMIAp TMaiga Oosael. Amaiima  Oyn
OarpITTap/a Aa 931pre aybI3 TOJNTHIPHIN aUTapIIbIKTa HOTHKENEP JKOK.

KapraroaslH TaOWFaThIH aHBIKTAYMEH TePOHTOJIOTHS FHUIBIMBI aifHAJIBICA/IBI.
Bys FRITBIM (DU3MOTOTHSITBIK, ©3TePiCTEPMEH KaTap, KapT agaMaap bl KOFaMIaFbl
DJIEYMETTIK POJIIH Jie TepeH 3epTTeil. | epOHTONOTUIHBIH MaKCAThl — KOPUIIKKE
OailJIaHBICTBl TYBIHIANUTBIH KEMOIp KEMIIUTIKTEpAl *KeHy. OUTKeH1 opOip *Kac To-
OBIHBIH DJIEYMETTIK MOpTeOeci MEH KOFamaarbl OPHBI COJI TOMTHIH YKOHOMHUKAJIBIK
(OKETICTIKTEpIMEH» ThIFbI3 OalIaHbICThl. MbICaNIbl, aybUIIAPYaAIbUIBIFEl CaJla-
ChIHJIa KapT aJamaapasliH MopTebeci korapbl. OmapablH OMIPIIK ToXipuOeci
JKOFaphl OarajaHbIll, OJIAPJBIH OUTIMIHE JETeH CYPAaHBICTHIH apKachblHAa KapT
agaMIapabpIH KOFaMHBIH OeJICeH 1l MyIeci OoJbin Kana Oepeni. bipak COHFbI Fachl-
piiapiarbl MHAYCTpUAIN3aldsd MEH ypOaHu3aius JASHTeWiHIH KYpT oCyiHEH KapT
amamMIapabIH KOFaMJIaFsl pesii ToMeHen keieai. COHFbI 3epTTeyiepre KaparaHsa,
KapTTapAblH 63 MAaHbBI3IbUIBIFBIH JKOFAJITYbIHA OJIAPJIBIH €HOEKKe JereH Kaoi-



JETCI3MIrT eMec, Y3MIKCI3 OUTIM ady MEH JKaTTBIFyJapAbl Tajanm eTeTiH >KaHa
TEXHOJIOTHSJIAP/IbIH E€HT131Tyl ceOen OOJBINT OTHIPFaH KepiHedl. OUTce e, Keroip
cajanapjia KapT ajgamjap oJi Jie Koraphl OeJICEHIIITH cakTamn Keneai. MaceneH,
casicarTa.

Kaprrap meH erje sxkactarbl agaMJapblH TCUXUKAChl MEH MiHE3—KYJIBIK
CPEKIIEeNIKTEPIH, JKac ICUXOJOTUICHIHBIH Olp cajacel TEPOHTOJOTHSIIBIK,
MICUXOJIOTHACH 3epTTeiai. O KapTaroablH OelTiUIepiH, SFHU ajlaM OpraHU3MIiHIH
GyHKIMOHAIBIK, MYMKIHIIKTEPIH (KUMBLT OCJICCHIUTITIHIH 0asynaybl, Kyl KyaTsl
a3albIll, JICHCAYJIBIFBIHBIH HaIlapiaybl) OIpTIHACH TOMEHACYIH KapacThIpaJIbl.
[lcuxuka GyHKIMSUTAPBIHBIH (3€pae, €c, 3eiliH koHe T.0.) e3repictep Oip KaKThI
raHa Oaiikamanel. KapT amamaapablH TICUXHKAChIHA WHTEIUICKTYAIBIK KOHE
SMOLMSIIBIK, 10Kl ©JIeMre KeTy, OTKI3reH oMipiH Oaraiay MeEH YFbIHYFa
OaiimaHbICTBl KAMFBIPy, ©MipiHaeri 0acThl MakcaTrTapbl OpBIHJAIMaca, OKiHY,
TYHUTy CHSKTHI KacueTrTrep TOH Oojajpl. Allaifia KapTaroJbl TEK PErpecCHBTI
KYOBLIBIC AN Kapamay Kepek, KapTaloo JamynblH Oip Ke3eHi. byn keseHne
aJaMHBIH PYXaHH »>KETUIy JeHreil TemeH Oosianpl. Mpicanbl, KaHaraTTaHY,
MapeI3blH ~ OTEreH  JKaFgaijga eMipre  pu3allbUIbIK, MEHIpIMAUNIK  T.C.C.
KaCHeTTepMEH KaTap KEMEJJCHTeH aJaMJapJblH JaHalblKka keryi. Kaprt
aJaMHBIH IIBIFAPMAIIBUIBIK ~ OCJICEHAUTIIT  JKOFapbl  OOJATBIHIBIFBI KMl
Oaiikananpl. KapTaroJplH NCUXOJOTHSIIBIK EPEKIIETIKTepl MEH e3repicTepiHe
epTe Ke3/JCH Hazap ayjapca, TepOHTOJIOTHS FhUIBIMBI TIOH PETIHJE €T/Ie JKACTAFhI
aJlaMHBIH Ke0e€r01; oJIapJblH >KYMbBICKA KAOIJIETTIIIrT MEH TYPMBIC KaFJIalbIHbIH
COHJIali—aK, ~ 1C—OPEKETIHIH cumaThl MEH KYHIBUIBIKTBI  OarAapiapblHbIH
e3repyJiepiHe, SIFHU KEKe aJJaMHbIH JlaMy Mocesenepine, T.0. OailianpicTap naiaa
0oJ1aIbl.

KapTThik ke3eH (TCuxXoJiorusiia) — ajaM OMIpiHIH COHFbl J1aMy KE3€HI.
KapTTeik xac - agam eMipiHaeri 3aHiabl dTam.  byn  KeseHueruiepiaiH
EPEKIICNIKTEP], aJaMHBIH IUKIIIK ©Mip XYHeCiHaerl crenudukaiblK podl,
KapTTBIK KE3€H ©31H1K JaMyIbIH KaJIbl MEPCICKTUBACHIH OCNT1ICIT KOPCETEIl.

KapTThlK Ke3eHHIH allIbIHIa, €rep OChl JKAaCTaFbUIapJbIH  MIHE3-KYJIBIK
MO3MIMACH  JKETKUIIKCI3 Oojica, OHAa ojap o3 OeTiHIe IenriM Kaobuiaan
anmaiiael. Oceirad OainanbicThl JI.C. BoIroTCKHIT KapTTBHIK Ke3eHIe MeTamopdo3
3aHBIHBIH OOJYbl KEpEeK €KEHIH KOpPCETTI, KeWiH KApTThIK KE3C€HJE OJapJblH TEK
KaHa XOWbUIFaH KaOlJIEeTIH CHUIlaTTay FaHa €MecC, €H ajJbIMEH carachl Tamaila
TICUXUKACBIH CHUIIATTay KEPEeK, erep Jie OHBIH JaMybIHJA cammachl IIBIHXXBIP OoJica
FaHa Jen KOPCETTI.

J.W. ®enpamreitH ObUIal Jenm KOPCETKEH, AN Ka3ip KapTThIK KE3€HJIe
OYpBIHFBUIAPHI IIBIFBIMN, asgKTapbl Kakcaiapl. MyMKiHIIUTIK Oojica, ajgaM emipi
y3apaJibl, COHBIH 1IIHAE UHIUBUATIH 1IIKI ©31HIK JaMybIHJIa CaHaK 00Jybl KEPEK.
MyHaH ma actampl, Kachkl TOKTaFaH ajlaM/ia TeK KaHa TOXKIpUOETiK ajbil Oepy FaHa
eMec, COHBIMEH Koca Ooralrakka JereH skapoictap 6omansl. Kaprrap e3 emipiHiH
KapTTHIK Ke3iHJEe KYTiM Oojica, ©31HIIK OWbIHAH ayiak Oojca (TacTtam Kerce),
icTepi asKkChI3 Kayica (01iTipyci3) oHJa oJlapAblH JamMy KOpbI IekTenred. byn kop,
aJiaM JaMybIHBIH OYK1JT OMIPJIIK JUCTAHIUACH CO3BUIFAHNA KajbmTacaabl. [lamy
KEe3CHi, OyJ KopuIikmeH OailaHbICKaH JXKoHE  OojamakTel OULIipenmi, SFHU



KOPUIIKTEH O€JICeHII TypJe aJaMrepuiiiik KapbIM—KaThIHAC  TEHJICHIIUSICHI
apKbUIbI IIBIFAPA/IbI, OJ KYPMET MEH TaHJaHyFa OaiJlaHBICTHI.

byn ke3eHHIH KBI3BIKTBICHI, KOPUIIK KE3€HAE ojapjJa TOJBIK ©pi OITKEH
MIHE3—KYJIBIK TO3UIUSACHI )KOK. [ €pOHTOJIOr FalibIMAap KOPUIIK - OyJ1 O1piHIIIIEH,
OMOJIOTHSIBIK (heHOMEH, SIFHHM OYJI TICUXOJIOTHUSUIBIK, ©3repiciieH Oipre »)ypeal Aen
canHaiiipl. Kemreren 3eprreymiuiep OHBIH ~ OapiiblK — JKOFAIy JKUBIHTBIFBI —
HKOHOMUKAJIBIK-DJIEYMETTIK, WHIUBUYaIIBIK Oonaapl, sFHU Oya  JaMy
KE3CHIHJIeT1 aBTOHOMHSI 00Tyl MYMKIH.

Kopinik jxactarbl e3repic — OHONOTHSIIBIK, Mpoliecc 0oNajbl, O TIKeJel xac
MeJepiMeH OalIaHbICTBl OOJBINT KEJeNl, al erep 9JeyMEeTTIK Ke3eH OOJaThiH
0osca — agaM TMEHCHsFa IIbIFAbl, OHBIH OJIEYMETTIK CTaTyChl ©3repeil, Kypic —
TYPBICHI ©3Tepe/i, COHBIHIA TICUXOJOTHUSIUIBIK  KE3CHIHJE  ©3repiCKe ayInap
Oonanpl. Bynm KOpUIIKTIH MEXaHUKAIBIK O31HIIK PETYJSALUACHIH aHbIKTayFa HeETi3
oonmanel. CoHnali—aK KopuIepAiH mpolieMachl — OHOJOTHSUIBIK CHCTEMaHbBIH
(GYHKITMOHAIBIK, COMKECTIr, SSFHU ©31He JAWbIKThl TICUXOJIOTHSIIBIK KOHE ©31H
KOpIIIaFaH dJIEYMETTIK KeHICTITiHe OeliMenyinci3 Oyi opeiHaanManasl. Kapraro
— OYJI ’KaHa BIIEYMETTIK peJre Kellly, sSiFHU jKaHa CUCTEMAaJIbIK TPyNIaMeH KOHE
©31H/IIK KapbIM—KaThlHAC OpHaiiAbl. Jlom Kaz3ipri yakbITTa KOPUIK KE3CHIHE
FBUTBIMH KBI3BIFYIIBUIBIK TYY/1a, OYJ K€3€H JKaiJibl OUTIM eMip/e elIKaHaai KyMoH
TyFbI30alpl, OlpFaHa TepOHTOIICHUXoJIoTHs. ['epoHTOornCcuxonorus — Oyia Kazipri
JlaMy TICUXOJIOTHSICBIHBIH €H ac OeiiiMi Ooibin TaObLIagbl. KapTThIK Ke3eHHIH
npoOJieMachlHa JIET€H TMCUXOJOTHSAAFbl KbI3BIFYIIBUIBIKTBIH — 0acThl €ki cebebdi
Oap. bipiHmrigeH, KapTTTHIK KE3€H TOTaJIbIBIK 611y Mpolect 00JIMaiibl, COHbI KOl
FeUTbIMIAp 3eprreni. b.I'. AnanbeB  Obutail Jeijl: TepOHTOJIOrTAp MbIHAIAN
KOPBITBIHIBIFA  KEJNIi, KApTTBIK KE3CHJE aJaM MYTEICKTIK TPOIEeCiHE >KaKbIH
0onaapl, COHBIMEH KOCa ©3relle IPOIecCTep JKy3ere acaabl JKOHE MYTEACKTIK
KYIIKE Kapchl hakTopiap.

['epoHTONOTHST FBUIBIMBI TOTAJBIIK JKOHE Oip MeE3TUIIeri KapTTHIKTHIH
OYpBIHFBI KeJIOETIH KYPTThI, y3aK eMip cypy MpoOjeMachlHa ©Te YJIKEH Ha3zap
aynapabl. Ka3ipri KyHie TepOHTOJIOTTAp KAPTTHIK KACTaFbl OPraHU3MHIH ©31H]IIK
OeifHeCiH KailTa KypybIH TEKCepy/e, epekine KaOuieT (yHKIUSIIAPbIHBIH KaJIIbl
OpBbIHFa OTYIH cakTaiibl. Buraykr (vita — emip, aucfem - yiraiTy) opraHusmMHIH
eMipre JereH KalpaTKepJiriH TypaKTaHIbIpabl, KOIITETeH ©3repicTepAl KallbiHa
KEJITIpIN JKOHE OJapJblH OPHBIH TOJTHIPAJbI, KaHAa KaOlJIeT MeXaHU3MIEpiH
Kypanbl. OHBIH eki ce0eOi Oap: OipiHIIICI, AaMy MCHXOJIOTHUICHIHBIH KapTThIK
KE3€HIHE JIeTeH KbI3bIFYIIbUIBIK; €KIHIIICI, KbI3BIFYIIBUIBIK TIEH TEPOHTOIOTUSIAAFbI
KapTThIK Ke3€HJ1 3€pTTey MEH WHTEHCHUBTI JaMyMEH OaillIaHBICTBI, DJICYMETTIK—
PKOHOMHUKAJBIK (pakTopiap cedermniici 00aaabl.

Hamy ncuxonorusiceiiblH,  90% Oanajmap TCUXOJOTHACHIH — 3€pPTTEYMEH
myFeUTaHaabpl.  KapTThIK Ke3eH Oyl eTe KWBIH MmpoOiemManapablH  TYPI.
['epOHTONOTUSHBIH ~ aTaKThl  FaubIMIapbiHbH ~ Oipi  WM.B.JIaBBIIOB  OHBIH
KaTeTOpUsUIAPhIH KOPCETTI, KAPTTHIK Ke3eHIHE KeTy OyJ emKaHaail KajaeHaapaa
kopcerinmeren aeni. ConbiMeH Katap, Eypomama Oropo aiimareiaga bJICO
(OykiBIIeMIIIK JEHCAYJIBIK CaKTay OpraHU3alMsIChl) ep Kicutepaid 61 men 74 xac,
an eitennepaid 55 — 74 ac apayibIFbl KQpTTHIK K€3€HHIH 0acTamybl JAe/i.



KapramoablH NCHX0aHAMETHKAIBIK CHIIATHI

Kapn FOHr «AnamMHbIH ©MIpiHIH €KIHII Ke3€H1» JeN aTaraH UTIMIHJE Keecl
npobiemanap/sl kepcerTi. O yIIiH eMip/iH eKiHII Ke3eH1 KPUTUKAIIBIK aifHaIbIM
COTI, IFHW MHAUBUJITIH ©31HIIK JaMyblHJa XaHa MYMKIHAIKTEp ambiiaasl. KapT
KiclIepre «dJIeyMETTIK MPOTE3/Ie» DICYMETTIK KOMEK KYHECIH YChIHY KaxeT. by
)KYMBIC OOWBIHIIIA AJUIEpIIH MPOOJIeMaNbIK IIENIiMi, HJesJIapbl KOPCETIITEH.
JlaMy  MCHUXOJIOTHSICBIHBIH ~T'€POHTOICHUXOJIOTUACHIHA KON  YJec KOCKaH
FalbIMAapAbIH Oipi O.OpUKCOH. O31HIIK JAaMyAblH CEri3 CTaJAHuiCHIH KOPCETKEH.
OMmip 1uKIiHIH opOip Ke3eHiHAe crenuuKanblK TarcblpMaiap OaillaHbICKaH,
KaNMbIFa OpTaK Oonaapl. OpOIp Ke3eHI OJIeyMETTIK—Oaraabl MaKCaThIH
aHBIKTAWIBI. OMIp KACBIHIAFBI CETI3IHIINI Ke3€H — KapTTBhIK, MiHE3 — KYJIBIKTIH
e3repyiMeH CoWKec e3repefi. O3IMmUIIK naiga Oomambl. . 9pUKCOHHBIH
TEOPUSICHI ©3Te/le  FAIBIMIAPMABIH  KBI3BIFYIIBIIBIFEIH TyAbIpAbl. P.IIdkoH MeH
P.II3k «COTTI KapTTHIK» A KOPCETTI, SIFHM ajaM ©31HJIIK JaMybIHJa HEri3ri YII
TarChIPMaHbl OPbIHIAY KEPEKTIT1H KOPCETTI
(«Qro» muddepeHnuscpiHa Kapchl posib). Amamaap e37epiH TeK KaHa ©31HiH
JKYMBICBIHA KOHE OTOachlHa apHaiiipl, Oy TMEHCHsIFa IIBIFAp KOJI, >KYMBIC
aybICBIMBl HeMece OananapiblH YHICH KeTyl ojapaa  KarbIMChI3 OMOIUS
Tyaeipanabl. ExiHmmaeH, Oya TpaHCHEHIASHIUs jkaH JyHHeciHe Kapchl. COHFBI
TPaHCLUECHACHIUSA «Oron-«2ITro» e3repiciHe Kapchl, HETI3riCIH MEHTrepyli,
MaHbI3/Ibl OeNTiIep KOPCeTUIEI].

KapTtato macerneci HaKThl MOPaJbbIK ICHT e 1€ alKbIHamabl. A1aM3aTThIH
JTOCTYpJl OaranbUIBIKTAPBIHBIH OapJibIFbl  — HOTHIKECIHIE KApTAalOMEH TIKeJeH
OaltaHbICTBl OOJNBIN Keyieli. byn kepae epekiine aran aWTaTblH JyHUE — OYII
KapTaroJIbIH OJIEyMETTIK acmnekTici. byl oieyMeTTiKk acnekT o3 apThlHaH HaKThl
MOpaNbAbIK MOceeaep 1l abli keieai. Kaprato — o1 o1eyMeTTiK pesiiepAiH *KaHa
Kyhere kemryl Jen TyCiHAIpuienl. SIFHU, TONTHIK >KOHE TYJFAaapajblK KapbIM—
KaThIHACTAPIbIH KaHA )KYHere oTyl.

KapratoasiH Typsepi oTe Kell, OHBbIH aWKbIHIATY TOHIpEri /e OTe KEH.
®.I'u3eHiH TUMOJOTHUACHIHA KapTTap MEH KapTalo/IbIH YIII THII KOPCETUITECH:

— KEJICHCI3 KapT ajaM — ©31HIH OOWBIHIAFhl KapTaro OenriiepiH
MOMBIHJIaMaMIbl;

— AKCTPABEPT KapT ajaM — SFHU, KapTar0 KE3€HIH CBIPTKBI dCep
apKBUTBl HEMECe KOpPIIIaFraH OPTaJaFkl ©3repicTep apKblIbl MOWBIHAANIBI (MBICAITHI,
OCi KETKEH >KacTap, )KacTap MEH KapTTap/AblH KO3KapacTapbIHBIH 06JieK OOJyHI,
YKaKbIH aJIaMJIapBIHBIH KAaHUTBIC 00JIybI, OTOACKIHAFBI OPHBIHBIH ©3Tepyi, TEXHUKA
TOHIPETIHJIET] ©3TrepiCcTep, IEYMETTIK OMIPIHIH 03repyl *KoHe T.0.).

— UHTPOBEPT KAapT ajJaM — SFHU, KapTalo Ke3eHIH OacTaH KUbIH
Kemrpy. Aiam KOpIIaraH OpTaJiarbl KaHAJIBIKTAPFa KbI3BIFYLIBUIBIK, OLTIIpMEN/Il,
OTKEH OMIpl Typasbl KON OWIaHa/Ibl, a3 KAUMBUIIANU/IbI, THIHBIIITHIKKA YMTHLUIA b
XKOHE T.0..

N.C.Kon kaprarofplH Kelecl oOJCYyMETTIK—TICUXOJOTUSIBIK THITEPIH
aHBIKTAIl KOPCETE/Ii.

bipiami tHnm — OelceHml, MbIFApMAIIBUIBIK Typae KapTaro. bynm Tumke
JKATaThIH KapTTap, 3aHIbl JeMalIbICKa IMIBIKCAa Ja KOFaMIIBIK eMipre, acTap



TopOuecine xoHe T.0. OeJICeH Il aTCaNbICHII, TOJBIKKAHABI, OEJICEeH I eMIp CYpIIL,
©3JIepiH eIl KeMCITIIeH/I].

KapratoaplH eKiHIIl TUIIHE KaTaThIH KApTTap — OYPBIH COHJBI YaKbITTAPhI
JKETIEreH IIapyajlapMeH alHajbIcaThIHAAp: SIFHMU, OLIIM JEHreiliepiH KeTepy,
JeMaiy, KOHUI KeTepy XoOHe T.C.C.. byl TUNTeri KapTrapra 9JIEyMETTIK KOHE
TICUXOJIOTHSJIBIK, TYPFBIJA JKaKChl Oeiimieny, KeHOic 00y, OapJiblK SHEPTUSHBI
TEK ©3]IepiHe FaHa JKyMcay ToH.

Yuriamni tun (keGiHece difen axamaap) OapiIbIK KYII—KyaThIH TEK 0TOAChIHA
FaHa >KyMcaWabl. YW IIapyachl €NIyaKhITTa TayChUIMAaWTHIH OOJFaHIBIKTAH,
OUENIEPIIH aypyFa, 3epiryre yakbITTapbl nga OosmMaiinbl. bipak, emipre mereH
KaHaraTTaHy OyJI TONITarbkl KapTTapra ()KOFaphl €KeyiHEe KaparaHaa) TOMEH.

TepTiHmi TUNTEri KapTTap — OYJ TUIIKE JKaTaThIH KapTTapAblH EPeKIIeNir —
JICHCAYJIBIKTHIH OMIpiHIH MOHIHE aifHaIybl OOJBIN TaObLIaABl. Typii OenceHaTK
dbopmanapel, MOpANBIBIK KaHAFraTTaHy Ja OCBIMEH Tikelel OalIaHBICTHI.
ConbiMeH Kartap (keOiHece ep amamjapjia) HaKThl aypyJapblH HIBIHAWBLUIBIKTAH
apThHIK KOPY, KATThl KOOAIDKYFaA JKOJI Oepy Kul Ke3ecel.

N.C.Kon xofapbijla KOPCETKEH KapTTapJblH KaFbIMIbl TUNTEPIMEH KoOca,
OJIAp/IbIH KAFBIMCBI3 TUIITEPIHE JI€ HA3ap ayaapajibl:

— arpeccuBTIi, KOp1 YPHICKAKTAp — KOpILIaFaH OopTara KOHUI ToJIMal, e31HeH
OackaHbIH OOpIH CHIHFA CaJbII, TOHIPETIHIETT aaamaapblH OapibIFbIH YUPETIH,
OpJarbIM Jay—/1aMan MbIFapaTbIHAAD;

— ©31H1H 6MIpiHE KOHE 631HE KOH1UII TOJIMANThIHAAp, KAJIFbI3 KaJlFaH
JKOHE KOHUICI3 JKYPETIH KapTrap. OTKEH eMIpiepiHeH ko0epin ajiFaH
MYMKIHJIIKTEPIH alThII, ©3/1€pPIH aca OaKbITChI3 KbUIATBIHAAP.

Kaprrapra kateicTel 3epTTey Kyprisrenaepain Oipi  A.Kaukun. On
KapTTapbl ©MIpJIEPIHIET] KbI3bIFYIIBUIBIKTApbIHA Call, TOMEHIET1 TUITepre OO
KapacThIPFaH:

— OT6achIBIK  THUN — TEK OTOAChIHBIH ~ OAaKbITBIHA  Ha3ap
ayJapaThIHIap.

— JKanreI3apIK THII — TEK ©31MEH—O31 FaHa Ol 0OJIICKEHl KaJlalibl,
COJIaH JIs133aT JIbII, 63 €CTENIKTEPIMEH FaHa OMIpP CYpei.

— [IprFapManibuIBbIK, THI — OYJT TUTITET1 KapTTapAblH CYpPET CaTyMEH,
My3bIKaMeH  xkoHe  T.0.  aifHambicysl  MiHgeTTi  emec. Omap o3
IIBIFAPMAaIIBUIBIKTAPBIH OaKIIaa Tyl eCipyMeH JIe KopceTe anajbl.

— OJICYMETTIK TUIl — 3€MHETKep—KOFaM aJlaMbl, KOFaMFa MHaijaibl
ICTEpMEH JXKOHE iC—IIapasapMeH aliHaJIbICYIIIHL.

— Casicu T — ©3 OMIPIH CasCH eMipre apajgacyMeH (OeyceHai ne,
OeJiCeH/I1l eMec T€) TONThIPA/IbI.

— JliHM THII.

— Cemim 6apa >xaTKaH TUIT — ©3 KYIIIH )KyMcaii aiMai, ©31He )KaHa 1¢
Taba anMaii, eMipiH KbI3BIFYIIBUIBIKIICH TOJITHIPA aJIMaFraH KapTTap ’KaTaJbl.

— Aypy Tun — OyJI TUOITET KapTTap €3 aypyJiapblHa eMmec, keOiHece
COJI aypyJIapbIHBIH OTY KE3€HIEPiH OaKbUIayMeH aifHaIbICaThHIHAAP.

Kemnreren xaprrap [eBHAaHTTapra aWHalangbl, SFHU MIHE3—KYJIKbIHIA
ayBITKYIIBUIBIKTAP TIaiia 601aa6! (KAaHFBIPHIT KETY, 631H—631 eTIpY).



[lcuxuatp M.Mak—Kamnox xaHyaprnapablH aaaM TICUXHKAachblHa OCEpiH
OipiHm Oosbin 3eprrereH OosathiH. CayanHaMa >KYprizy apKbUIbl OJI Kejecl
TY>KBIPBIMFA KEJJII: YW >KaHyapyiapbl ajamjibl Oaiicanbl, caObIpibl, *albapakar
KbUTaJIbl. AJ KeOip >kaH KyH3emiciH OacTaH KEeIipreH ajaamaapra, OyHaal «TepT
asiIKThI OCTAp/bDy OaFy aca KakeT OOJIbIN TaObLIa IbI.

KanreI3aplK  ce3iMi  aJlaMHBIH JKaH JIYHHECIH Kyisenreni. Kopiiaran
OpTaMEH KapbIM—KAaTbIHACHIH SJICIPETIl, TYJIFAHbI, OHBIH DJIEYMETTIK KYPbUIBIMBIH
Oy3ampl. ArammapMeH TOJIBIKKAHIBI KapbIM—KaThIHACTa OOJy, COHBI CaKTall Kay,
JKAIFBI3IBIK CE3IMiHE MOUWBIHCHIHOAY — KapTaroAbl IYPHIC KaObUIIAy JETCHII
ourmipeni.

Kaprato — ’keke agaMHBIH TaMybIHBIH MaHBI3/Ibl KOHE Y3aKKa CO3BLIATHIH
aTambel OONBINT Kenemi. OWTKeHl, OYKIT oleMIe agaM OMIpiHIH Y3aKThIFBI ©CiI
keneni. Kapt agampmapra MemiekeT, KOFaMIbIK koHE Oacka na yibIMaap MeH
MEKeMeJiep, Kbl KOFaM TapamblHaH >KacajfaH JypbIC KapbIM—KaThIHAC —
OJIap/IbIH OMIpPJIEPIHIH KaKChl 6TyiHE O1paeH—01p ceden 0oab.

Kopinik xacel - aaMHBIH OpTa KacTaH KeWiH KeJIETIH KOFaM/IbIK €HOCKTEH
Oocarl, eHOeT1HIH 3eMHETIH KOPETIH MaTepuasIblK KaMTaMachl3 €TIJIETIH KYPMETTI
JeMajbICKa IIbIFAThIH kackl. [LIapTThl TypJe KOpUTK aJaMHBIH 3€MHETKE HIBIFYbI
KachblHa >KeTyiHeH  Oacramajwsl jgen ecenTeneni. Kopumk jkacta — KOpUIK
KeMaJIJIbUIBIK, JIETeH YFbIM Jkul Ke3gecemi. On JereHiMi3 KapTaifFaH aJaMHBIH
aKbIII—OMBIHBIH CapKbLUTYBIHBIH caHAapbl 00JbIN TaObuiaabl. Kopiiaik KemManIbuIbIK,
Kei/Ie TeKTeH achlIll, aKbUIMAH aXbIpall Kaly ACHTCHiHE MEHiH KaJIbIpam Kadybl
MyMKiH. KazakTa MyHBI aimKy Jieuul.

KapTatonblH €H akbIpFbl CaThICHI — KOPUIIK CaTBICHI, OJI aJaMHBIH OYKLUI
TIPUIUTIK €Ty OMIPIHJIE 1K1 )KOHE CHIPTKBI (PaKTOpIEpIiH OCEPIHEH AAMUTBIH aJjaM
ar3acChlHbIH KBI3METTIK >KETICIEYIIUIITIHIH YJIFal0 HOTHXKECI OOJbIN TaObLIaabl.
KapTaroplH NCHUXUKAIBIK E€PEKIISITIKTepl MEH ©3repicTepiHe epTe Ke3JIeH Hazap
ayJappuica J1a, TEPOHTOJIOTHS FBUIBIMBI IIOH PETIHJIEC €rJie JKaCTaFbl agaMIaap.IbiH
Ke0€r01, 0JIApJIbIH KYMBICKA KAOLIETTUIINT MEH TYPMBIC YKaFdalbIHBIH, COHJIal—aK
1IC—OPEKETIHIH CHUMaThl KYHABUIBIKTHI OaFaapiapblHbIH ©3TepyiHe, SFHH JKEKe
aJlaMHBIH JJ]aMy Macerenepine, T.0. maiaa 60abl.

FaneimmapapiH COHFBI OHXBUIIBIK 3epTTeyliepi OodbiHma 90-95 xacka
JIEHIHT1 KACTBIH YIJIFAIObl MYJJIEM a3aibin Oapansl. 55-60 xacTtarbl agampiap
©37ICpiH KapTTap caHaThIHA KOCHAWIBI, OJCYMETTIK KOFaMmja J>Kachl TOJIFaH
agamaap KarapblHa >KaTKbi3aibl. o, KapTTHIKTBIH ©3 ilIHIEr! (a3zanapblHja,
MbIcanbl, Oipeynep 50 ’kacblHaH-aK IIaplian eMipAeH TyHule Oacraca, ai
oipeysepi 70 »xacblHIa eMipre JereH Kyl MOJ, &J1 KONTereH »Kocmapiap.ibl
JKy3ere achIprbIChl Keneai. 60 jkac 1mamachkiHa TasFaH ajamaapIbiH ke0ici eMIpiHIH
Typa *OJIbIH ©3[ITHIIE TaJlJan, COHbIMEH Oipre OoJaliakka JereH KOpiHICTepiH
Oaranam iCKe achIpyFa ThIpBICATHIH Oonanbl. byl Ke3eHHIH SJETTEeri TOJFAHbBICHI
OOJBINT MBIHANIAP CaHANANbI: «YaKbITTBIH JKETIeyl», «OMIpaiH Te3 oTyil», «Och
YaKBITTBIH OapJIbIFbl Kaija KEeTIN >KaTKaHbl TYCIHIKCI3», «Erep anma y3ak yakbIT
OonFraHma, OHIA MEH..., DTTEH» XkoHe T.0.. OChl KapTTBIK KE3€HIl 3epTTEYIIi
FAIBIMIAp ©cipece 56 jkac MmaMachIHAAFbl TYJIFaJapAblH KapTTHIK KE3€HIe ask
OachITl Keje KaTKaHbIH atar kepceresl. OmapabiH ce31MAepiHiH YUBIMIIBUIBIFBIH,



KUBIH KEe3CHACP/Il KalTa KeHIN ajy YIIiH He KaXET, He KepeK, 63 oMipiHe KaHa
KAHAJIBIKTAp EHTI3TICI KeJIce COFaH 0ap KYIIIH CajbIll TaJIbIHATHIHBIH aWThII
keTkeH. KapTt anamuapra Oyn garnapbic KeOIHIE KATThl YalbIMIIBUIABIKKA OKEIII
COFaJIbl.

Kaptreik makTeiH 55-60 »ac apajbIFbIH MOCKAJ Ke3€H el atayra 0oJiajibl
HeMece OYJ Ke3eH/ll «OJEyMETTIK opTa» JIeCeK Te apThIKTHIK eTneiial. Kangail na
OIIEYyMETTIK ©3repicTep OChl KE3EeHHIH XeKe eMmipiHae opblH Tabansl. Kemnreren
amamaap YIIiH OyJl Ke3 3eHHETKe IIBIKKAH Ke3/le OacTtamanubl, SFHU OChl Ke3Je
Oenrini Oip SIIEyMETTIK OpTara JereH OeNCEHIUIIr TeMEeHIeH Tycemi. ocipece
©31HIH TYpPaKThI )KYMBICBIHAH 0acKa CITEeHEMEH aifHaJbICIIaFaH, eIKaHAal OKYFa,
Oacka MaMaHZIBIK alyFa, KaHAail ma Oip KochbMIIa yibiMaapaa OoiyFa
KBI3BIFYIIBUIBIFBI COKIIAFaH 3CHHETKEpJiep YIIH Oya eTe ayblp jkarmail. bipak
KaHIIAJIBIKTHl 3€MHETKE IMIBIKKAHBIMEH KOpl ajgamaap ©3 dJICTTepiH TacTaMaWbl.
O3iHIH KaHyYsSIChlHA He Ooimaca Tarbl 0acKa >YMBICTapFa KbI3BIFBIIT KYHIH
eTkizeni. Mockan amgammap 0opibip opi Kapail e3 ypamarblHa KOMEKTecyJsepi
MIHJET fen ce3ineni. Onap yuiH Oyn Ke3eHae eH 0acTbl OakbpIT Hemepenepi. Al
OCBhI KOPUTIK KE3€H/Ie 63 KOCAaFbIHAH allbIphLTy €H KUBbIH Ke3eHTe y3akK Oeilimenyre
OKeN COFaJibl. OMIPIIK >KapblHAH alpbUIBII, KaJFbl3 KaJIybl aJamjbl YJIKEH OIp
©3repiCKe aJlbIll KeJiedl, SFHU ajaM ©31H JKECIpIiK KaTapblHa KOCHII, aJJIaFbl
yakbITTa ©31HIH JIe a3 OMIpiH KaJFaHbIH CE31I, OYPBIHFBI KE3/IET1Ae KaTThl JaybIC
HIBIFAPBINT COWJIeyTre oJl KeIMEH MIHE31HIE MEJIAHXOJIMKTIK THUIl OachIMBIpaK
oonanel. Kopillaran opTachlHaH, aifHanachlHaH ailnakTaibl. JKecip KaTylIbUIbIK
epKeKTepre KaparaHja dHenaepre yul ece COKKbl Oomnbin Thedi. COHABIKTaH ep
aJlamMJIap aJFallKbl )KapblHAH KE1H Te3 YillIeHIN ajica, olenaep/IiH 0ipa3bl eMipiHIH
COHBIHA JCHIH JKaJIFbI3 oTeAl. MbIcanbl, 85 kacka JeHIHT1 5 oHenaiH 4-1 KaJIFbI3
Oosbim eTedl naen aiita anambid. JKanFpi3 0acThl KapTTap MPaKTUKAIBIK HE
OMONOTUSIIBIK KUBIHIBIKTAPFA kui Ke3aecedi. OChl KUBIHIBIKTApAaH 63 KYyIIiMeH
IIBIFYFa THIPHICA/IbI, MBICANBI, TYPJl TYPMBICTBIK MOCEIENep HeMece KapiKbl
MOCEJICCIH IIeTy.

XanbpIKThIH KapTarobl ajdyaH TypJi cajiajap — 3KOHOMHUKAJBIK ©cCyTre, KOp
K9 HE aKIla )KUHAy YJIepiCiHe, CalbIK CaTyAbl TYTHIHY MEH YpIIaKTap apachIHIaFbl
TpaHchepTTepre o CepiH THTI3edl. OJEyMeTTIK canafga Oyl agamaapibiH
JICHCAYJIBIK, JKaFdaiibiHa, oTO0achkl KypamblHA, ©MIp canThlHA, TYPFbIH YU
YKaFIaiyiapbl MEH XaJIBIKTHIH KOITi-KOHBIHA BIKITAJ Kacahabl. XaJbIKThIH KapTarobl
— JneMorpadusuiblK (EHOMEH FaHa €eMeC, OJI CasCH calaJarbl YIepiCTep.iH
JIEeTEPMUHAHTAChl Ja OOyl MYMKIH o HE OyJ €H ajAbIMEeH D3JIEKTOPaTThIH
KapTalobl MEH CasCH oMipJe Typil ac TONTApPhIHBIH MYIAENIEpAl KepceTy
Mo ceneci. XanbIKTBIH KapTalobl - €rje KacTaFbl afgaMAap.IblH 3KOHOMHKAJIBIK
K9 HE 9 JIEYMETTIK O€JICeH 11 XalIbIKKA T YEJIUIITHIH 6CyIMEH CyHeMelIeHEe 1.

1)  BaTbic FaabIMIaphI 3J€YMETTIK MOOUWIBALIIK TYPaJibl
Kes-kenren ajeyMeTTiK MPOIECTi 3epTTEy/Ie TYCIHIKTEP/l aHBIKTAy >KOHE

OHBI KOJIZIAaHYJIbIH MAaHBI3bI 30p. OJIEYMETTIK MOOWIBAUIK TYCIHITIH 3epTTey/ie
KOJIIAaHBUIATBIH TYCIHIKTEp ol jJe Oosica >KyHesneysl, OoJIapAblH Ma3MYHBIH



TeKcepyAl Kaxker eremi. «MOOWJIBIIMIK» TYCIHITIHIH 3TUMOJOTHSACH KeJecl
TYCIHIKTep/ie OCMHENIEHIeH: «KO3FaJIbIC), «aJIFa JKbUDKY», «OPbIH aybICTBIPY».

OJICYMETTIK MOOWJIBIIIIK COIMOJOTHUSUIBIK, KaTeTOPHsl PETIHAC WHIANBUITIH
OIIEYMETTIK KYPBUIBIMIAFbl ©3TepICIH OeiHene 1. «OIeyMeTTIK MOOUIIBILTIK»
TYCIHITIHAE CTPAaTU(PUKALMUSIIBIK KYPBUIBIM Typasibl co3 O00Jalibl, al dJIEyMETTIK
MOOMJIBIUTIK PETIH/IC aJaMHBIH, DJIEYMETTIK TOITHIH O1p KabaTTaH eKiHII KadaTKa
OpBIH ayBICTBIPYBI, DJICYMETTIK Oacrnayijak, OONBIHINA dKOFAPhl HE TOMEH >KbUDKYBI
ecenreneal. OIeyMETTIK MOOWIBIUTIK COIMONOTHsa (PYHKIIMOHANBIK TYPFhIIaH
KapacTeIpbliaApl. byn TypreimaH anFaHaa  oJICYMETTIK MOOWIBAUTIK  Oip
(GYHKIIMOHAIBIK TONTaH EKiHIN (YHKIIMOHAJIBIK TOMKA OTyl Oinaipedi. SFHH,
DIICYMETTIK MOOWJIBIIIIK JETeHIMI3 aJaMHBIH HE OJICYMETTIK TONTBHIH KOFaMHBIH
OJICYMETTIK KYPBUIBIMBIHJAFBI OJCYMETTIK JKaFJIalbIHbIH ©3TrepyiHe OaillaHbICThI
JKO3ere acaThlH KepJenli 9JEYMETTIK mporecc. byn kaTeropusHeIH Ma3MyHBIHA
OpbIH  aybICTHIPYJAPIBIH  JKENEJJiri,  KejieMi,  OaFbITTapbl,  TOCUIIEPI,
TEHJCHIUSIAPbI, OJICYMETTIK KYPBUIBIMHBIH KOFAMHBIH SKOHOMUKAJIBIK, CasCH,
OJIEYyMETTIK-MOJICHH OHE T. 0. e3repicTepMeH OalIaHBICTBUIBIFBI MOCENeNepl
Kipe/l.

OJICYMETTIK MOOWMJIBJIUIIK TYCIHITIH TaJJayablH METOJOJIOTHUSIIBIK, Herizi I1.
COpOKMHHIH ~ ©JIEYMETTIK MOOUJIBIUTIK TEOPHSICHl JKOHE  COIMOJIOTHSIIAFHI
DIIEYMETTIK-KYPBUIBIMIBIK OaFbIT OOJIBII €CernTeeIl.

I1. CopokuH couuonorusifa ajfam peT dJIEYMETTIK MOOWJIBIUIK TYCIHITIHIH
aHBIKTAMAChIH JKOHE OHBI 3€pTTTE€y MNPUHLMNTEPIH Herizaenal. KoramHbiH
OJIEYMETTIK 1K1 KYPbUIBIMBIH 3€PTTEY ICIHAE OJ DJIECYMETTIK MOOMIBALTIKTIH 6TE
MaHbI3Ibl €KeHMAITIH aiTtaabl. byn mnpobOnemara OainanbicTel [I. CopokuHHIH
«OJNIEYMETTIK MOOWJIBAUTIK» JereH eHOek ka3raH. Ol 9JIeyMETTIK MOOUIIBIIIKTI
OJIEYyMETTIK OOBEKTIHIH Olp TYFBIPJAH €KIHIIl TYFBIPFAa ©TYyl, OPbIH aybICTBIPYbI
TYPFBICBIHAH 3€PTTEHIi. OJEyMETTIK OOBEKT PeTiHAC WHAWBHUI, TOM, SFHH, aJaM
KbI3METIHIH OapiblK eHiMAepl KepiHedl. byHnmail TYCIHIK MHIMBHATEPAIH OpPBIH
ayBICTBIPYBIH KEH KOJIeMJIe TOCIHIJIETIH MOOWIBAUIIKTIH *EKe OKUFAchl PETIHIE
ecenteyre ceben Oomanel. Jlereamen II. CopokuHre cyieHcek, opTypil
DIIEyMETTIK OOBEKTUIEPAIH MOOWIBAUIITIH UepapXUSIIaHIBIPYFa, OJIAp/bl MIKaJIaaa
MaHBI3IBLIBIK JICHreHiHEe Kapai opHajlacThIpyFa MOMKIHIK OepeTiH Oenriaep KOK.

«Cormmonorust  Ky#ec» aTThl €HOETIHAE OJ OpBIH aybICTBIPY MPOIIECIH
OJIEYMETTIK KaillTa TONTACTBIpY JAeN aTaibl. OJEYMETTIK KalTa TONTaCThIPY
JIEreHie Kyp/iesil 9JIeyMETTIK arperaTTap/iblH KYpPbUIBIMBIHBIH ©3T€pyiH €CKepeMis.
On MbIHA TIPOLIECTEPACH KOPIHE/I:

1. DneMeHTapibIK *OHE KyMYJSATHUBTIK TONTApAbIH OlpeyiHEH EKiHIIICIHe
OCbl TONTapAbIH KOJEMIHIH ©3repylMeH Oipre KYpeTiH OpbIH
ayBICTBIPYHI,

2. bip oneyMerTik arpererrarbl JIEMEHTApiblK HE  KyMYJISTHBTIK
TONTAP/AbIH O1peyiHiH XKOWBUTYHI HE Taiina O0yBI;

3. DIIeMEHTapAbIK HE KyMYJSTHBTIK CHIATTaFbl TONTApIbIH  TOJIBIK,
YKOMBLITYBI ’KOHE OHBIH KaHA TE€TEPOTEH/IIK TOIIEH aybICTHIPHLITYHI.

I1. CopokuH «MOOWIBAUTIK» TYCIHITIHIH KOMETriMEH KOFAaMHBIH OJIEYMETTIK
KYPBUIBIMBIHBIH ©3T€py TMPOIIECIH TOJNBIK KaMTyFa TBIPBICAABL. OJEYMETTIK



MOOWJIBAUTIKTIH JKaJlbl NPUHLUITEPIH TaOy YILIIH OJ 9pTepil KOFamaapAarbl
’KoHe Olp KOFaMHBIH OpTYpJl TAPUXHU KE3EHIHJIEIl OJEYMETTIK MOOWJIbAUIITIHE
CaJIBICTBIPMAJIBl Tajdy >Keprizefl. O31HIH TYKbIPHIMIAPBIH AQJENCY OIIIH O
KAH-)KAKThl CTAaTHUCTUKAJIBIK MaTEpHANbl, TapuXu Mblcangapabl kentipemi. IL.
CopokuH KOFaMjia 9JeyMEeTTIK MOOMJIBJIUIIKTIH €Ki TYpl O0ap eKeHOIriH alTaibl.
bipi - TiKk MOOMIBIUIIK, €KIHIIICI — KeJaAeHeH MOOWIbIUIK. bipi TemeHHeH
YKOFaphl Kapal >KbUIKY, EKIHIIIICI )KOFapbIIaH TOMEH Kapail Tycy, Keiie KyJIabipay.
MoOunbainiktin exinmi TypiH II. CopokuH Ka3bIKTBIKTa JKY3€re acaThiH
MOOUIBAUTIK Aerai. OpbIH aybICTBIPYIBIH TYpJIEpiHE Kapall Ol 9JIeyMETTIK
MOOWJIBAUTIKTI epJiey He KYJIblpay OaFbITIHIAFbl DIICYMETTIK MOOMIBALIIK JIem
Te Oeneni.

ONIEyMETTIK ~ MOOWJIBAUIIK  TYCIHITIH  TEOPWSJIBIK — TanjaynablH  baTeic
COLIMOJIOTUSACHIH/IA OipHele OaFpITTapbIH 00JIiN KOpceTyre 0oIaabl:

1. OJIEYMETTIK MOOWJIBJILTIKTI KYPBUIBIMABIK-(YHKIIMOHAIABIK, Tanaay. [1.
Copokunnin, T. ITapconctein, . Xepoepain, b. bapoepain, M. bonTeeHiH xoHe
T. 0. COLMOJOrTap/IbIH €HOEKTEpIHJe OPBIH ajFfaH. byn OarbITTBIH OKIIACPIHIIE
DJICYMETTIK MOOWJIBIUIIKTI Tanaayja cTpaTH(DUKAIMIBIK OMICTI MakIagaHy Kelr
OpbIH ajajbl. AJIFa XBUDKYIbl ©JEyMETTIK MOOWIBAUNKTIH Oip TYpl peTiHIe
KOPCETETIH TEOPUSIBIK (PYHKIMOHANIBIK Tangay . @ropcreHOeprtiH, X.
bocerckuiinin, I'. IlummepmanubiH, 3J. ['pOXJIBIHBIH €HOEKTEpIHJIE >KaJFAChIH
TaIKaH.

2. OJIEYMETTIK MOOWJIBAUIIKTIH 3raduTapAblK Teopusiapel C. JlumncerTiH,
P. bennukcrtiH »oHe T. 0. FalbIMAApIbIH €HOEKTepiHje cumnartainraH. Onap
KOFaMHBIH HWHAYCTPUAIJBIK JAMYBIHBIH OJIEYMETTIK MOOWIBIUIIK IPOLECIHE
9CEepIH KoepceTell. OJIEYMETTIK MOOWIBAUNKTIH  ©JI€YMETTIK-IBOJIOLUSIIBIK
teopusinapsl P. Xaysepain, XK. ['onaropnTsiH eHOSKTEpiH/IE OPbIH aJlFaH.

batbic corponorrapel 9i1eyMEeTTIK MOOMIBIALIIKTI Tap MaFaHaja- WHIWBHATEPIIH
Olp oneyMmeTTik KabaTTaH eKIiHINI ©OJeyMETTIK KabaTka eTyl OarbIThIHIA
KapacThIpaJibl.

b. bapbep «MoOwnpaimK JereHiMi3 >KOFaphl >KOHE TOMEH TONTapIblH
YKOFaphl, HE TOMEH OPBIH ayBICTHIPYJIaphbl, HE CAJTBICTHIPMANIBI TYPJE aHBIKTAIFaH
DIICYMETTIK pPOJIZIEp/IeH Oacka peJiiepre Kapai sKbUDKy»,- e €CenTeiIi.

K.bonbTe 1e MOOUIIBIUIIKKE OChI OaFbITTarbl aHbIKTaMa Oepai: «MoOUIbILTIK
- Olp TONTaH €KIHIIl TOIMKA, He Olp TONTBHIH IUIHAET1 XbUDKY». AMEpPUKAHIBIK
COLIMOJIOTUSAA ODJIEYMETTIK MOOUIBIUIIK KOFAMHBIH OJIEYMETTIK KYPBUIBIMBIH
3epTTEyMEH THIFBI3 OaiJlaHBICTa KapacThIPbUIAIbl. EHOEKTEri TEXHOJIOTHSIIBIK
KailiTa KypyJapIblH OapbIChlHA Kapail CcaKTaJbIll OTBHIPAaThIH HE ©3repeTiH
DIICYMETTIK KYPBUILIMHBIH AJICMCHTTEPIHE Kapal HHANBUATEP/IIH OPBIH aybICTBIPY
npolect KOFamIarbl OJEYMETTIK KaOaTTapAblH JaMybIHBIH OipaeH-O0ip Tocii
pETiHC KapacThIPhLUIAIBI.

T. ITapcoHC o1eyMeTTIK MOOUIBAUTIKTI O1p (PYHKIIMOHAJABIK TOMTAH EKIHIII
(GyHKIIMOHAJIBIK, TOMIKA OTY PETIH/IE KapacThipa OTHIPHIT, KYPhUTBIMIBIK, YUBIMHBIH
4 nmeHreitin Oeyinm KepCeTe/l: alFallKbl; MEHEKEPUAIIbIK; WHCTUTYIIHOHAIIBIK;
COIMETANIBIK. Op JACHTEeUIIH MIENTyIll epeKine Oenrici — OHbIH SJEYMETTIK POJIL.
OJIeyMETTIK MOOMJIBJILIIK TEK *aHa JEeHIreWre oTyre 0aiaaHbICThl €MeC, COHBIMEH



Oipre oJeyMeTTIK pOJIiH e3repyiHe anbin kenenai. “‘CtpaTu(UKaLMSIIBIK KYie»
©31HIH TeIe-TeHJIINH JXKOHE TYPAKThUIBIFBIH CaKTaybl apKbLIbl >Kyie IIIHIer1
DJIEYMETTIK MOOMJIBAUTIKTIH KAXKETT1 aJIFbl mapThl 0oJbin Tadbbuiansl. T. [Tapcone
OYJ1 Kep/ie COHBIMEH KaTap aJIbl KyPbUIBIMJIBIK PUHIIUIT OPEKET €Te/ll, SIFHU 9P
YKaCTBIK, TOII eKire OeJjIiHel, oJIapAbIH Oip 0eJiri KoFaphl JeHIeHTre YMThUIAAbI, all
SKIHIIIIC1 Oap JeHreliHe KaHaFaTTaHATHIHBIH aTall KepceTe/l.

M. BebGep oneymeTTiK MOOWJIBAUNKTIH >KEICNIIr TarTap apachIiHIAarbl
IeKapaHbl OpPHATYIBIH Heri3i Oomieim ecenteneni. OHBIH aWTyBIHINA TarTap
OCBIH/Iall KaybIMAACTHIKTAp apachblHAa OJICYMETTIK MOOHIBIUIIK TOMEH OOJFaH
JKaF/Iaiia FaHa KaJbITacabl.

C. Jlunicer nien I'. 3eprrepbepr oiaeyMeTTiK MOOWJIBAUIIKTI JACHE €HOETIMEH
aifHaNIBICATBIH TONTAH O €HOETriIMEH alfHAJIbICATBIH TOMKA Kapail OpbIH aybICTHIPY
petinae cunarraiabl. OnapapiH OWBIHIIA KEH KOJIeMIl 9JICYMETTIK MOOWIIBIIIIK
KOFaMHBIH HETI3T1 CUMaTTaMachlH Kepceredl. MHIyCcTpuanblK KOFAMHBIH JKaHA
canajapbl SJIIEyMETTIK MOOWIIBJILUTIKTIH JeHreiin ketepeni. C. Jluncer aneyMerTik
MOOMJIBIUTIKTI aJlaMHBIH OOMBIHJIaFbl ©3TrepICTEpPMEH OalIaHbICTHI 3epTTeiial. On
DIICYMETTIK HepapXHsSHbIH Oacka JICHreliHe KOTEPUIreH ajlaM ©31HIH J0CTapblH
e3repTe/li, aHa YHbIMJApFa KOCBUIAAbl, TYPFaH JKEpIH, CasiCH KO3KapachlH
esrepreni. C.Jluncer men [.3epTrepOeprtiH oJEyMETTIK MOOUIBIUIIK Typasibl
KOHLETIIUSCHIHBIH HET131HJe KOFaMJIbl MHTETPAJJbIK >Kele peTIHJE TOCIHETIH
GyHKIIMOHANABIK MapaaurMa >xkatelp. Ke3 kenreH koram 631HIH eMIp CoOpyiH
caKTamn KaJdyFa YMTBUIFAH >KE€pA€ TEHCI3NIK Maiia Oojaabl, DpTepil CTaTYCTHIK,
no3unusnap kKaneinracagsl. C. Jluncer men I'. 3eprrepOeprriH alTyJapblHIIA,
HSKOHOMHUKAJIBIK ©CyTe, ©3repicTepre YMTBhUIFAH KOFaMIbl KaOBIK KOFaM PETIHJIC
KapacTelpyra OonMaiinbl. Onap HMHAYCTPUANABIK KOFaMAarbl  OJIEYMETTIK
KYPBUIBIMHBIH ~ JKOHE OJIEYyMETTIK MOOWIIBIIIKKE Ocep €TeTiH OipHele
dbakTopiappl TONTACTHIPHIT KOPCETE/I:

1. )KyMbIC OpBIHIAPBIHBIH CAHBIHBIH ©3repyl. Byl-5KOHOMUKAHBIH JUHAMHUKAJIBIK
JaMyBIHBIH, cayapbl. KocimopeIiHaap caHbl 6CKEH CalbIH KbI3MET KOPCETY caachl
Ja KeTiae Tecemi, OyJI »KaHa MaMaHABIKTApIbIH, KYMBIC OpBIHIAPBIHBIH I1ai1a
OOJTybIHA QJIBITT KEJIEI].

2. Tyy nenreiiiniH e3repyi. MHIyCTpHANIbIK KOFaMFa HYyKJI€apJbIK OTOAachiHA
KBUDKY JKOHE 0ajia CAaHBIHBIH a3al0bl TOH.

3. Oprepill OJIEYMETTIK TONTApAbIH OJEYMETTIK CTaTyCTapbIHBIH ©3repyi.
WNunaycTpranaplk KOFaMIa Kepaelli MaMaH aHFaH, SKOHOMUKAJIBIK JKaFbIHAH OJIaH
opl 6Cy/ll KAaMTaMachl3 €TETIH €HOEKTIH TOPIHIH Oe/1ell KOFaphl.

4. Artanan-6anara mypa OOJIBIN KaJlaThIH CTaTYCTBIK MO3WLIUSIIAPJIBIH CAaHBIHBIH
o3repyi. Kazipri MHAyCTpUaNbABIK KOFaMHBIH KOOIHAE aJaMHBIH OJEeyMETTIK
KYPBUIBIMHBIH, ~ OPTYPJl  OJIIEeMIEPIHACIT  OJICYMETTIK  MO3UIUSIAPhIHBIH
KUBIHTBIFBI PETIHJE KOPIHETIH OJEYMETTIK CTaTyChl Mypara KajaMmaiabl, OFaH
Ooceke JKarmalbIH/Ia KOJI )KETEI].

5. OMipIiK MOMKIHAIKTEP/IIH TEHJITH alKbIHAAWTBIH KYKBIKTBIK >KOHE 3aHJIBIK
Heri3aiH e3repyl. Kasziri WHIyCTpHAIIBIK MEMJIEKET XadbIKThIH KOIITITiHIH
OaKbUTAYBIHAAFBI KYKBIKTHIK MEMJICKETKE COMEHETI.



NunycTpuanaplk KOFaMHBIH J>KaHa camachl OJIEYMETTIK MOOWIBIUTIKTIH
neHreitin eaayip ketepeni. C. Jluncer nen I'. 3eTTepOeprTiH alTybIHIIA KOJIEMI
MOOWIBAUTIK ~ WHAYCTpHAIM3AllUs  TPOIECIH  CHUNATTalWIbl  KOHE  Kasipri
WHyCTpHAIABIK KOFAMHBIH HET131H Oeitneneial. Kazipri kezme Oy FaasIMaapIbIH
TEOPUSIIAPHI €JIDYIP ChIHFA YIIBIPAIBI.

OJIEYMETTIK MOOWJIBAUTIKTIH alIbl *kOHE epekie OarbitTapbiH [[. Musep
3eprTereH. O dJIeyMETTIK MOOWJIBIUIIKTIH TOPJIEPIH MOOWIBILIIKTIH KOJIeMiHe
YKOHE JKYMBICTBIH TopJiepiHe Kapait 6emeni skone bateic EBponaga MoOUIBALTIKTIH
JTaMyBIHBIH K€3CHICPIH YChIHABI.

J. Mumnnep kemTereH enjepleri oJeyMEeTTIK MOOWIBAUIIKTIH JaMybIHA
CAJIBICTBIPMANIBl Tajjay >kacall OTBIPHII MOOWJIBJILIIKTI OJIEYMETTIK >KOHEeHIH
e3repyl peTiHAe KapacThIpyJaH Oac TapTaabl. BipiHIIAEH, SJICYMETTIK KOUCHIH
JTUHAMHUKAChl MOOWJIBIUTIKIIEH FaHa IIEKTEIMENIl, EKIHIIJAEH, MOOMJIbIIIKTI
3epTTey MIHJETTI TOPJE O3TepiCTEp/liH AMHAMUKACHI apKbUIbl FaHa KOPCETUIMEY1
kepek. JI. Musuiep MbIHa1ali KOPBITBIHIBI Kacailabl: « MOOWIBIIIIKTI 3epTTTEreH
FAIBIMJIAPJBIH,  0Op1  OJICYMETTIK MOOWJBIUIIK PETIHAE KOFAMHBIH Kb
©3TeprilTIriH eMeC, MHIUBUATEPAIH Oip SJIEYMETTIK TOITaH EKIHIIICIHE OpBIH
aybICTBIPYBI PETIHAC TOCIHTEHY.

barbic  commonorrapeiHIa < OpbIH  AYBICTBIPY  MPOIECi  KOFAMHBIH
HYKOHOMUKAJIBIK, CasACH >KOHE SJICYMETTIK KYPbUIBIMIAPbIHIAFbl ©3repiCTEpIHE OTE
Ce3IMTaJl JIETE€H MIKIp KaJblnTackKaH. KoFaMaarbl Ke3 KEJreH e3repic 9JIeyMETTIK
MOOWIBAUTIKTIH  JKEIENJIriHe, KoJieMiHe, OaFbIThiHA Ocep eTell. bartsic
COLIMOJIOTTapbl MOOMJIBIUTIKTIH, Casick MIHE30€H, KociOU poJIAepil OpbIHJAyMEH,
JIHUIUIIKOEH, JeMorpadusuiblK MiHE30€H OaillaHbICThl 3epTTEyre Kol KOHLI
Oouneml.

OJIeyMeTTiK MOOMJIBALTIKTIH TYpJIepiHe cunarrama
Tik MoOmnpaiLmiK. TiKk MOOMIBIUIIKKE MHIAMBUATIH Olp KabarraH Oacka KabaTka
Ty Ke3iHae maiiga OojaThlH  KaThliHAcTap  >karajbl.  COIMOJIOTHSIIBIK,
SHIUKJIONEAMSIIBIK CO3MIKTE KOPCETUITCHACH «TIK MOOWJIBAUNK WHIWBUIATIH
OIIEYMETTIK HepapXus >KONECIHIE OHBIH OJCYMETTIK CTaTYCHIHBIH ©3TepyiH Koca
KaAMTHUTBIH OPBIH aybICTHIPYbIHA OalIaHBICTHI MOOWIIBIUTIKTIH TOP1.»

I1. CopokuH TiKk MOOMJIBILTIKTIH MbIHAJAl Kbl OCNTiIepiH )KacaKTaraH:

1. OneymeTTiK TonTap abCOMIOTTI KaOBIK, HE OJlapaa SKOHOMHUKAJIBIK, CasCH KOHE
KoC10M OaFbITTaFbl TIK MOOWJIBJILIIK OOJIMaFaH KOFaMIbl KOPE AIMAMBbI3;

2. Tik oneyMeTTIK MOOMJIBAUIIK aOCOJIOTTI €pPKIH KOHE Oip 9JIEYMETTIK TOINTaH
EKIHILICIHE 6Ty eIIKaHAal KapChUIbIKCHI3 XKO3€re aCKaH KOFaM OOJIFaH eMec;

3. Tixk MOOWJIBAUTIKTIH JKEIENAIrT MEH >KaJNbUIBIFBI KOFAMHAH KOFaMFa, SFHU
KEHICTIKTE ©3repe/i;

4. Tik MOOWJIBAUTIKTIH >KEACNIIN MEH aJIMbUIbIFBl O1p KOFaMHBIH IICHOEPIHJIE
DPTOPII TAPUXHU KE3CHJIE ©3TePIill OTHIPAJIBL;

5. Tik MOOWUNBIUTIKTIH KOpIHYIHIH Il TepiHAe J€ HE 6©Jey HE TOMEHILY
OaFbITBIHIAFBI TYPAKTHI ©3TEPICTED JKOK.

Tik MOOMIBIUTIKTIH KaHAIJAPBIH «TIK MUPKYJSAIUAS KaHAIIAPbD» PETIHIC
tonblK, cyperrereH jae I[I. Copokun Gosgel. OHBIH aWTyBIHINIA TIK MOOWIIBILIIK
OapaBIK KOFaMFa, TINTI ajFalika KaybIMIBIK KYPBUIBICKA Ja TOH OOJFaHIBIKTaH



CTparajap apacblHIa ©Te¢ aJIMaNTBhIHIAAW Iekapanap XokK. OmapabeiH apachlHIa
WHIUBUATED JKOFapbl JKOHE TOMEH OpPBbIH aybICThlpa allaThIHAAW opTepii
«KyBICTap», «itodTepy, «memOpananap» 6onanasl. Conapabiy imingae [1. Copokun
OIICYMETTIK IUPKYJSAIMS KaHAIJaphl pETiHAEe MalJalaHblIaThIH OICyMETTIK
WHCTUTYTTapFa — apMHUsFa, MipKeyre, 0TOAChIHA, MEHIITIKKE epeKIlie KoH1I O6JIi.

ApMHus BII€YMETTIK MOOMIBAUTIKTIH KaHaJIbl peTiHae OeOIT Karmaiga emec,
Ke0IHE COFBIC JKaFaalbIHaa KepiHeai. O Ke3/ie aTarblH KOTEPreH agamaap 0eroiT
Ke3/e Jae  JKeTKeH JeHrediH oJaH opl Owiikke, OailIbIkKa >XeTy OIIiH
naiganaHajbl.

Hlipkey oneyMeTTik MOOWJIBAUIIK KaHalbl PETIHAE anaMIapiblH OuiKKe
KOTepiTyiHe Jie, COHJal aK TOMEH >KbUDKybIHA Ja Oipaei NIeHreiiae ocep eTel.
[lipkey apkpUTbl OWITIKKE JKETKEH aJaMIapiAblH IMIiHIAE OpTa TaNThIH Ja, Keaeh
TanThIH Ja OKUIAEpl, TINTI KyJiaap KaTapblHaH KeTepuireHaep ae OonranbiH I
CopokuH 3 3epTTeyiH]Ie KOPCETEI].

Topbue >xoHe OUTIM Oepy MHCTUTYTTAaphl KaHJal HAKThl Tepre ue Ooiica na
OapJybIK, FachlpAa Ja oOJeyMETTIK MOOWJIBAUIKTIH KyaTThl KaHaJIbI OOJIbII
ecentennai. AKII-ta, TM]] ennepinae MeKTen KOFAMHBIH OapJibIK MeIleJepiHe
KOJIbI JKE€Te anarblHial »karnmaina. byHnmail korammapaa «oieyMeTTiK JUdT» eH
TOMEHHEH >KbUDKUJBI, OapiblK KalOaTTapiaH ©Tell XOHE €H IIbIHbIHA JIeHiH
KEeTe/Il.

Kermreren enmepae opra )koHE )KOFaphl OKY OPBIHIAPbIHA TOCYTe KOHKYPCTHIH KOTI
00JTybl OUTIMHIH TIK ©JICYMETTIK MOOWJIBILIIKTIH TE3 >KOHE KOJ KETKi3€ ajJaThIH
KaHaJIbl €KEHIH KOPCETe/Il.

MeHiiik xuHaraH OalyIbIK TMEH aKila TepiHJe allKpiH KepiHedi. Tek comap
FaHa OJIEYMETTIK >KbUDKYJIbIH €H KapamalblM »OHE THIMIl KOJJIAPBIHBIH O1pi
oonbin TaObaAbl. EBponansik Koramaa XY-XVIII raceipnapia akma Oumik ere
Oactanbl. JKoraprbl jkaFgaiiFa ®KeTy SJIEyMETTIK IIBIKKAH TEriHe eMec, aKIIaHbIH
OapnbiFbiHa,  KeyieMiHe  OaimanbicTel  Oosnmbl.  II.  CopokuH — keitOip
MaMaHABIKTApIbIH FaHa OAMIIBIK )KMHAYFA CENTIK OOJaThIHBIH aTam KOpCeTe .

Erep oprepini oneyMeTTiK TONTBIH eKinaepi Oipiecim oTOACBIIBIK OJIaK
Kypca, 0TOachl MEH HEKEe TIK 9JCYMETTIK IUPKYJSIUSHBIH KaHaJblHA alHaIabl.
EBponansik Koramaa keziei, Oipak aTarbsl Oap ajaMHBIH Oaif alaMMEH HEKecCl eTe
xKul kezneceni. HoTmwkecinae ekeyi Jie e3/1epine ®KeTnel TypraH Kar1aiaapblHa ue
00JIBII, DIEYMETTIK Oacnangak, OoibIHILIA epiey OaFbIThIHIAFBI TIK MOOMJIBILIIKTI
e3ere acbipaabl. Keiie afaMHbIH MIBIKKAH ©JEyMETTIK TeT1 arajian Oajara Mypa
OOJBIT Kanaapl JETeH Ke3Kapac ajaMAap/blH OJCYMETTIK CTaTyChIH ©3TepTyTe
Keaepri Oonaael. OMip/ie KeOiHece ara-aHaHbIH TOMEH CTaTyChl aJaMHBIH COJI
JeHreie KayblHa anbin Kenelnl. Ot0ackl dJIEyMETTIK 1pIKTEYAiH, 9JIEYMETTIK
CTaTyCThl >KOHE MYPAJIBIKTHl aHBIKTAYJbIH HETI3T1 MeXaHWU3MiHE aWHaNIbl. bait
oTOaChUTAPBIHBIH OananapbiHa OepeTiH MOMKIHAIKTEP1, DIICYMETTIK KemiaeMenepi
oere keom. Kaszipri ke3zme otrOachl KOFAaMHBIH MOIIENEpIH CTparajapra OeiymiH
WHCTUTYTTAPBIHBIH OipiHE aifHAJIIBI.
Keanenen moouabainik. Erep xeke Tynra He agamaapabiH TOOBI KOFaM/a ©31HIH
JKaFIaiiblH, ©31HIH CTaTyChIHA ©Ccep CTIEeUTIHIeH e3reprce, Oy Kepjie KeJIeHEeH
MOOWIIBJIITIK Typalibl aiTa anambi3. KeisjeHeH MOOWIBIUIIK WHIWBUITIH HE



TONTBHIH OJIEYMETTIK KYpPBUIBIMJIA OJEYMETTIK CTaTyChlH ©3repTIed OpbIH
aybICTBIPYbIHA OalIaHBICTBI MOOWIBAUTIKTIH Tepi. Comuosorrap KeJjaeHeH
MOOMIBAUTIKKE reorpadrsIbIK, KEHICTIKTET1 MpOoIecTep/Il koHe O61p TonTaH €KIHIII
TOIIKA DJICYMETTIK JKaFIalbIH ©3repTIICH OTy MpoIecTepiH kaTKbi3aabl. COHBIMEH
OJIEYyMETTIK MOOWIBAUIIKTIH OYJl TOpIHIE OJIEYMETTIK TONTap MEH CcTparajiap
©3JICpiHIH CTaTyChIH TOIKUIIKTI e3repTe anmaiabpl. bipak Ta *KbUDKY OapbIChIHIA
azaM  ©31HIH MaTepUaNIJIbIK, OJCYMETTIK JKarlalblH ©3TepTyl MOMKIH.
XKarnaliblHBIH ~ JKaKcapyblHa  OalJaHBICTBI  OHBIH ~ OJEYMETTIK OpHBI  Ja
esrepeni./lerenMen on  con  e3iHIH ToObIHIAa Kama Oepeni. Kengenen
MOOWJIBAUTIKTE Oacka Ja OJEyMETTIK MpOoIecTep MKoepim KaTaabl. Mpicaibl,
MUTPANFSUTBIK, TIPOTIECTIH TOP1 PETIHAEC ayblUl MEH Kajla TYPFBIHAAPBIHBIH Oip-
OipiHe oTyl /i KeIeHEeH MOOMIbIUTIKKE XKaTa/bl.

H. Cmemnsep xengeHeH MOOMIBAUTIKTI MHAWBHU/TIH CTaTyCHIHBIH HE OCYiHE, HE
TOMEHJICYIHE aJbIll KEJIMEUTIH OJEyMETTIK KarJlalbIHBIH ©3repici peTiHje
aHBIKTANbI, SFHU KOJJICHEH MOOWJIBIUNIKTE aJlaMHBIH CTaTyChl COJ KaJIBITIBIH/A
Kanaapl. Tik MOOHJIBIUTIKKE KaparaH/Ia KeJJeHEeH MOOWIbIUNIKTIH KeJieMi KeH.
Erep aneymertik MoOMIBAUTIKTIH AeHTerl 70-80 maiib3 6osca, oHbIH 70 MaibI3bI
KoeJiIeHeH MOoOMIbIUIIK. by karmaiiaplH ceb6ebi HaKThl TIK HE KOJJICHEH
MOOWIBAUTIKKE >KaTHAWThIH alKbIH €MeC CHIATTarbl OPBIH aybICTBIPYJIap.IbIH

OOJTyBI:

1. Ke3MmerT, sxkanakpl, eHOCK JKaFmalbl CHSIKTBI €HOCK JKOHE YKOHOMUKAJIBIK
cajazarbl KOPCETKIIITEP/1 SJICYMETTIK MOOMIIB/IUTIKTI aHBIKTayAa KOJJaHy KUbIH.
2. Ken >xarnaiifa 00bEeKTUBTIK (DaKTOPJIAPIbIH, SIFHU aJaMHBIH KOHE OHbI

KOpUIaFaH TOMNTAap/AbIH KYMBICTAFbl JKOHE OJICYMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK, >KaFJaiabl
KaObUIIAybIHbIH, OHBI OJEYMETTIK CTAaTyChIHBIH ©Cyl HE TOMEHJEyl peTiHJIe
OaranaybIHbIH ©JKEH MaHbI3bI Oap.

3. ki >koHE CBHIPTKBI OPBIH ayBICTHIPYJIAP/bIH OalIaHBICTHUIBIFBl JKOHE
OJIAPJIbIH DJICYMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK CUIIATHI.
4, Keke xoHE TONTHIK OPBIH ayBICTHIPYJIAp. TONTHIK OPBIH ayBICTHIPYJIAP

DJICYMETTIK-OKOHOMHKAJIBIK HE OJICYMETTIK-TICUXOJIOTHSIBIK 00maapl  (TONTHIK
MiHE3-KYJIBIK, MOJa, KEIIICIM, CIIIKTEY, KOPKY.).
5. bip ke3ekrteri He ©3/11KCi3 KaTbIHACTAP.
Opiiey koHE KYJAbIpay MOOWIBILIIT. Opliey — aJlaMHBIH KOCIOM XKoHEe 0acka Jia
DJICYMETTIK JKaFJalibiHa Kapail epieyi, backapy Oacrangarbl OOMbIHIIA DIIEYMETTIK
OacTaIaKThIH KOFAPHI MTBIHBIHA KBITKYHI.

Kynnpipay — aaMHbIH 9J€yMETTIK UepapXUsTHBIH TOOIHE TOCY1, SIFHU aJlaMHBIH
OJIEYMETTIK CTAaTyChIHbIH TOMEH/IEY1.

Opney MeH KyJaeIpay TIK OJEyMETTIK MOOWIBIUIKTIH OaFbIThIH
cumnartaiapl. byn Jkepae oieyMmMeTTiK MOOWJIBAUIIKTIH apaKaTbIHACHI  OpPbIH
aybICTBIPY KaJaMbl apKbUTbl enmieHe . OpbIiH aybICTBIPY Oip-€Ki KajaMm KOFaphl,
TOMEH HE TIK JXOHE KOJJICHCH OarbITTa >Ke3ere acybl MOMKIH. Opiey MeH
KYJIIBIpAyAbIH apachlHaa Ot accumMmeTpus 0ap:

1. agamMaapaeiH  Oopi  OIeyMeTTIK Oacmangak OoMbIHINIA KOTeplIyre
YMTBLIaABI, OacnalgaKThIH TOOIHE TOCKICI KEeIIMEH/I1;



2. epiey aJaMHBIH ©31HIH KajJaybIMEH, KYJIbIpay agaMIsl MoKOep ery
CUIIATBIH/IA KO3Ere aca/lbl;

Opiiey TiIK MOOWJIBAUTIKTIH OaFbIThl PETIHJIE DJICYMETTIK KYPBUIBIMIAFBI TOOIpIi
e3repicrepre OailnmanpicThl. O ©3repicTep TYJIFAHbIH ©3repyiHE A€ ajblll Kenel.
OpiieyaiH MaKcaTbl — 0acka ajaMJapra HE 9JIEYMETTIK TOIMKA 9Cep €TYIIH OJIKEH
MOMKIHJIKTEPIH KacaKTay, €pKIHIIKTIH, OWIIKTIH ©JIKEH ayKbIMbIHA JKETY, ©31HIH
OIIEYMETTIK JKaFJailblH JKakcapTy. AaMHBIH 9JICYMETTIK Oacnanjuak OoilbIHIIA
epJeyi ekl OaFbITTa OTeIl:

® VHIWBUJTIH TOMEHT1 KaOaTTaH OFaH KaparaH/aa )KOFaphl KabaTKa €Hyi;

e KOFaphl KabaTKa OpBIH AayBICTBIPFAH WHAWBUATEPIIH JKaHA TOIITHI
KaJIBITITACTBIPYBl KOHE OBIIEYMETTIK TOMNTHIH TYTaChIMEH >KOFaphl KabaTka
oTYI.

Kynasipay exi Topi OarbITTa Ke3€re aChIpbLIaIbl:

® WHIMBUATIH O31HIH TONKUIKTI MIBIKKAaH TOOBIH 0Oy30acTaH »KOFaphl
OIICyMETTIK TYFBIP/IaH TOMEHT1 TYFBIPFa KYJABIPAYHI;

® OJJICYMETTIK TONTBIH TYTac JAETpajaluschl, 0acka 9JEyMETTIK TomTapMeH
CaJIBICTBIPFaHAA COJ TOINTHIH SJEYMETTIK O1pJiriHiH Oy3bLTYHI.

Kynaeipay MoOunbAUNTIHIH ceOenTepl: MaHCANThIK OcCyAeri IIeKTepAiH,

Keaepriaepain 00ybsl; 00CeKe JapbIHABLIAPABIH OCYIHE albIl Keledl, Oyl )KyMbIC
OpPHBIH TOJILIKTBIPY MOCEJECIH MKEHUIAETEl; >KYMBIC OpHBbIHA JereH Oaceke
JKaJaKbIHBIH ©CYyIHE aJIbITl KeJIMEHIl; ajFa bUDKY OoJaIlarbIHBIH MOMKIHIITIHIH
TOMEHJIIT1 )KYMBICKEP/I1H KOCBIMIIIA KYMBIC 13/I€Y1HE aJIbIN KeJIE/I.
Keke »xoHe TONTHIK MOOWIBAUNK. TONTBIK MOOWIBAUIIK JdET€HIMI3 HAKThI
DJICYMETTIK TONTHIH >KaFJalbIHBIH e3repyl (xanakel, Oexen, OumiM). «TonmThik
MOOWIBAUTIK» JIETEH TOCIHIK TyTac TAalTblH HE COCJIIOBHEHIH, CTpaTaHbIH
MaHBI3/IbUIBIFBl HE OCETIH, HE TOMEHACUTIH KOFaMJIaFbl dJIEyMETTIK ©3repicTepil
cunartaiipl. COHABIKTaH Ja, TONTHIK MOOWJIBJAUIIK TOMNTHIH KOTEPUIyiHE
(TemeHpeyiHe), UUPKYIAIUsChIHA( JKaHAPYbIHA) aJbIll KEJIETIH TEPEH OJICYMETTIK
esrepicrepre  OaillaHbICTBl  00JIa  OTBIPBIN  KOpJedl  CTpaTU(UKALMSIIBIK,
©3repicTepre ajblll KeJel. OJICYMETTIK OPbIH aybICThIpyJIap Kepuell Oedimuaeny
MPOIIECIMEH, TONTHIH OJICYMETTIK HEepapXusiarbl j>kKaHa oOJIEyMETTIK CTaTycKa
KoTepuTyiMeH Karap >kepedi. TomThIK MOOWMJIBIUIIK OENTiIi TOINTHIH, TAaIThIH,
KAaCTaHbIH, CTPATAHbIH KOFAM/IBIK MaHBI3/bLUIBIFEI OCKEH HE TOMEHJIECTCH Karianaa
JKO3ere acajbl.

I1. CopokuH ayKbIMIbl TapuUXU JCPEKTEp HETI3IHAEC KOPCETKEHIEH TOMTHIK

MOOMIBAUTIKTIH ceOenTepl MbIHAIAp:
® DJICYMETTIK PEBOJIIOIHUSIIAP;
IICTEJIIK HHTCPBCHIINS,
MEMJIEKET apajibIK COFBICTAp;
azamar COFBICTapHI;
9CKEpHU TOHKEPICTED;
casiCu PeXXUMJIEPIIH aybICYbI;
€CKi KOHCTUTYIIUSHBI )KaHa KOHCTUTYIIUAMEH aiibipOacTay.
mapyasiap KeTepiiaicTepi.



® APUCTOKPATHSUIIBIK TaWIajgap apachlHAarbl ©3apa KAKTHIFBIC,
® UMIIepUs KYpYy.

ConbiMeH KaTap OyJa Tmpolecke CTpaTUGUKALUSAIBIK >KOMEeHIH ©31HAer]
e3repicTep Je TiKenew ocep ereli. Tik TONTHIK OpbIH aybICTBIPYJIap YKOHOMHKAHbI
KYPBUIBIMIIBIK KailTa KYpy Ke3iHIe JKemen »e3ere aceippiiaapl. JKaHa Oemeni,
JKOFapbl aKbl TOJICHETIH OJIEYMETTIK TOMNTAap[blH Maiaa OONMybl OIEyMETTIK
UEpapXUsIbIK ~ OacmayimakneH  OyKapalblK  JKBUDKYMEH  COHKEeC  Kelel.
MaMaHIBIKTBIH CTaTyCBhIHBIH TOMEHIEYl, KEeWOip MaMaHIBIKTApIbIH >KOWBLIBITI
KEeTyl TOMEHTE Kapail KyJJbIpayFa FaHa €MeC, MapTHHAIILIK TOMTAPIBIH Iaiia
OOJybIHA aJbIl Kelie[l. DKOHOMHUKAJBIK KalTa Kypy, AaFgapbicTap Ke3lHJe TeK
JKEKe TyJFalapJblH FaHa €MeC TOMNThIH KYJAbIpay OapbICBIHIAFBl OPbIH
aybICThIpybIHA ceben Oomanpl. OFaH ocep €TETIH XaJlbIKThIH MaTepUaIbIK
YKaFIalbIHBIH TOMEHJIEY1, >KYMBICCBI3BIKTBIH ©CYyl, 9pTOpJl KOCIOM TOMTapIbIH
TaOBIC IEHTCHIHACT1 alIIaKThIK, KOCIMOPBIHIAPABIH THIMCI3 JKYMBIC aTKAPYHI.

Tik OaFbpITTaFbl TONTHIK OPBIH AaYBICTBHIPYJAP KOFAMHBIH OJIEYMETTIK-
DKOHOMHUKAJIBIK KYPBUIBIMBIHIAFBI TEpPEH, KOpIeH e3repicrepre, Koramaarbl
UJICONIOTHSITBIK,  OaFmap/blH, KYHIOBUIBIKTAp MEH HOpPMaJapAblH ©3repyiHe
OallIaHBICTHI.

NHOuBUITIH CTpaTU(PUKALMSIIBIK, KYHEIEr] KaFJailbIHbIH ©3repyl 9JI€yMETTIK
MOOWJIBJILTIKTIH JkeKe TypiHe xkartaasl. H. CmemsepaiH aiTyblHIIA OyHIal
e3repicTep yiI TypJii pakTopra OaIaHbICTHI:

1. TIK XOHE KOJIIeHEH MOOMIIbAIIIKKE;
2. DIIEYMETTIK KYPbUIBIMHBIH KaiiTa YUBIMIACTHIPBLTYbIHA;
3. ’KaHa cTpaTUUKALMUIIBIK )KOWEHI eHT13yTe;

Keke MOOUITBIUTIK UHIMBHUIITIH COJT YaKbITTaFbl 631 MOIIIE DJICyMETTIK TONTHIH
KBUDKYBIHA TOYEJCI3 DJIEyMETTIK Oacnaniak OOWBIHIIA KOFaphl HE TOMEH OPBIH
ayBICTBIPYBIH cUIIATTal b, JKeke MOOMIBAUTIKKE DKe-IIeIIeCIHIH MaMaHIbIFbI MEH
KBbI3MET1 eMec, OaTaHbIH OKYJIAFbI )KEKE KETICTIKTEp1 Kot ocep ereai. UHIuBUATIH
OLTIM1 >KOFapbl OOJIFaH CailblH, OHBIH QJIEYMETTIK Oacmangak OOMBIHILIA >KOFAPHI
KoTeputyine MeMKiHAIT MoJd. [I. CopokuHHIH MbIHaAal TYXbIPHIMBIHBIH MaHbI3bI
om gne cakranyaa: «Kem xarmaiina agamaap e3iHIH €HOEK KapbepachlH OKe-
HICIIECIHIH KETKEH OJEYMETTIK JIeHrehiHae OacTalibl >KOHE OJIapJblH IIaFbIH
OeJiiri FaHa MOHAI TOpAE alFfa >XKbUDKY MOMKIHJIITiHE ue Oonaawl». SFHW,
agaMaapabiH ke01 eMip OoMbIHA DIIEYMETTIK Oacmanjgak OoibiHIIA Oip Oacmaijgak
JKOFapbl He O1p Oacmangak TOMEH KbUDKHUIBL. AJlaMIap/IbIH IIaFbIH TOOBIHBIH FaHa
OipHeme OacragaH ceKipyre MOMKIHIIT Oosazbl. MbIcanbl, >KYMBICIIBI TaObIHAH
opra Tamka amepukaHAbIKTapAbiH 10  malbI3bl,  JKaMOHABIKTAD  MEH
TOJUTAHMBIKTAPbIH 7 TalbI3bl, aFbUIMIBIHAAPIBIH 9 Taibi3bl, (paHIly3aapabiH,
HEMICTEP/iH, TavyaHAapAbIH | maibI36l FaHa aybica ajljibl.

XKeke omeymerTik MOOWIBIUTIKTIH ceOenTepiHe MbIHA (HaKTOpIIapIbI
KATKBI3aMbI3:

e 0TOACHIHBIH OJICYMETTIK CTaTYCHI;
e OUIIM JCHTIEHI;
® VIITHI;



(U3MKaNBIK KOHE ON KaO1JIeTl, CHIPTKbI CUTIATHI;
TopOue;
eIl MEKEH;

® THIMJI HEKE.

MoOuiapal MHAMBUATEP MaMaHJaHyIel Oip TomTa OacTtam eKiHIl ToITa
asiKTau1bl. AJJaMHBIH KeKe MOOUJIBJIITIHIH €K1 TYp1 Oap:

1. EpkiH OpbIH aybICTBIPY PETIHIETI MOOWJIBIUIIK, OoJiMaca WHIWBUATEPIIH

DIIEYMETTIK UepapXus MEeHOEPIHIe TUPKYIISIIUSCHI;

2. KypbUIBIMJIBIK, ©3repicTep ocep e€TeTiH MOOWIbILIIK. (MHIYCTpUAIIaH IbIPy

xKoHe JeMorpadusibiK pakTopiap.)

ONIeyMETTIK MOOWJIBAUTIKTIH Oipl — MaMaHIBIKTHI aybICTBHIpyFa OalIaHBICTHI
’)Ke3ere acarblH Koclom wmoOwimpaunik. KociOm MOOWIBIUIIK Jell  aJaMHBIH
DJICYMETTIK CTaTYCHIHBIH ©3T€pyiHe HE CaKTaJIyblHA aJbIIl KEJETIH MaMaHIBIKTHI
©3repTy/ll HE ayBICTBIPYAbl alTaMbl3. MOOMIBAUTIKTIH OyJ TYpl KOCiOM TONTarbl
CaH/BIK XOHE CalalIblK e3repicTepre, KociOM KyHeHIH KailTa >KaHapyblHA aJibIl
Keneml.

Bateic commoniortapsl  k9ciOM  MOOMIBAUTIKTI WHJUBUATEP/IIH TYPAKTHI

GyHKIHMOHAIIBIK, OpbIHIAPFAa OpHATACYbIHAAFbl ©3TepiCTep pEeTiHAe, an Keuoip
FAIbIMAAp (PYHKIIMOHAIBIK OPBIHHBIH Ja, WHIUBHUITEP/AIH OpHAIACYBIHBIH [a
e3repyl peTiHe TyCiHe/l.
Kocibn MOOMIBIUTIKTIH HMHAMKATOPHI PETIHJE JKYMBICTBIH TOpJepl >KoHE
MaMaHJIbIK anibiHaAbl. COHBIMEH KaTap Tabbic, Oeseln, MaMaHaany, T. 0. Oenruiepl
Jie KeH Kosanyra 6omnansl. Hemic cormonorrapet @. @rwopcerendepr, K. bontee, X.
bocerckuii, T. 0. kociOM ©JEYMETTIK KYPBUIBIMHBIH ©3r€pylHE aJlblll KeJel.
Kocibn MOOMIBIUTIKTIH HOTHXKECIHAE KOFAMHBIH KOC1OM, aiMaKTBIK KYpPbLIbIMbI
e3repe/i.

Kocibu mMoOumpAniK KoCiOM KYPbUIbIM MEH SKOHOMMKAJBIK KYPBUIBIMHBIH
AIIEMEHTTEP1 apachlHJAFbl COMKECTIKTI OPHATY KYpajbl PETIH JI€ KapacThIpbLIaIbl.
JKyMbICIIbLIApAbIH, KO3FAJIBICKl O€Nriial O1p KYMBIC KOIIIHE JEreH CYpPaHBICTHI
KOHE MaMaHJaHYJbl aHBIKTAYIbl, >KYMBICIIBIIAPIBIH JKEKE CYpPaHBICTAPBIH
KamMTaMachl3 €Tyal >ke3ere achipanbl. KociOu MOOMIBAUIK €HOEK MaMYHBIHBIH
(GYHKIIMOHAIIBIK, CalaliblK, ©3repiCTepiHe, KYMBIC KOIIIHIH CaHABIK JKOHE
camajiblK CHIaTTaMachlHA, MaMaHJIBIKTapJbIH >KOWBUTYbl MEH Maina OoiybIHa
Herizaeneni. CoHAbIKTaH MOOWIBIUTIKTIH OYJT TYpPl MaMaH IBIKThI, dKYMBICThI KOHE
YKYMBICIIBUTIAPBIH (PYHKIUSIIAPBIH ©3TepTY Il KAKET ETE/Il.

Koacibu MOOMIBIUTIKTIH camaliblK CUMaTTaMachl OPbIH AyBICTBHIPY TOCLUTIH,
MOOMJIBJIITIIKKE ~ OPTYpPAl  OJEYMETTIK HMHCTUTYTTaplblH, KYHABUIBIKTAP/AbIH,
KOFaM/IBIK CaHa-CEe3IMHIH KaJbINTAPbIHBIH JKOHE VYaKbIT IIEKTEpPIHIH OCepiH
KamMTuAbl. KociOu opbiH aybICThIpYIapIblH MaHbI3Abl OCNT1Iepi:

® KOCIOM OpBbIH  ayBICTBIPYJApAbIH  OOBEKTHBTIK  OaFbITTapbIHBIH

JTUHAMHKACHI, ©3TCPTIIIITIT,;

® KoCiOM OpPBIH ayBICTHIPYIIBIIAPIBIH HET13T1 KYPAMbIHBIH TYPaKCHI3IbIFHI,

MKEMJITIT;



® agamMJapblH OMIPJIIK  JKOCHapiapblHAH KOPIHETIH Kocion
OarapiiapbIHbIH KbUTKBIMAIBUIBIFBL;

® KociOM OpBbIH aybICTHIpYIapAsl Oackapy KypajgapblH TaHIAyJIbIH
OPTYPJILIIT] )KOHE THIMILTITI.

Koacibun MOoOUIBALNIK KOHE OHBIH KapKbIHBI, OAaFbITHl aJaMHBIH MaMaHJIbIKKa
JIETeH KAThIHACBIHA, MAaMaHABIKTBIH O€IeliHIH e3repyiHe, KEKe TYJIFaJIbIK
MOTHUBAIMSIIBIK, (haKTOpJIapFa THIFBI3 OAJIaHBICTBI. bys TypFbIa MOOMIIBIUTIKTIH
Oyn Typl oneyMeTTiK MOOMIBILTIKTIH Oacka TypiepiMeH o3apa OailaHbicTa
kepiHesi. bip kociOu cananaH eKiHII K9ciOU cajaFa OpbIH aybICTHIPY DJICYMETTIK-
PKOHOMHUKAJBIK, (DaKTOPJIAPbIH HOTHKECIHJIC aJaMHBIH ©31HIH Kajaybl OOWBIHIIIA
HE aJlaMHbBIH KaJaybIHaH ThIC, SFHU MOXOYp €Ty >KarFIaibIH/a JKY3eTe acajbl:

A) opTypial MaMaHAbIKTap OOWBIHIIIA MamaHAapra JEereH CYPaHbICTHIH

KYPBUIBIMBIHBIH ©3Tepyi.

©) SKOHOMHUKAHBIH CalallapblH KalTa Kypy.

b) enOGex Ma3MyHBIHBIH ©3Tepyi.

B) OmomxerTik  camamarbl  Kap)KbUIAHABIPYIBIH  KBICKAPYBI,  YHbIM

KYMBICIIBUIAPBIHBIH OMIpP COPY ACHI€iHIH KOPT TOMEHEYI.

Kocibn MoOWIBIIIIKKE KaThICyLIbl anaMjap IMIHAE €Kl TONThl Oeuin
KepceTyre 00aaabl:

bipiHmi TomKa ©3 epIKTEepIMEH JKYMBICTAH KE€Til, ©31HIH OYPBIHFBI
MaMaH/IBIFBIH ©3TePTy TYpaJIbl IICIIM KaObUTIaFraH1ap xKaTabl.

Exinm Tomka e3 KbpI3MET callachlHJIa €19Yylp KETICTIKKE KETKeH MamaHiap
kipeni. Onap 3 MaMaHJIbIFbIHAH 0acKa MaMaHJBIKKA aybICY/Ibl JKOCIIapiaMaiiibl,
Oipak eKiHIII MaMaHJIbIK, OOMBIHIIIA O1J1IM ayIIbLIap KOHE MaMaHIBIKTBIH €Kl TYpI
OOMBIHIIIA J1a KbI3MET aTKapyIIbLIap.

OJIEyMeTTiK KYPbLJIBIMHBIH JaMy 00J1a1IaFbI

KoraMHbBIH ©JeyMeTTIK KYpBUIBIMBIH 3epTreyAe Kasipri keszme K. Mapkc
Heriznered xoHe CoBer Onmarbl meHOEPIHIE OpHAFaH TaNThIK TEOPUSHBIH OPHBIHA
DJIEYMETTIK CTpaTU(UKALUS TEOPHUACHI, SFHU agaMIapAbl IIBIKKAH Teri, Oi1iMi,
MaMaH/IbIFbI, OMIIIKKE apanacybl, MaTepUaIbIK, *KaFaaiibl, T. 0. Oenruiepine Kapan
KIKTEY, TEOPUSChl KEHIHEH KoJAaHbuIaabl. [erenMen, Oyn OenriiepiiH MaHbI3bI,
EpEKILIEIKTEP] JaMbIFaH €JIJIep MEH JaMyIIbl eJIJIepe op ACHTelIe KOJJaHbLIabl.
Mpicaiibl, aMepUKaHIBIK, KOFaMIa OpTa TalKa jKaTaTblH amaMmiabl Kaszakcranma eH
Oall TanThIH OKIJIl PETIHAE caHayFa, KepiciHile, O13/11H KOFaMJarbl OpTa TanThIH
OKUJII HIETEIAIK OJIIIIeEM OOMBIHINA KEAEH TallKa ’KaTKbI3bLIA kL.

CraptudukanusiablK, Kyheaeri HWHIUBUATIH JKaFJaWbIHBIH e3repyl  YII
(bakTOpABIH dCcepl HETI31H e KO3ere acabl:
1. Tik MOOUIBITIK MHAUBUATIH SJIEYMETTIK CTaTYCHIHBIH ©3T€pyiHE ajblll
KeJlei, aJaMHBIH OMIPJIK OPBIH aybICTBIPYJIAPBIHBIH TUHAMUKACHIH KOPCETE/I.
KazakcTanaplk KOFaMJia TiK MOOMJIBIUTIKTIH KaJamaapbl KBICKAPBIN, KOITEereH
KeJIeprijiep alIbIHBIN TaCTaJFaHbl OpJIey JKOHE KYJAbIpay OaFbITBIHIAFbl OPBIH
aybICTBIPYJIAP/IbIH KapKbIHBIHA, XKEJSAITIHE ocep eTye. bip kaFbiHaH DJICYMETTIK
TOIl CaJbICTBIPMAJIbI TOpJAE >KaObIK, ©31HIH ayKbIMbl OOJIFaHBIMEH, EKIHIIII
JKarbIHaH, )KEKE MCHIIIKTIH OPEKEeT €Tyl, KOFam/1a HapbIKThIK KaTbIHACTApFa JCTCH
OaFbITTBUIBIK DJIEYMETTIK MOOWJIBIUTIKTIH jkKaHa OarbITTaphIHBIH Taiaa 0oyybIiHA



ocep erti. Omapra >XYMBICIIEH KaMTy OpTajbIKTapblH, €HOEK OupiKalapbiH,
aJlaMHBIH ©31H-631 JKYMBICIIEH KaMTYybIH, €KIHIIl KE3EKTeri, SFHU KOChIMIIA
YKYMBICIIEH KaMTBLIYbI, €K1 )KYMBICTBI O1p/IeHl alblll )KOpYiH, T. 0. alTaMbI3.

2. OJIEYMETTIK J>KYHEHIH KaiTa Kypbulybl. KOFaMHBIH JaMybIHBIH Oip
KE3EHIHJIET1 FBUIBIMU-TEXHUKAIIBIK, IPOTPECTIH AAMYbIHBIH HOTUKECIH/IE aJIIbIHFBI
KaTapJibl ©3repicTep/ll KOe3ere achlpy >KaHa MaMaHJBIKTApJbIH Maijga OoIybIHa,
MaMaHABIKTApJbIH O€/IeNiHIH ©e3repyiHe ajblll KeJeal. OJEYMETTIK >KyHeaeri
e3repic TYPFBIHAAPABIH Oip OeJiriHIH ©JCYyMETTIK MOOWIBAUNKKE JeTeH
KBI3BIFYIIBUIBIKTAPBIH TYFBI3aAbl. Ocipece eHOeK eTyre KaOilieTTi amaMaapiaH
KOFaMJIaFbl e3repicTep Te3 OeHiMienynai, MKEeMAUTIKTI, >KOFapbl OEJICEHIUTIKTI
Kaxer eremi. Ockl Ke3me agamaapasiH Oip Oediri jkachblHA, KEpeKTi, Oemeni
MaMaHABIKTBl UrepyiHe, KaOljleTiHe Kapal oJeyMeTTIK MOOWIBAUIIKTIH OachiHa
Kapail TOKbpIpay KE3eHIHE KaparaHja d>KeIeNl IIbIKCa, adamaapAbsiH Oip Oediri
OIIEYMETTIK KYPBUIBIMIAFbI ©31HIH CTAaTyChIHAH aWbIpbUIMayFa, Kajail Ja e31HIH
DIIEYMETTIK TOIMKA MYIIEIIrH caKTam KajdyFa YMThUIaAbl. byl Tonm KoFaM1aFsl €cKi
DJICYMETTIK KYPBUIBIMHBIH HETi31H o1 Je Oojica cakTayra, jkaHa OJIEYMETTIK
KYPBUIBIMHBIH OCHI HET137le OIpTiHACH KaJbINTacyblHAa aIbIN KeJal. AmxamaapablH
YIIIHII TOOBI, KaHA JEMOKpATHs KaFdalbIHIAFel €PKIHJIIKTI Kajlail maijaiaHyra
Oeilimzenie  aJMaraHIBIKTAH, HAPBIKTHIK KATBIHACTBIH TajamnTapblHA 1Jece
QJIMaFaHJBIKTaH OHE JKYMBIC OpPBIHJAPBIHBIH KBICKAPYBI, JKEKE MEHIIIIKKE
aybICYbIHAH DJICYMETTIK OacmaliJakThIH TyO1HE Kapail KyJIaslpaya.

3. CrapTuuKalMsHbIH >KaHa TYPIH €HII3y OJIEYMETTIK KYPbUIBIMIAFbI
ayKbIMJIbl ©3TEepICTEP/IIH OCEpPiHEH KaublnTacaabl. KazakcTaH KOFaMbIHIAFbl
ayKbIMbl e3repictep 1990-mbl kbulnapAarbl TOYENCI3IIK NEH AepOec YITTHIK,
MEMJIEKETTIH Maiina OosyblHa OailylaHBICTBL.  JIeMOKpaTHsUIBIK, ~ OaFbITTaFbl
a3aMaTThIK KOFaMJIbl OpHATy KOFaMHbIH OapiblK cajajapblHAAFbl TYOIpil
pedopmalniap HeriziHae xe3ere aceipburyza. Ochl e3repicTepIiH HOTHKECIHIE OH
KB 1ITHE HAPBIKTHIK KAaThIHACTApFa HET137eJITreH YKOHOMHUKAHBIH MEMJICKETTIK
CEKTOPHIMEH KaTap JKEKE MEHIIIKKE HET13JIeJIreH MIapyallblUIblK KYpbUIBIMIAP
KaieimTacTel. OChl HeTi3/le OM3HeC-2JIMTa, Oai, opTa, KeJied TonTap maiaa OOJIbIII,
ajamMIap apachIHAAFbl OJIEYMETTIK JKIKTIH ece TycyiHe ambim kenai. Casicu
KYpBUIBIM/IA JKaHAa CasCH WHCTUTYTTAp KOHE CasgCH TOMNTap MEH cTapTajiap
KaJIBITITACTHI. BimiM KyleciHaeri e3repicTep e aaaMIapiblH dJICyMETTIK TOIKa
MylIie OOJTyblHA, ©31HIH CTaTyChIH CaKTayFa, ajiFa *KbUDKYFa MYMKIHJIKTEP/II ©cipe
TYCYMEH Katap, )KOFapbl OUTIM aly, MaMaHfa KOWbUIATBIH Talal ece TYCY/e.

4, ATtanraH e3repictepiH 0opl TaObICKA, KalTaKbl MOJIIIEPIHE, MOJIIK, KEKE
KOCIMOPBIH, aBTOKOJIIK, akius, T. 0. Herizaenyae. CtpaTudukausuiblK Oenriepain
e TadbIc JIEHrell Kasipri Ke3je aJaMHBIH TiK epjey MOOWIbIITiHIH Oip/ieH-
O1p mapametpi 6osyaa. TinTi, opTa Tanka eHyAiH 631 KOCIIKEPJIIKIEH aifHaIbICyFa
MYMKIHIIK O€peTiH ajFailKel KanmuTaiablH OodyblHA Herizdeneni. bomammak
OIIEYyMETTIK KYpPBUIBIMIAFbl OachlM TOM OCHI OpTa Tam Oonysl Kepek. Kasipri
KE3eHJETl IIMarblH JKOHE OpTa OW3HECTIH JJdaMyblHA, KEACWIIKTIH eHreliH
TOMEHJETYre OaFbITTaFaH OKIMETTIH CasiCAThIHBIH Jla MAKCAThl OChI OPTa TOMTHIH
KaJIBINTaCyblHA JKaF/Aail jkacayFa OaFpITTalFaH. OJIEYMETTIK ©3repicTep COHbIMEH
katap Kazakcranma mpoOneManblK TONTApAbIH  KaJIbINTAChlHA, KONTETEH



aJaMIapbIH DIICYMETTIK KaFIalbIHBIH TOMEHICYIHE aibl Kenai. Kymeiccrzaap,
Kac Oaalibl JKaliFbeI3 0aCTHI aHAIap, MYTeIEKTEp, 3eHHETKepIep, KOFaMIBIK oMipre
CHJIl apajlachlll >KaTKaH »acTap Kas3ipri Ke3ae ekiMeT, Ou3Hec cajachIHIarbl
agamMaapaaH dJICYMETTIK KaMKOPJIBIKTHI, DJIEYMETTIK KOPFay/Ibl KaxkeT eresl. by
KYOBLIBIC DIICYMETTIK KYPBUIBIMJIA jKaHa TOIl PETIHJAC DIICYMETTIK KbI3METKepJiep
TOOBIHBIH KAJIBITITACHIH KaXkeT eTedl. Kazipri ke3nme O13/711H KoFamMa OChl OarbITTa

KYMBICTap Kacaiyza.

OJIEYMETTIK

III ConuoJiorusiiarbl TEHAIK K9He TEHCI3AiK Macesesiepi

COOMOJIOTHUAHBIH, AaMYybIHbIH 6apJ'H)IK Ke3eHiHI[C

KapacCTbIPBUILABI.

alBIPMAIIBIIBIK,  KOHE OJEYMETTIK TEHCI3MIK Macesenepi
HET13T1
Crpatudukamus agamMaap apachlHIAFhl HAKTHI OJCYMETTIK

MOCelie PETIHJIEe

alBIPMAIIBUIBIKTAD WEPapXUsJIBIK PAHTUICY CUIAThIHA W€ O00Jajbl. OJEYMETTIK
cTpatuduKanus agaMmaap TONTapblH uepapxusi OoMbIHIIA OOJIETIH XKYHeE.
CrpaTndukannsiibIK KyiejepaiH THIITEPI JKoHe TeHCI3IIK

Kyienepain Tunrepi Kikrey Herizgepi ANBIPpMAIIBUIBIKTAPABI
ailbIpy TOCiIAEPi
1. usukanbik- Koinbic, xacT, Gu3ukaiblK, | OU3NKAIBIK MOKOYpIIEy,
TCHETUKAJIBIK. MarFJTyMatrTap TIOCTYpIEp
2. KYJJIBIK A3aMaTThIK NI€H MEHIIIK OCKepU MaXKOypJiey,
KYKBIFbBI KYJIIBIK, KYKBIK,
3. KacTaJIbIK. JI1HM >KOHE dTHUKAJIBIK, Jlinu putyan,
eHOeK OeliHiCl ATHUKAJIBIK TOMaFa
TYUBIKTBIK
4. coCnoBHUENIK MemiekeT ajlIbIHIaFrb] KyYKBIKTBIK, O€3eHIIpYy
OopsIILITap
5. ATaKpaTUSIIBIK. buiikTik nepapxusnarsl OCKEpHU-CasiCH YCTEMIIK
paHrayap
6. oleyMeTTIK- EnbGex Typi Mmen Mamannany | bumimaik ceptudukarrap
KoCiOH
7. TanTbIK. TabwIc )xoHe MeHIIIK KejieMi | HapbIKTHIK aiftbipOac
8. moaeHU-poMmizaik. | CakpalbIabIK OiTiM J[1H1, FRUIBIMH,
UJICOJTOTHSUTBIK,
nanjaiany
9. moneHu- MiHe3-KyJIbIK HOpMaiaphbl, Mopanaslk perrey,
HOPMATHUBTIK. eMip cypy CTUIIl SIKTEY
10.

OJIEYMETTIK TeHIIKTIH KeJieCl TypJepiH KepceTyre 00ma bl




1. xKeKe TeH/IIK.

2. aJiFa KOMFaH MakcaTKa >KeTy MYMKIHIIKTEePA1H TEH/IIT1.
3. eMip cypy KaraanaapbIHBIH TEH/IITI.

4. HoTYDKENep TEHJIIT.

TeHci3aiKTiH KYphUIBIMBIH OWJIIK, MEHEIIK, MopTede Kypaiapl. TeHci3mik
peTiHAe OJEyMETTIK TONTapllblH JKOHOMHKAJIBIK pECypCTpara, dIJIEYMETTIK
OalnbpIKKa, cascu OWJIIKKe Oipjied KOJI JKeTKaize aJMayblH auWTanbl. TeHCI3miK
OapJyIbIK, KOFaMfa TOH KYOBLIBIC. TeHCI3mIKTI emmey VYIIH €Ki eJIeM
Kojanbuiaael. Onap Gaitniblk neH Tadbic. Conuonortap TYPFBIHAAPABIH SPTYpIIl
TONTAPBIHBIH OMIPIIK KaJdamIapbl MEH MYMKIHIIKTEpiHIH OipJell emec eKeHiH
monenpeni. Omap a3pIK TYJIKTI, KWIMII, TYPFBIH YHAI jkoHE T.0. opTypii
MOJIIIIep/IC JKOHE carajga CaThil anajbl. AKIIAchl KON ajaMaap >Kasibl YHie
TYpajbl, KbIMOAT KOJIIK CATBIN anajbl, ©37cpiHe KbIMOAT JEeMaJbIC YHBIMIACTHIPA
ananpl. CoHbIMEH KaTap OyJI TONTHIH KO3re KOpPIHOEHTIH /i€ apThIKUIBUILIKTAPHI
0ap. Keneinepin emipi KpICKa, OanagapblHbIH OLTIM JEHTell TOMEH. OJIEYyMETTIK
TEHCI3JIIK TEHISPIK JKOHE HOCUIMIK cTpaTHUPUKaIMAgaH Ja alKblH KOpPIHE/I.
Tabpic Memiepi TeH OOJIFAHHBIH ©31HJIE Kapa *OHE KOHBIP HOCLI OKUIIEPIHIH
OananmapblHBIH OMIPIIK MYMKIHAIKTEPI akK HOCUI OKUIIepiHiH OananapbiHa
KaparaHja TOMEH 00JI1aJIbl.

TennaikTiH yumr marbiHackl Oap. 1) 3aH anabiHAarsl TeHAIK, Kapus (pecmu)
TEHJIIK — a3aMaTTapJblH 3aH aJJIbIHJaFbl TCHAITIMHEH KOPIHEIl; 2) MYMKIHIIKTED
TEeHJIIrlT — opO0ip aJaM e31HIH OPHbI MEH KaOUIeTTepiHe Kapail eMipjie OapibIFbIHA
Olpael KON >KEeTKI3yre MYMKIHAIrT Oap. Byn xepae amampapiblH opTypil
HOTIKEre ue OonaThlH ce0ebl OoMapAblH  OJIEYMETTIK MOOWJIBIUTITIHIIET]
KUBIHABIKTAPFA, KaFAaiiblH KOJaliasl OoJiMayblHA, €HOETIH ©3 J9pekKeciHIIe
MOMBIH/IaMaybIH, OMIPJIIK OacTaMaHbIH TEHCI3IriHE OaiIaHbICTBI. 3) HOTHXKEIEp
TeHairi — JlapbIHABUIBIFBIHA, KITEpiHEe, KaOlleTTepiHe KapamacTaH opOip aaam
Oipael CcTapTTBIK MYMKIHAIKTEpre ue Oonybl kepek. @. XalekTiH aWTybIHIIA,
MYMKIHIIKTEp TEHIr MEH HOTWXKeJep TEHJITiHIH Oipiryl 3aH ajbIHIaFbl
TeHIIKTI *)osapl. Cebebl, HOTHXKENIep TEHJIrHE >KeTy YIIH agaMIapAblH 3aH
aNJIBIHAAFbl TeHIITIH Oy3yFa, MEHIIIri Oapiap MEH MEHIri KOKTapFa opTypJi
epexxenep KaObumayra Typa kenemi. @. XaiiekTiH MalbIMIAybIHINA, 3aH
aNBIHJAFBl  TEHIIKTIH Oy3bLIysl ojeii OoiaMmaybl Ja MYMKIH. MpbIcasl,
3eHHETKEpJIep, MYTeACKTep MEH oHenmep eHOCKKE KaThICThl TEH eMec
MYMKIHAIKTED MeHT KaOuierrepre ve. COHIBIKTaH OJlapFa apThIKIIBUIBIKTAD MEH
XKEHUAIKTEp OepliMece olapIblH OMip CYPY MYMKIHAIKTEp1 KYpT ToMeHaenai. M.
BeOepaiy mikipiHIIe anFamKbl KaybIMIbIK KYPbUIBICTaH 0acka KOFamaapbiH 0api
TEHCI3/IIKTIH YII TUIIMEH cumnartanaapl. Ojap mapamnartay TEHCI3JIr, cTaTycTap
TEHCI3/IIT1, casiCh OUITIKKE KOJI )KETKi3y TEeHCI3IT1.

1. TencizaikTi oJey MaceJieci
Tenciznik Teopusiiapsl epre rpek ¢unocoprapeiHan 6actan K MapkcTin, I

Cnencepain, M. BebGepnin Ttantap TeopuschiHaH Oactay amansl. K. Mapkc
TEHCI3MIKTIH HETI31 Tam KypeciHae, >KeKe MEHIINIK HeTi31HAe aHTOTOHUCTIK



TanTapbIH OWITIKKE, OallbIKKa OaiIaHbICThl HEepApXUICHIHAA Aen TyciHaipeni. I
CrnieHcep 1IIKI XIKTETYAIH 6Cyl HACSIChIH YChIHAIbI. AJaM3aT MOHTUIIK YCTEMIIK
€Ty MeH OaFbIHy KaTbIHACTapbDXKaraailbiHAa Oojaabl. ABCTpaiusi coruoJiorst Jl.
['yMrioBUY oJI€yMETTIK TEHCI3IIK TEOPHSCHIHBIH OalIbINTaCyblHA €I9yip YJiec
KOCTbl. OHBIH MalbIMIAYbIHIIA ©3apadpPEKeT MPOLECIHIEe KYIITI JJIEMEHT ©31HEH
OJICI3 JJIEMEHTTI ©31HE KYMBIC €Ty JKOHE CYpaHbICTaphlH KamMTaMachl3 €Ty
MakcaThIH/1a ©31He OarbIHIbIpYyFa Thipbicanbl. ConapikTan na JI. I'ymmoBuy Tam
JETeHIMI3 KYIITi, JapbIHILI HOCUIH SJICI3 HOCUIre YCTEMIITIHIH TaOWFy mMmaiaa
Oonysl petinae maitbimMaainel. Hemic ranbiver I'. [lIMosnep TanTap apachblHAArbl
allbIpMaHbIH KON OJIIEMIIrl TEeOPHSIChIH YCbhiHamel. OHmalt emmemaepre
MaMaH/IbIK, €HOCK KhI3METI, HEIIIKTEp, OLIiM, CasiCH KYKBIKTap, MICUXOJIOTHS, HOCLT
xatanel. ['. IlImommep ymriH MeHIIiK meH TaObICTapablH TeH OeiHOeyl eHOek
OemiHICI MEH MaMaHABIKTApAbIH TMaiaa OomyslHBIH HOTHXkeci. JKammamansl
YKYMBICIIIBIIAP MEH KOCIMKEpJIep apachbiHIAaFbl HET13r1 KapaMa KalIIbUIbIK, MEHIIIIK
TIeH TaOBICTBIH, KOJEMIHJIE eMec, eHOEK OOIIHICIHIE,- JIeN caHaabl FAJIbIM. TanThIK
uepapxusi KOFaMJIbIK MPOTPECTIH CTUMYJIbI, OYJI ©p TanThIH KOFaphl Oacmaigakka
KOTEpUIyre JeTreH TalNbIHBIChIHA KO3Fay cananbl. ['. [lIMmomep kymTiiepaiH, emip
Cypyre HKEMIUIEpiH jkoHe OeJICeHIUIepIH YCTeMJIriH jkaktaapl. M. Bebep
MEHIIIKTI, OWJIIKTI, MOPTEOEHI Ke3 KEITeH KOFAMHBIH HepapXHUSICHIHBIH HETi31HE
YKaTaThIH YII KEKE ©3apa dpekeT erymil (gaktop periHae kKapactbipabl. O yIiH
MEHIIIKKE JIEr€H KaTbIHAC aJaMHBbIH ©OMIPJIIK MYMKIHIIKTEpPIH >KIKTEYIIl HEri3ir
daktop Oounbin TaObuTanbl. HapbikTa agamaap opTypil OpbIHFA, OPTYPJIl TanThIK
Karjaira ue 6osanbl. byHna 0opi cataabl xkoHE caThil anaabl. bipeyniep ToBapnap,
KbI3MET KOpPCETy TYpJEpiH, EKIHIIUIepl ©31HIH KYMbIC KYLIIH caTajbl.
AWbIpMalIbUIBIK OlpeyJsiep MEHIIIKKE HEeJIK €Tce, eKIHIIIEepiAe MEHIIIK KOoK. M.
BeOep OoiiblHIIA MEHIIIK HeEJEepl «OH apTHIKIIBUIBIKTAphl Oap Tam», MEHILITI,
MaMaHIBIFbI KOK, Tall «Kepl apTHIKIIBUIBIKTaphl Oap Tam» aer oeminesai. O tamrap
apachlHIarbl pecypcTapibl Oeiyre OaillaHBICTBI KAKTBIFBICTAp Ke3 KEeJTreH
KOFaMHBIH TAaOWFHM CHIIAThl OOJBINT TaObLIaAbl. YCTEMIIK €Ty 3aHbl OOBEKTHUBTIK
TEXHOJIOTUSIIBIK, 3aH OaJIbIT TaObLIaIbI.

TeHci3aik KOFamaarbl aKIIaHBIH, OWMINKTIH, OUTIMHIH >XK0HE MOpPTEOCHIH
TYPFBIHAAPBIH TONTapbl MEH CTpaTajaphbl apachliHaa T€H 06JiHOCYIHEH KOHE KOJI
YKETKI3e alMaybliHaH KepiHeal. Erep OaibiK )KOFaphl TanThiH Oenrici 6osica, Tabbic
KOFaMHBIH OapiblK KaOaTTapblH cumnarTaabl. JKamakblHbI KOFaMIBIK ©HIIPICTE
YKYMBIC aTKapaThlH KaJIaMalibl KbI3METKepJIep jkataabl. baitmap, 6apiaslKk MEHIITIK
uesepi CUAKTHI JKalaaMallbl KbI3MeTKepiiepre xartnaiapl. [llareiH MeHIIik uemepi
©31H ©31 IJKYMBICIIEH KaMmTamachl3 eryuiiepre karaisl. JKanmamasl
KYMBICIIBUIApFa Kallblpuibliap Aa KaTnaiabl. OJEYyMETTIK TEHCI3HIKTIH MOHI
TYPFBIHAAPBIH OPTYPJIi TONTAPBIHBIH ©JCYMETTIK MaHBI3AbI KYHIBLIBIKTAPFA KOJI
KETKI3yMiH Oipieit eMecTiriHAe. DKOHOMHUKAIBIK TEHCI3AIKTIH MOHI KOFAMHBIH a3
OOMITIHIH YATTHIK OaMIBIKTBIH YJIKEH OeJiriH uemjaeHyiHjae. TaObicTapabliH,
oJIap/bl DIIEYMETTIK TOINTAp apachiHia 0eily MpuaMuAachblHa COWKEC TEHCI3IKTI
poMmO He KOHYC TypiHe OeliHeneyre 6omaapl. HoTmwkecinne cTpatuuKausHbIH,
SFHU TEHCI3MIIKTIH TPO(UITIH KOpeMis.



TeHci3aikTi emIeyaiH KeH TapFaH kKOHe JKEHIT Typl - KOFaMJaFbl €H TOMEH
’KOHE €H KOFaphl TaObIC JieHreiMeH caibicThipy. I1. COpoKHH OChI TOCIT apKbUIbI
op TYpPJIl eNIepAeT )KoHE DPTYPJIl TAPUXH JBYIpIAEPIl calnbIcThipabl. Kpocc Tapuxu
YKOHE KPOCC MOJICHHU Tajllay MaKpO COLUOJIOTHSAA KEH KOJAaHbLIaIbl.

I Jlenckuit Teopusicbl OOWBIHIIIA TEHCI3IK aJFalllKbl KaybIMJIBIK
KYPBUIBICTA a3 JIEHTeiie, arpapiblK KOFamjaapja >KOFapbl JEHIeiie OpbIH ajca,
OHJIIPICTIK  KOFamMjapja KalTagaH KbIcKapasabl. bys mporecti FaiabsIM eHIIPICTIK
KOFaMJapaarbl OacKapyIbuiapja OWITIKTIH a3 MIOFRIPIaHYBIMEH, JEMOKPATHUSIIBIK
YKIMETTiH OOJIybIMEH, ©JEyMETTIK MOOWIIBAUIIKTIH >XOFapbl JCHICHIMEH >XOHE
JTaMBIFaH DJIEYMETTIK KaMTaMachl3 €Ty KYHEeCiHIH KbI3MET €TYIMEH TYCIHIIpe/Ii.

K. MapxkcTig TeHci3nikke ke3kapachl ['. JleHckuiiAiH mikipiHe KaparaHza
Oackama. OHBIH TMIKIpIHIIE TEHCI3AIK allFalllka KAaybIMIBIK KOFaM Ke3iHJEri
MUHUMAJIBIBIK JICHIEHACH KOFaM JaMbIFaH CabliH MaKCHUMAaJbJBIK JICHTCUre
xkereni. K. Mapkc TEopHsCHIH TEHCI3MIKTIH ACKanalusachl aeyre 0osanpl. OHBIH
MPOJIETAPUATTHIH aOCOIIOTTIK KOHE CaIBICTHIPMAIIbI KAWBIPIIBUIAHYBl TEOPUSICHI
OolibIHIIa Oaiiap 6auu Tycel, Kelennep Keaeiiene Tycel.

I1. Copoxkun cTpaTudUKaIUIHBIH YKOHOMUKAJBIK, KOCIOH, CasiCu TYpJEpiH
OOl CHUIIaTTaNIbI. OHBIH aWlTybIHIIA CTpaTUUKAIAS TEHCI3AIKKES, SFHH
KYKBIKTap MEH apTBHIKIIBUIBIKTAP/IbIH, JKayalmKepIIUIKTED MEH MIHACTTEeP/IiH,
OWIIK TeH BIKNaN eTyJIH TeH OexiHOeyine Herizaeneni. Kexeinep men Oaiinap
©3/€piHIH TaObIChl, MOpPTEOEC], KbI3MET TYpl, CasCU CaJIMarbl TYPFBICHIHAH TEH
emec. backa ce30eH alTKaHJa, KOFAMJBIK HEpapXHsChl TYPFBICBIHAH aJFaH/a
olap op JneHreWne.OHBIH aWTybIHIIA KOFaMHBIH 0ar0 Ke3eHJepl KeaehsaeHy
KE3CHJIEpIMEH aybIChINl OThIpaabl. Mapkcke kapama Kapcbl I1. CopokuH amam3ar
TapUXbIH/A TEHCI3[IKTIH YHEMI 6CY1 HE TOMEHEY1 JKOK, JIeT MalbIMAaiIbl.

TeHCI3MIKTI edmeyAiH Tarbl Olp ©aici  a3bIK-TYJIKKE >KYMCaJaThIH
0TOACHUIBIK, TAOBIC MOJIIIEPIHIH YJIEC CalIMaFbiH Tayay O00mbin Tadbutanbl. baiinap
a3bIK TYJIKKE TaOBICBIHBIH TeK 5-7 % jKyMcaiibl eKeH. . DHTeNb 3aHbl OOMBIHIIIA
WHIWBH Keleh OOJFaH CailblH OHBIH TaOBICHIHBIH OachiM OOJiri a3bIK TYIIKKE
xymcananbl. byn 3aH OolibIHIIIA OTOACKIHBIH TaOBICHl APTKAH CAWbIH a3bIK, TYJIKKE
JIETeH IIBIFBIH apTajibl, Oipak OTOACHIHBIH OacKa IIBIFBIHAAPBIHA KapaFraHIa ojap
a3as/ibl, MOJICHU KAKETTUIIKTEPIl OTeyre JereH IIBIFRIHAAp KypT ecemi. XX
raceIpabiH, 60-70 >xpurmapeiHga KanbimtackaH IlIBaGe 3aHpl OoMbIHINA OTOACHI
Kenel O0JIFaH CailbIH OHBIH TYPFBIH YHTE apHAJIFaH MIBIFBIHIAPHI )KOFAPBI 00JIa/IbI.
An Paift 3aHpl OoifblHIIA TaOBIC KOFapbl OOJIFAH CalblH KOP >KUHAY JEHIreml
YKOFapHI.

K. [pBuc xoHe Y. Myp oleyMETTIK TEHCI3IIKTI  OJIEYMETTIK
cTpaTu(UKAIUSHBIH, OH (DYHKIMS aTKapaThlH KaXETTI O6Jiri peTiHIe >KaKTaJbl.
OnapapiH nabIMAaybIHIIA cTpaTuduKaIs JIETEHIMI3 MaTepUaIabIK
KYHJIBUTBIKTApIbIH, OWiiKk (yHKUUSIIAPBIHBIH — TYFBIPABIH  (QYHKIIMOHAJBIK
MaHBI3IBUTBIFBIHA Kapai TeH 0eaiH0eyi. TYFIpAbIH MaHbBI3IBUIBIFBI OHBI TYJIFAHBIH
OIIEYMETTIK OpeKeT CyOBeKTICl peTiHae OaranaybIMEH >KOHE KOFAMHBIH ©31HIH
OaranaypiMeH aHbIKTanaznbl. K. JIaBuc sxeHe Y. MypnbiH olbIHIIA 9pOip KOFam,
KapamabIMIBUIBIFBIHA HE KYPACNUIITiHE KapaMacTaH ajamaapibl MopTeOeciHe
KOHE  KYpMETTelyiHe Kapal  Kikreyl Kepek. Koramaa  TEHCI3MIKTIH



WHCTUTYIMOHANIIAHFAH AaHBIKTAJAFaH JEHTeHIHIH OOJybl KaJBINTHI SKaFaau.
OnapaplH  mailbiMJaybIHILIA OIIEYMETTIK TEHCI3AIK TaOWFU 3BOIOLUSIAHFAH
MEXaHU3M OOJIBIT ecenTese/ll )KOHE COJl apKbUIbl KOFAMHBIH MaMaHJIbIFbl KOFaphl
KaJIpJIapJIblH MaHbI3[Ibl TYFBIPJIAPFa KbUDKYBI KYy3€re acbipbliaibl. JlereHmew,
KOFaM YIIIH TYFBIpJap/IblH KalChICHIHBIH MaHbBI3/Ibl €KCHIH aHaKTay OHail emec.
Conppiktan aa, K. J[aBuc xene Y. Myp Koram Ky3ipeTiHae OipiHIIIZEH, HaKThI
naiijanap OoOJybl KepeK, eKIHIIIJAeH, haijganapiasl anaMJIap/AblH — ajaTbiH
DJICYMETTIK OpBbIHIApbIHA Kapail TeH OeJMeyaiH HaKThl Tociaaepl OOIybl Kepek
CKCHIH YChIHAIbl. DYHKIIMOHAIIBIK TYPFBIIaH MaHBI3IAbl OPBIHIAP ©31HE COUKEC
MapanaTka #e OOJybl TPHUHIUIN aTajFaH TEOPHUSHBIH CHUIATTHI  OenTici.
TencizgikTiH GyHKIMOHANABIK TeopuschiHbIH HeriziHae K. [IrBuc xxone Y. Myp
OIICYMETTIK CTpaTU(PUKAIMSIHBIH MBIHAIN MPUHIIUITEPIH YCHIHA B

1) TeH MYMKIHJIKTEp MPUHIUIII;

2) eH KaOUIeTTUIepAiH, Kalybl IPUHITHUIII;

3) MCUXOJOTHUSUIIBIK JETEPMUHU3M, SSFHU €HOCKTET1 )KeTICTIK MOTHUBAIWs, TaObICKa
KETYTe JIETeH CYPAHbIC, UHTEJUICKT JKOHE T.0.. apKbLIbI AaHBIKTAJIAIbI.

4) enbek stukacel mpuHIUMi. JKoFapsl OaCKapyIIbUIBIK OPHBLIAP/LI €H KaOUIeTTl,
JKOFaphl MaMaHJIaHFaH ajamjiap FaHa ue Ooiybl Kepek. Mepapxusigarbl OpbiH
JKOFapbl OOJIFaH callblH OHBl HMEMJICHETIH aJaMHBIH OUIIKTLIIN Je, MHIenIM
KaObUIIayJaFbl  SKayalKepIIIiri ge xorapbl 001ybl kepek. K. JaBuc xone V.
MypablH TEOpHsIChl OJEYMETTIK TEHCI3AIKTIH OH XOHE Tepic caljaapiapblH
TYCIHAIpyre OaFbITTaJIFaH.

IV Kasipri ke3aeri murpamnusi maceseJsiepi

Kasipri koramaarsl Keli-KOH YPAICTEPIiHIH apTybl

Kemri-koH MarblHacChl ~JOYHHEXKY31HAE OOJIBIT  KaTKAaH  OJIEYMETTIK
©3repiCTepAlH HOTHXKECI pEeTIHJE AYHUEXKY3IHIH OeNruleHreH enjaepli MeH
aliMaKTapbIiHA XaJIbIKAPAJBIK MUTPAHTTAP/IbIH HIOFBIPIAHY JIepeKTepl OasHaamaabl.
BYY ochl kareropusibiy agamaapeiHbiH 90% opTypii 55 enge MeKeHASUTIHAITH
kopceTeni. Kelri-KoH arFbIMBIHBIH BEKTOPBI HAIllAp JaMbIFaH eJIepJeH €Ipyip
JaMbIFaH enjepre Kapad OarbiTTanrad. HoTwxeciHze Kelni-KOH (HaKTOPBI
TYPFBUIBIKTBI XaJIBIKTBIH CaHBIHBIH 4,690 KelIMCEKTep KYpaWThIH eljiepre KaTThl
ocep eTefi, coHmai-ak mamblraH emmepae — 1,6% acmaiiapl. KemiMcekTepiiH eH
»orapbl yieci Myxutrapaa (17,8%), Conrycrik Amepukana (8,6%) xone batsic
EBponana (6,1%) morsipaanran. KemiMcek XaabIKThIH YIECIHIH KOFaphl J9pEKe e
IIOFBIPJIAHYBI €J1JIeTI OJICYyMETTIK KaThIHACTApFa, MOJACHUETKE, YITTHIK COMKECTIKKE
KOHE casicaTKa Kepi ocepiH Turizenl. XXFf. eKIHII KapTbIChIHAA OJIAPAbIH KOIlli-
KOHJIBI JKeTe OaranaMaymIbUIBIFBl «AMMHTPAIUSIIBIK, SKCIAHCUSHBIHY) KEHEHO1
MOJICHH JKOHE JTHHUKAJIBIK OPTYpPJI KOFaMIbl KYPyMEH asKTayblHa OKeJII
COKTBIPAIBI.

CoHbIMEH KaTap KeIIi-KOH YpJICTepl DIIEYMETTIK e3repicTepAiH (pakTopbl
CEKUIZl ©31HIH XaJKBIHBIH OOJIIriH KOFaITKAH eJJIepre CeNnTiriH Turizedi. byn
XKepae eHOECK pecypCTapbIHbIH KETICIIEKIIIIT] eyip eneyil 0omabl, KypaMblHaH
eneyip JeHl cay, >Kac MaMaHJaHJBIPBUIFAaH JalbIHIAIFaH a3aMaTTap/bl aJbIM



TacTay apKbUIbl XaJBIKTHIH JKBIHBICTHIK JKaC KYPBUIBIMBI ©3repeil. OpuHe, Oyl
ypaicTep €eHOEK pecypCTapbIHBIH JKETICIICYHIUIITiH TYFBI3bIN KaHa KOWMai,
COHJIali-aK eMipre >OHE SMHUIPAHTTap OTOACHIHBIH KYHJIETIKTI ©OMIpIHE >KOHE
OJIap/IbIH DJICYMETTIK KOpIIaFaH OpTaFra KOJAalChI3 ©3repic eHr13e/1l.

XaNbIKThIH ~KOMNIIUIIH yakKbITIIa, HUKIAIK J>KOHE KalTajlaMa OpBIH
QIIMACTBIPYBIH TYFBI3AThIH KOIII-KOH YPJICTEPIHIH KapKbIHIBUIBIFBIHBIH apTYhl;
KaHA AaKMapaTThIK TEXHOJIOTHSUIAp apKbUIbl TYPAKThl OalaHbIC TJIaHETaHBIH
OpPTYpl aWMaKTapblHIA «YATapalblK KaybIMHBIH» Taiiga OodyblHA >KOHE
epicTeyiHe OKeJIN COKThIpFaH. byl KapKbIHABUIBIFRI KaHAai-ma Oip HaKTHI
TEPPUTOPHSIIBIK, KATBITITACYMEH aHBIKTAJIMANUTBIH €PEKIIe DJICYMETTIK TOMTapIbI
Kypanel. bym xarmaii — Oenrini Olp MEMJIEKETKTIH KypaMblHa KaHAai-ma Oip
MUTPAHTTBIH >KaTaTBIHJBIFBl Typalbl IOCTYPJl MIKIpAEpIiH KyaTTbl TYBIHIAYybl
OonpIn TaObUIAABI; O KeOiHECe AYHHUEXKY3IHAET! FaJaMAbIK YpPIICTEpIiH Herisl
peTiHEe KapacThIPhUIabl. XaNbIKThIH KYOBUIMAIBUIBIFBI ©31H/IIK DIIEYMETTIK KOHE
MOJICHU CHUMATTa €19ylp Op Kbl 00Jia OTBIPHIN, KOJIEMMEH apTa OepeTiHMIIr1
Typasibl aiiTyra OapibIK Heri3. Emn KyMoHCI3 FalaMIbIK JTYHUEKY31HAC KOIi-KOH
OacTanaThlH FachIPAAFbl OJCYMETTIK JaHAIMA(Thl KaJbIITACTHIPATHIH €I2YIP
OPEKETTI KO3FaJlaThbiH KYIITIH Oipi Oosianmel. bip skarbiHaH, Kelli-KOH ypaicTepi
Oyrinri TaHga FajgamblK OalJlaHBICKA VJITTHIK JKOHOMHMKA JKOHE JKEKe
OIpJECTIKTEp/IH, €HY HOTIKECI OOJBIN TaObUIAbl, CKIHIII >aFblHAH — OJIap
KEJIIMCEKTEP/Il KaObUIAay KOHE LIbIFApy €NAepl CEKLIAl 9JIEyMETTIK KaJbIITacyFa
TYPT1 OOJTYIIBI PETIHJIE KapaCThIPbUIYbl MYMKIH. ONap/biH ocep €TyIMEH, DHTOHU
['uaneHcTiH OekiTyl OOMBIHINA KEHICTIK 9JIEYMETTIK KapbhIM-KaThIHACTap ©3repe
OacTajbl.

ColikeciHIlle KOIII-KOH MEXaHM3MIEPl MEH OeTalIbICTapblH KaH-KaKTbl
TaHYJIbIH KaXKETTIT Ka3ipri TaHJa SJeTTeH ThIC apTKaH XOHE KONTETeH FhUIBIMU
LTIM canaTapblHbIH OKIIACPIHIH KaJalFaH Ha3apbiH eckepreni. Oubl nedorpadrap,
OIIEYyMETTIK aHTPOIOJIOTTap, TapPUXIIbUIAp, CcascaTIIbUIAP, KYKBIKTaHYIIbLIAP,
DIIEyMETTIK mcuxosortap 3eprreitai. Corponorrapra KeneTin 0oyicak, oHAa oJiap
CIIKAIlIAaH KOIlll-KOH UIIMIH 3epTTeyAe WIeTTe KaiMaraH. byn mpoOiemabi-
TaKBIPBINTHIK OaFbITTa TMEPCIEKTHBTI 3epTTEyJep >KYpPri3uiyje, IeTeNIe KOHE
Kazakcranga GipHelie KbI3bIKThI FRUTBIMU KYMBICTAp JKapusiIaHy/a.

Keri-KOHHBIH 3KOHOMHUKAJIBIK, JKOHE 3aHIbl 3EpPTTEYJICPIHAC OJNETTE
KYpZeal KYObUIBICTBIH CYOBEKTHBTI YKaKTaphbl 3€pTTEAMEN 1 (MbICAJbl, KOIIi-KOH
CyOBEKTUIEPIHIH  TONTBHIK  BIHTHIMAKTACTBIFBIHBIH ~ JaMybl,  MIHE3-KYJIbIK
MOTHUBAIIUACHI kKOHE T.0.). OJIEYMETTIK TONTAp MEH KOIli-KOH OTOAChUIAPHIHBIH
CTpaTerusijapbl MEH KaKeTTUIIKTEpIHE HETI3JEIATeH Y>KbIMIBIK OpPEKET PETIHIE
KOITi-KOHHBIH MOHI KOJICHKE/Ie Kbl KeTeil. Tek SKOHOMUKAJIBIK, TCOPHSIIAPIbIH
MOCTYJIaTTapblHA FaHA CYHCHETIH KOHEe aJaMIapIblH TONTHIK YKOHE JKaIllmail MiHe3-
KYJIBIK, TICHXOJIOTHUSCBIH €CKEPMEHUTIH, TOTCHIIE YKaFaaiia OpbIH alaThIH «TIPIIiIK
€Ty CTPATETHACHIHBIHY) PAIIMOHATN3MI 3€pPTTEYIIiHIH ON-OpICIHE TEepiC BCEP ETEe/Il.
Conpaii-ak Ka3ipri KOFaMHBIH OJEyMETTIK JUHAMUKACBHIHBIH, YKOHOMHKAIBIK,
CasiCH, OJIEYMETTIK-MOJICHU YPAICTEpPiH MaMybIHBIH KYIITI (DaKkTOpbl peTiHie
KOITi-KOHHBIH 9Cepi )KEeTKITIKCI3 eCKepiei.



AWTbuTFaHapra OalmaHBICTBI, OI3M1H OWBIMBI3IIA, MHUTPAHTTAPIBIH
HKOHOMUKAJIBIK JKOHE JeMOrpadUsIblK CUMaTTaMalapblH TYCIHAIPYACH KOIli-KOH
arbIMBIHBIH KYpPaMbIH, MacIITaObIH, OaFbIThIH €/I9YIp TEPEH TYCIHAIpYTe 3epTTey
OapbICBIHIA ©3repiCTi KaTaH TypJe Tajam eTyl keTuireH. KemimcekTep KipeTiH
eNJiepA€  MUTPAHTTAPABIH  DKOHOMMKAJIBIK  aJalTaldiChlH  KapamaibiM
TYCIHAIPYJEH, KEPTUTIKTI XaJbIKIEH OJCYMETTIK HIOFBIPIAHy >KOJAApbIH KOHE
TYpJIEpiH, OCipece OHBbIH KYPBUIBIMIAPHIH JKOHE OJEYMETTIK KapbIM-KaThIHAC
JTUHAMUKACHI ©3repicTepi YIIH XKaH-KAKThl 3€PTTEYyJIep JKYPri3yre Koy KaxkerT.
backama aiiTkanna, KeII-KOH YpPAICIH KapamalbIM TYCIHIIPYACH OJapbIH
MaFbIHACBIH TEPEH KOHE JKAH-)KAKThl TAHBICTHIPYFa, OJIAPABIH KaJBIITACY
3aHJIBUTBIKTAphl MEH MEXaHU3MIEPl KOpCceTyre, OChl 0aszaa Tanmayra KOHE KOTlli-
KOH CasiCaThIHBIH Mapa-Tmap KaObUIIaHybIHA aYBICY KaXKET.

Kazipri Tanma HEOKIACCUKAIBIK MaKpO >KOHE MHUKPOJCHIEHII Teopusiap,
(CKaHa DJKOHOMHMKAJBIK KOII-KOH» KOHE «EKl €HOEK HapbIFbD» TEOPHUSACHI,
«IYHUEXKY3UTIK JKYHE» TEOpHsCHI, JKENUIIK TeOopUscChl, «OipiieckeH cedemnTep
TYCIHIKTEME» TEOpHsIChl CEKUINI OlpHelIe Kolli-KOH TEOPHUsUIapbl MEH FhUIBIMU
OarpITTap Oap. OJIEYMETTIK HKOHOMHKAJa Kellll-KOHHBIH (EHOMEHIH TYCIHAIpY
VIIIH KOCBIMIIIA TEOPHUSJApABbIH CIIKaHAal KaXeTTUIIN JKOK JIeTeH MIKIp
KaybInTackaH. JlereHMeH, Kasipri KOFamJarbl Kellli-KOH YPAICTEpPIHIH MaciiTaObl
MEH OJIap/IbIH €JIJIIH KOHE XaJIBIKThIH YKOHOMHUKAJIBIK, CasiCH, DIICYMETTIK-MOJICHU
OMIpJIEpIHE OKEININ COKTBIPAThIH OJEYMETTIK ©3repiCTep/lH MAaFbIHACHI OJap/Ibl
KaH-)KaKTBl 3€pTTEyre KOHUI apTTRIPYAbl Tajam €Tedi, COHBIMEH KaTap
WHTETPATUBTIK FBUIBIM PETIHAE COLMOJIOTHS OKUIAepl TapamnblHaH Kasipri
KOFaMJIbIK OMIPJIIH KYypJieJll KYOBUIBICHI CEKUIJl KOIIi-KOHFAa KEIICH]l TaJlaybl
JKy3ere acblpyra KaOuieTTi 00y bl Tanan eresl. Kei-KoH ypaicTepiH 3epTTeyMeH
XKyHenl TypJe COUMOJIOrTap IYFbUIAAHYbI KQXKET JEreH MIKIPIIH MaHbI3/bl A9JIel
ojlap Ka3ipri TaHJIa KOFaMJIbIK TIPUIUIIK OPEKEeTIHIH Ka3ipri JUHAMUKAChIH
CUTNIATTANTBIH AeMOTpadusIIbIK, BICYMETTIK-DKOHOMHUKAJIBIK, CasICH, DICYMETTiK-
MOJICHU YPJIICTEPAiH FajdaMIbIK JaMybl MEH 1pi KeJeMi MOJIepHU3AIMICHIHBIH
JKUBIHTBIK, caJllapbl peTiHAe OapbIHIA HAKThl KOPCETETIH JKarjai OOJIbII
Tabbu1a bl Kepin oTeIpFaHbIMBI3IAM, KOIIII-KOH YP/AICTEPIHIH MOHAPAIIBIK, FEUIBIMU
3epTTEYJIEPIHIH HMHTETPATOpPbl POJI OJKUHAJIFAH 3epTTey ToxkipubOeci KoHE
OJIICTEMEIIIK apceHas, MOH/IK OpIC EPeKIIeNIKTepl, KO acneKTili Ma3MYHbl MEH
KbI3METTEpiHE OalIaHBICTHl AHATUTUKAIBIK OJICTEP MEH TEeXHOJOTHUSIAPABIH
KETKUTIKTI apCceHalJapblHA M€ TEK COLIMOJIOTHUSIFA FaHa JKy3€ere achlpa ajabl.

OpHUHE, KOIl-KOH YPAICIHIH COIIMOJIOTHSIJIBIK TEOPUSICHIH JaMBITYIbIH
aJFAIIKbl K€3€HIHAE OHBIH MOHAIK MaFbIHACHIH JKOHE MOCEJe OpiCiH KypyFa JiereH
HEri3r1 9AICTeMENIK OaFbITTapAblH TOJBIKKAHIBl OIpPTYTAaCThIFbIHA CEHIM apTy
KublHIay  Oomampl.  OCBhI  ypHicTepAiH  3epTTeyle  MaMaHJIaHIbIPbUIFaH
cormosiorrapael He Oipiktipeni? EH ammbiMeH, Oi31iH FBUIBIMBIMBI3JIBIH TIOHIH
TYCiHY YCBIHBUIA BI. JKambira MoiM, OyJT Mocese Typaibl 013/1iH COIMOIOTUSIITBIK
OipJecTiKTe MmiKipTanac y3akka co3buiMaraH. COIMOJIOTHS TI9HI PETIHIE «OPTYpIIl
BIICYMETTIK-JIEMOTPAITUSIIBIK, VITTHIK, DIIEyMETTIK-MaMaHaHIbIPbIIFaH
KYPBUIBIMIAPJIbIH ~ Taiga OodybIMEH TYCIHIIPUIETIH HAKThl  ©JIEyMETTIK-
HPKOHOMUKAJIBIK JKaFJaijla aJaMHBIH CaHachbl MEH MIiHE3-KYJIKbIH» aHbIKTaraH



K.T.TolmeHKOHBIH JKETKUIIKTI CEeHIMJI EHTI3reH KeWOip KOPBITHIHIbLIAPMEH
kenicyre Oosnmaiinbl. Tek COLMONOrvs MOHIHIH OCBHIHAAN YFBIM TMO3UIUSCHIMEH
KOII-KOH YPAICIHIH MEXaHU3MJIEPIH JKOHE WHTErPAaTUBTIK COIMOJOTHSIIBIK
MarbIHACHIH YFBIHY MYMKIH (9pHHE, OJCYMETTIK FhUIBIMHBIH OapJblK KeIIeHIHE
TYpPaKTbl CyleHy Ke3iHae). bya yYFbIM  KeIli-KOH MOCEJNECiH TeOpUsIIbIK-
OJIICTEMENIIK JKOHE KOJAaHOanbl 3epTTeYyIiH OIpTYTACTHIFBIH KaMTamachl3 €TYyre
KOMEKTeCE/I].

ConroIOTHsIIBIK, FRITBIMHBIH, CaJIalIbIK, OaFBITTaphIHA 3€PTTCY/IIH apHANBI
MIOHIH JKaJIbl COLMOJIOTHUS TOHIHIH IIEHOEPIHEH MIBIKIANUTBIH ETIN J9JeNIey
MaHbI3BI. bynm >karmaiima Oyn TyOereim Tamam OpraHUKAIBIK OalaHBICTHI
cyOBekTuiepiMeH Oipre KelImi-KOH YpIICTEpiHIH CHUIIATTaMaChIHBIH  MOHIH
OCMHENICHUTIH KOHE OJlapFa WHCTUTYIIMOHAJBIbI, KaFlail CUNaThIHIA, OOBEKTHUBTI
KOHE CYOBEKTUBTI aCIIEKTIIIEPMEH COITMOJIOTHSUIBIK, TAJIIAY ABIH €PEKITIe KbIPJIAPhIH
13CCTIpyIl Ky3ere acelpy KaxkeT. KoramHBIH OapiblK cajachlHAAQ OJICYMETTIK
JKaFaiifa TEK KOIMi-KOH YpJicl dcep eTMEeUTIHAIKTEH — OHbl KaObUIJAWThIH,
HIBIFAPATBIH XaJbIK (OYHBI «KOIIi-KOH ypJici - hakTop» Jien aiTambi3), Oipak oFaH
JKarFiaiia ocep ereTiH Oosica, oHaa Oyl ypAiCTI Taijgay KemnliHae 013 OHBIH
CyOBEKTHBTUIIK ©piCiHEH OacTaybIMbI3 KaKeT. AMNTa KeTy KaxkeT, OyJn ypaic
COILIMOJIOTUSIIBIK Taiay 0OBEKTICI peTiHAe Oip KaFbIHAH, aJaMIapIbIH DJI€YMETTIK
©3apa DPEKETTECTITHIH 6HIMI, CKIHIIIN KaFbIHAH — ajaMJIapAblH apachIHIaFbl ©3apa
OailJTaHbIC TIEH KapbIM-KAThIHACTHIH OOTYHI, OJIapIbIH ©3apa 0aFbIThl, OPTAHUKAJIBIK,
©pIC KUBIHTBIFBIHJA KYPBUIFaH OKUFAJIAPBIH PETI CEKUII1 KapacThIpbLIa/Ibl.

Keuui-KoHabI 3epTTeyaiH COUOJIOTUJIBIK 0AFbIThI

Xorappina aiThUTFaH Mocenenepre OalaHbICTBl, 013  KOIIl-KOHJIbI
«EpEeKIIe» OBIICYMETTIK YPJIC PETIHAE KapacThIPyIbl YChbIHAMbI3. AMNTa KETETIH
JKAWT, OJIIEYMETTIK YpJIic KOFaMIBIK JKaFJaiJbpIH HEMece aaaMIapiblH YIKCH
OIICYMETTIK TONTAPBIHBIH TYPMBIC KAJIBINTAPbIHBIH, YIalbl OHAIPIC IIApTTAphl MEH
opOip aJaMHBIH JKEKe TYJIFa PETIHAE JaMybIHBIH OCNTriJIeHTeH e3repic
OeTanbICTapblH OUIAIPETIH agaMaapblH ©3apa SPEKETTECTITIHIH CTaTUCTUKAIBIK,
TYPaKThl aKTUIEPIHIH dKUBIHTBIFBI 00JIbIT Ta0bUIabl. COHBIMEH KaTap, O1piHIIIIEH,
KE€3 KEJIreH OJIEYMETTIK YpJIIC CHUMATTAJNAThIH: YaKbIT Y3bIHIBIFBI, JaMy
KE3eHJEPIHIH Y3aKThIFbI, Y3IIKCI3IK JKOHE COUMKECTIK >KaFJaiyiapibl €CerKe aimy
KakeT. EKIHIIJEH, oIeyMEeTTIK YPAICTI OChUIaldl CHMATTAMTBIH €peKIle >KOHE
esremie xarnaid. OnapiblH KypamblHa 3epTTEylIliep >kammail cumartel (Oyn
JKaFmaia amaMaapAblH JKEKe OPEKETTepl TYpPaThIH OPHBIH aYBICTBIPY apKBLIBI
KOII-KOH YpJICi JAeN aTaJIMaWTbhIHJBIFBIH OUIIpEe/l); TYPaKThUIBIKThI (KOIIi-KOH
YpAICTEpiHIH ceOenTi-Tepreyiik e3apa TOYeAUNIr); Kellli-KOH YPAICTepiHIH
HOTIKEJIEpl MEH HEeTri3[IepiHiH ©OJeyMETTIK Ma3MyHbIH (0Jlap, €H ajJIbIMEH,
KOFaMHBIH OJICYMETTIK MOceleliepiMeH TyaJbl JKOHE OJIapAbl alblll TacTayFa
OarbITTANIa]IbI); KOIII-KOH YPAICTEpIHE KATBICYIIBUIAPIBIH KEKE OpPEKeTiH (Kollli-
KOH OpTypJsii (akTopiaapablH OcepiMeH Mmaiiga OOJiFaH JXOHE KOFaMJIBIK bIHTA
peTiHAEC >KYy3ere achIphUIATHIH CIIOHTAHIBIK OJEYMETTIK YpJICTep KiachlHA
KaTajbl) KaTKbI3aabl. Kemri-KoH YpIICIHIH epeKIIeNiri KypambiHa YII (ha3aHbl
KOCATBIHBIFBIHIA OOJBIN TaObUTANBI: YTKBIPILIK (DaKTOpIApbIH KaJBIITACTHIPY;



KETIMCEKTEp/IiH OPBIH aJIMAacCThIpy YPJICl; OJapAblH KaHAa TYpPaTblH MEKEHJAEpiHe
oerimMaenyi.

Keli-KoH/IbI COLMONOTUSIIBIK 3€PTTEY OHBIH Maiiia 00JIybl KO3Aepi Typasibl
aKnapaTThl >KUHACTBIPYJIbI KOCATHIH COLMOJOTHSIIBIK KypalgapblH aJFalIKbl
JKarJaalbIiH OCKITY/ll; YPAICTIH OYpBhIH ajblHFaH aKMapaTThIK KOP YJTICIH KYPY/bl;
OHBIH E€KE KypamJapblH 3epTTey[l; DJIEYMETTIK YPHICTIH OaillaHbICThIPATHIH
«OCTEpiH» epeKIeney/ll )KOHE OHbIH MaHbI3/Ibl CUIaTTaMalapbiH 3epTTEYAl; YPAIC
KYPaWThIH  KYOBUIBICTApIBIH  HMEPApPXHSCBIH  Tajujay 0a3achlH,  OJIApAbIH
«PEUTHHTIH» aHBIKTAy; 3€pTTENIeTIH (EHOMEHIl NaMBITy OapbIChIHIA aJbIHFaH
aKmapat 0a3achiH, OHBIH OAFBITHIH KOHE TYPAKTHUIBIFBIH TaIay bl YCHIHABI.

CoHbIMEH, KOIIi-KOH COLIMOJIOTUACH OJIEYMETTIK-TeOrpa(usUIbIK OpBIH
aJIMacCThIpyFa KOCBUIFAH XaJBIKTBIH OJEYMETTIK ©3apa OpEKeTTEeCTIrl peTIHIe
KOII-KOH YPIIC OOBEKT OOJBIT TaOBUIATBIH KATBICTHI JKEKE COIMOJIOTHSIIBIK
OUTIMHIH cajlachl PETiHAE KapacThIpbUIabl, ajl TIOHI PETIHAE — OYPBIHFBI JKOHE
YKaHa COLIUYM IIIeHOEpiHe KOIIPIITeH afaMaap/IblH SJIEYMETTIK KaThIHACTAPbIHBIH
CyOBEKTHBTI >kOHE OOBEKTHBTI AaCHEKTUIEPIHIH ©3repy JAUHAMHUKACHI OOJIBII
Tabbuiafpl. COLMOJOTUSIBIK YFBIMJIA KEIIMCEKTep — Oyl JKaHa TypaTbiH
MEKEHJIEpIHJIe MYILIEeIepl ©37epiH MiHE3-KYJBIKTBIH OIpTyTac CyOBEKTICI PeTiHJIe
CaHaWTBIH KOHE TOINTHIK BIHTHIMAKTACTBHIK CE3IMiHE W€ OO0JIATBIH SJIEYMETTIK
tontap. Conpaii-ak, aiiTa KeTy Ka)eT, KOllli-KOH COI[MOJIOTUSICHIHBIH MOHIIK epici
TYpaTblH MEKEHIH aybICTBIPY HOTMKECIHAEIl OJaplblH JKY3€re achIpFaH
OJIEYMETTIK  KbI3BIFYIIBUIBIKTAPBIH ~ YJallbl  ©HJAIpIC OOWBIHIIA  KOFAMHBIH
DIIEYMETTIK KBI3METTEPIMEH Y3/AiKCi3 OailmanbicThl. COLMOIOTHUSIIBIK OLTIMHIH
Oacka cayamapbl CEKUIAl KOIIi-KOH COIMOJIOTHSACHI OCNTIJIEHTeH KbI3METTEp/Il
KY3€re achIpajbl, OJIap/AblH KaTapbl MbIHATAP JKaTaJbl: THOCEIOTHSIIBIK, OasHIay-
JMArHOCTHKANBIK, OOJDKaMABIK, AaCMalThlK, MaKCHOJOTO-COIMOUHKEHEPIIIK,
UJICOJIOTUSITBIK,

Ke3 kenreH Keke  COIMOJIOTHSIJIBIK — TEOpHUsl  CEKUIIl, KOIli-KOH
COIMOJIOTUSACHI HAKTHI KOIII-KOH YPICTePIHIH KO3KapacTaphbl YIIiH CUIATTaIaThIH
TEOPUSIHBIH O31HIH I1IIHJE Taijaa O0JIaThIH €peKIlle KaTErOpHsUIbl anmnapaTka ue.
Kerri-KoH COMOIOTHSCHIHBIH KaTErOPHUSIIBI anmapaTsl — OYJT JKaJIbl COIIMOIOTHS,
KOIII-KOH/bI 3€pTTE€YMEH aWHaJIbICAThIH apajac FhUIBIMIAP/ABIH YFBIMAAPbl MEH
EpeKIlle KaTerOpHUsUIApbIH KAMTUTBIH JKaJIFbl FBUIBIMH VFBIM JKYyHeci. OHriMme
«YPIIC», KKBIBMET», «IaMy», «KYOBUTIBIC», «KYPBUIBIMY» KOHE T.0. CEKIJIi YKaJIIbI
FBUIBIMM  YFBIMAAQp Typanbl Oonanabl. bipeynepi KeImi-KOH YpAICiH, OHBIH
dazamapeiH, JIaMBITy MEH KaJbINTACTBIPYABIH OJICYMETTIK MEXaHU3MICPiH
TYCIHAIPY YIIH KakeT. JKaamsl COIMOJIOTHSITaH MBbIHA KaTETOPHSUIAp KOJIAHBLTYBI
MYMKIH: «9JEYMETTIK YPAIC», «OIEyMETTIK MOOWIIBIIK», «DJIECYMETTIK KapbIM-
KaTbIHAC»,  «OJEYMETTIK  CTAaTyC», «dICYMETTIK  Oeaen»,  «dJICYMETTIK
KBI3BIFYIIBUIBIKY, «DIIEYMETTIK epexe» jkoHe T.0. OpuHe, Oy KaTeropusjap Kerili-
KOH YPIICTEPIHIH OJIEYMETTIK eMip CYOBEKTUICPIHIH YAailbl OHIIPICTI TajjayFra
KOII-KOH COIMOJIOTHs OaFbITTapbl YIIIH TOH KOJJAHBUIAABL. OJEYMETTIK
CTaTUCTHKA XoHe Jemorpadus KaTeropusulapblHAaH MbIHAJIAP KOJIIAHBLIA b
«KOII-KOH KO3FaNBICh», «KOIIi-KOH KYOBIIMAJIBIFBD», «KOIII-KOH KOTropTay,
«KOIII-KOH alHaJIbIMBI», «KOIII-KOH aFbIMBI»), «KOIII-KOH CaAJIbAOCHD), «XaIbIKTBIH



TaOWFU JKOHE MEXAHUKAJIBIK OCy1»; DIIEYyMETTIK INCUXOJOTHSIAAH — «OJICYMETTIK
MIHE3-KYJBIK», <«QJIEYMETTIK KOHUI KYi», «OJIEYMETTIK TOJEPAHTTHIKY,
«QIJICYMETTIK IIeK KOI0» koHe T.0. bipre KaMThUIFaH YFBIMIAP TEK KaJIbl YFBIM/IbI
FaHa KOPCETIN KaHa KoWMail, COHMai-aK epeKIle MOHAIK Ma3MyHbl KOHE KOIli-
KOH COITMOJIOTHSCH! YIIIIH TOH KOFaMJIbIH TIPIIUNIK OPEKETIH Tajgay OarbITTapbiH
OeliHeneml.

Kelni-koH ~ COIIMOJIOTUSCHIHBIH, ~ €peKIlle  KaTeropusuiapbl  3epTTey
OOBEKTICIHIH COLIMOJIOTUSHBIH MOHAIK MOHIH FBUIBIM PETiHAE OaiIaHBICTHIPAIbI.
byn kaTteropusHBIH MBbICAI PETIHIE >KEKE TYJIFaJdapblH OpPBIH aMacybl >KOHE
TYpPaThIH MEKEHIH aybICTBIPY HOTIKECIHAE Oip delieyMeTTIK KabaTTaH eKiHIIICiHe
OIICYMETTIK TONTAPABIH AYBICYbIH CHMATTAy Ke3iHAE KOJIAHBUIATHIH «KOIIi-KOH
MOOWIIBIILTITI» KbI3MET aTkapanbl. «lllapacei3 keri-KOH», «CHOEKTIK KOImi-KOHY,
«KAITKBIHIAPY, «IIIAPAChI3 KOITY» CEKUIl YFRIMAAp KeHIHEH KOJIIaHbLIa bl

Kerni-koHIbI  COLMONOTHSIIBIK ~ 3epTTey cainackl kKeH. On  kejeci
OaFBITTAPMEH CHUMATTANAJbl: DPTYPJl DICYMETTIK TONTAPIaFrbl XaJbIKTHIH KOIIi-
KOH MOOWIIBJITI; >KEeKEe TYJIFajJapJ/lblH OPbIH aJIMacybl »XOHE TYpPAThIH MEKEHIH
aybICTBIPY HOTHXKECIHAE Oip ©eleyMeTTIK KabaTTaH eKIHIIICIHE OJICyMETTIK
TONTAP/IbIH aybICYBIHBIH 9cepl (BJIEYMETTIK OPbIH, €HOEK TYPIH aybICTHIPY); KOIIli-
KOH MOOWIBJIITIHIH SJEYMETTIK TEKTUIIKIEeH, OUTIMMEH, 9JCYMETTIK CTaTyCIIEH,
VITIIBUIABIKIIEH Oepily IIapachl; jKeKe TYJFa OpHATYJapbIHBIH, MOTEHIIUATBIBIK
KEJIIMCEKTEP/I1H MIHE3-KYJIBIKTaphl MEH caHaJapblH KaObLIgay AWHAMUKACHI; €CKi
YKOHE KaHa SJICYMETTIK OPTAHbBIH KOHE pe(EepeHTTIK TONTAPJbIH XKEKE TYJIFanap
MEH OJIEYMETTIK TONTap/blH KOIIi-KOH OpEKETTEpiHE BCepi; TYpPaTbIH KEpJEpIH
ayBICTBIpyFa OalIaHBICTHI JKEKE TYJIFajlap MEH DJICYMETTIK TONTap.IbIH TOCYJIAPHI,
KOIII-KOH OPEKEeTTepl, OJIapJlbl PETTEYAIH OJICYMETTIK MEXaHU3MJEPIH >KaJIIbl
KOHE JKEKEe CHUIaTTay; KEJIIMCEKTep YIIIH >KaHa COUUyMIa OJEYMETTIK KOHE
ATHOSJIEYMETTIK  IIOFBIPJIaHYybl MEH ajanTanusichl (OallbIpFbl  JKEPTUTIKTI
TYPFBIHAAPABIH TUNIH KOJJaHy JKOHE MEHrepy OCTalIbIChl, KEeIIMCEKTep
OpTaChIH/IAFbI HEKeep, BpTYpIi BIIEyMETTIK-3THUKAJIBIK, TomTapaa
JUACTIOpANiap/IblH,  KaJbIITACyhl, KETIMCEKTEepJIIH ©31H-031 COUKECTeHIIPYI,
KEJIIMCEKTEP/IIH MOJICHH YXOHE JTHOMOJICHU JaMy OarbITTapbl); KEIIMCEKTEpIiH
CasiCh J>KaFJailyiapel, YJITHIBUIABIK MOCEJENepl, DJIEYMETTIK XOHE OJICYMETTIK-
TICUXOJIOTUSITBIK,  KaHkay Herizzepl. Keli-koH —COIMOIOTUICH  MaceeciHe
COHJIali-aK OpHAIACTBIPY KOIIi-KOH TONTApbIHBIH OIPJECTIr ©3repiCTepiH Tanjuay
aranbl. HeriziHeH, KeIIi-KOH COIMOJIOTHUACHI FHUIBIMU IOH PETIHAEC KOFaM
OMIpIHIH OapibIK oOJEYMETTIK OOJIBICTAPBIHBIH EPEKIIEIriH COUMUOIOTUSIIBIK
ChIHAY KO3KapachblHAH KOIII-KOH YpIICTEpPIH KapacThlpa OTBIPHIT >KOHE
COLIMOJIOTUSITBIK,  3€PTTEYAIH JKalmlbl KOHE apHaWbl dJicTeMeNepiH KOJJaHy
apKBUIBI 3ePTTEY KaXKeT.

Ker1i-KOHHBIH COIMOIOTHUSIIBIK TEPMHUHI OOBEKTIHIH CYOBEKTIIITT apKbLIBI
KEIIIeH I, KOMITAPAaTUBTI 3ePTTEYJl KaMTaMachl3 €T€ OTBIPHIN, KypAedi 1Mkl
KYPBUIBIMIBI O1TIMTI, DPTYPJIl ACHTEUIIH, OaFbITTap MEH OETabICTapAbIH OapbIiH
Outmipeni. bym OumiM  oKyleciHIE OHBI YUBIMIACTHIPYABIH YII  JEHTCHiH
EPEKIIEINICH/Il: TEOPUSITBIK, HAKTHI-BJICYMETTIK KOHE COIIMONHKEHEPITIK.



Kemi-kon ypaictepiHiH ©p0ip HaKThl 3€pTTeyiepl SMIUPUKAJIBIK
aKmaparTapAbl Taljgay XoHe OapblHAa >KUHAY OJICITepiHE KaXKETTI Mapa-map
MakcarTap >KyHeciH OUIIIpeTIH ©31HIIK JKEKe OJICTeMENIK CTpaTeruschiHa
cyienexi. Kazipri Tanza ypiic karaaiibl Typalibl 0a3aiblK MOIIMETTED ally CYpaK-
Kayan OICIMEH Xy3ere acblpbuiajibl. Kemni-koH ypHAiCiHIH CTapTTBhIK >KaFaaiibl
Typajibl MOJIMET ToXKIpUOenIiep MEH KOpepMEHIEpPIiH Cypak-KayarTapbiIMeH
Oipre yineciHaeri KyxkarrapaaH amyra Oonaabl. Keli-koH YpHICiHIH e3repyio
Cypak-)kayarl ®HIiCTepIMEH, COHJai-aK COIMOJOTHSIBIK Oakpliay KeMeriMeH
oexitineni. bynm 3eprrey ke3eHiHAe empyip THIMIICI — KOIIi-KOH YpIICTEpiHiH,
OJIapJBIH OJIEYMETTIK KYpPBUIBIMFA OHE 3EpTTCNICTIH alMaKTBhIH OJICYMETTIK
CTpaTu(PUKaUACHl JUHAMUKACHIH TaJIaybl, KOIi-KOH CasCaThIHBIH *)00aja MEH
nporpaMMaiapblH  KypayAbl — KaMTamachl3  €Tyre  MYMKIHAIK  OepeTiH
MOHUTOPHUHITIK Oakpuiay. Kemri-KoH ypaiciHiH yoriHIm ¢da3achklH 3epTTey — jKaHa
COLIMYM/JIaFbl KEJIIMCEKTEP/IH IIOFbIPJIaHybl — «OaMbINTBl OJICTEP» KYPrizy
TUIMJII, HAKTbhl: ©Mip OaFbITTapblH OUOTPAUSIIBIK, STHOTPA(USIIBIK, SPTYPIII
DIICYMETTIK KEJIIMCEKTEP TOOBIHBIH TIPIILIIK OPEKETIH, DICYMETTIK TOXKIpHUOEe MEH
OHBIH MaFbIHAIBl KYPBUIBIMJIAPBI, CYOMOJIEHM YIATUI TYpJEPIH TYCIHAIPY.
3epTTeneTiH  KOII-KOH YpJICIHE OHBbI KaJbIITACTHIPY HEMECce O3repTyl
OHTAMJIAHJBIPY MaKCaThIHAA Oackapyna ocep eTyal YHUBIMIACTBIPY KaXeT
OOoNFaH/la COIMOJIOTHUSUIBIK, ToxXiprOe ©MICIH KOoJJaHyFa OoJaabl. 3epTTemin
OTBIPFaH YPIICTIH cajijapbl MEH OapbIChIH TanAay OapiiblK ajblHFAH aKnaparrap
0a3achIH/Ia KY3€ere aChIPbLIAIbI.

XKorappina alTbUIFaHIap Kas3ipri TaHAa KeIll-KOH COLIMOJIOTUsAChIHA
apHaiibl COLMOJIOTHSUIBIK TEOPHUsl CTaTyChlH MEMJEHY YIIIH Heri3 Oap nemn aiita
anambl3, ce0eb1 Oyn FBUIBIMU OaFbIT, OIPIHINIJICH, KOII-KOHJBl XaJbIKThIH
OJIEYMETTIK ©3apa OPEKETTECTITIHIH ©JIEYMETTIK YPIICI PEeTIHAE OJECyMETTIK-
reorpadusIbIK OPBbIH aIMacCThIPyre KaTBhICTHI ©3IHJIK 3epTTEY OOBEKTICIHE WUE;
CKIHIIIJIEH, €CKl JKOHE JKaHa COIMyM IIIeHOEpIHJe OpBIH aJIMacThIpFaH
agaMIapAblH ~ ©JEyMETTIK  KaTblHAC  aCHeKTUICPiHIH  OOBEKTHBTIK  JKOHE
CyOBEKTHBTIK ©3repic JAMHAMUKACBHIH 3€pTTey IOHI; YUIHIIACH, >KeKe
KaTeropusyiap MEH YFBbIMJIAp; TOPTIHIIIAEH, YMIUPUKAIBIK aKapaTTapabl Tajaaay
JKOHE JKMHAYJIBIH >KAJMbl XOHE apHaibl OarbITTapblHA KOJIIAHBUIFAH 3EPTTEY
TEXHOJIOTHSACHI MCH OICTEPiHIH XYHeci.

MurpanusutbIK, IPOIecTep DPTYPIIi TEOPUSITBIK, KOHIETIUAIAD MIeHOepiHIe
3eprTenyae. MurpausibiK mpolecTep/l 3epTTeY/ 11H HET131H aFbUIIIBIH FABIMBI .
PaBencraitn canmpl. On  Yusl bputanus Men ConrycTik AmepHukagarbl
MUTPAHSHBI 3ePTTEY HOTHKECIHE OH Oip MUTPAIUSIIBIK 3aHIBI KAJTBIITaCTRIPIBI:
- ko0iHe MHTpaITUs KhICKA apaKalTbIKTHIKTA KY3€Te aChIPhLIAIbI;

- MUTpanus OIpTiHACH, KaJaMHaH KaJaMFa Yy3ere achIpbliabl;

- AJBIC apaKanIbIKTHIKTA JKY3€Te aChIphUIATHIH MUTPAIMS HETI31HEH 1pi cayaa KoHe
OHJIIPICTIK OpPTaIBIKTapFa OAFbITTAIIFaH;

- opOip MUTPALMSUIIBIK, aFBIMHBIH ©31HE COMKEC KapChl aFbIMBI 00T IbL;

- ayblI TYPFRIHAAPHI KATANBIKTApFa KaparaHJa MUTPAIUSUIBIK TYPFBIIAH alFaH/a
OelceHaIpeK;



- 1mKi  MuTpanusiaa auenaep OenceHal 0olica, XaabIKapalblK MUTpAIHIAA epiiep
OeJiceHml;

- MUTpaHTTapAbIH 0achIM KOIIIIr epeceKk TYpFbIHAAp, oTOachliap ©3 eIiHIH
IeHOEPIHEH CUPEK IIBIFaIbI;

- 1pl KajajapAblH ©cCyl XaJbIKThIH TaOMFU ©CYiHE KaparaHja MHUTPalUs apKbLIbI
HETI131EJIT€H;

- MUTpPALMSHBIH KOJeMl1 OHIIPICTIH, CayJaHblH, TPAHCIOPTTHIH JlaMyblHa Kapai
ocenl;

- aYBUIIIBIK JKEPJCH IMIBIKKAH MUTPAHTTAPIBIH KOTIIIUIITI 1Pl OHIPICTIK KOHE cayaa
OpTaJbIKTapbhIHA OAFBITTAJIFAH;

- MUTpaIUsSHBIH SKOHOMHKAIBIK CceOenTepl aHBIKTAyIIbl OONBIN TaObLIambl. O.
PaBeHCTallH TEOPHUSACHIHBIH HETI3IHAEC MUTPAIUSHBIH KOINTEreH TEeOpHUsIaphl
KaJIBITITACTHI.

MepkaHTanu3M TYPFBIHAAPIBIH  XaJbIKAPAJIBIK MUTPAIMSICBIH  3€PTTEUTIH
OaTBICTBIK FBUIBIMHU OaFbITTapIbIH Oipi. Byl TeOpUSHBIH OacThl CUMAThI XaIBIKTHIH
CaHBIHBIH ©CYyl MEMJICKETTIH TYJJACHYIHIH J>KOHE KyaThIHbIH HETi31 Jen
CaHAJIFaHJBIKTAaH, WIETENIK JKYMBIC KYIIH MaijanaHy, o3 a3aMaTTapbIHbIH
AMUTPALUSICHIHA IIEK KOO OO0JbI TaObuTa/bl. HeokmacCuKambIK IKOHOMHUKAIIBIK
MaKpOJCHI e Ier1 TeopHUsIapFa COMKEC MUTPAIIMS KYMBIC KYIIIHE JETE€H CYpPaHbIC
MIEH YCHIHBICTBIH reorpadusuIbIK epeKIeNiKTepiHeH TybIHAai bl JKyMbIC KyIIiHe
JIETeH CYPAaHBICHI YJIKCH aiiMaKkTap TOMEH jKajlaKplFa M€ 00jica, )KYMBIC KYIIiHE
JIETCH CYPAHBICHI IIEKTEYIl aWMaKTap >KaJaKbIHBIH JKOFaphl MeJIIepIMEH
cunarTananbl. XalbIKapalblK MHTPAIUSHBIH KOJIEMi MHTPAHTTBIH  IIBIFY
MEKEHIHJIET1 JKAJIAKbICHI MEH Kipy MEKEHIHJET1 KYTILJIETIH >KaJaKbIHbIH KOJIEMIHIH
QNIAKTBIK ~ JCHTCHiHE OailJTaHbBITHI 00Ja1pl1. KaTaKbITaFbI QNIIAKTHIK
JKYMBICIIIBUTAPABI KAJTaKbl TOMEH TOJICHETIH alMaKTapJaH >KaJlaKbl KOFaphI
TOJICHETIH aWMaKTapFa KOHBIC ayaapyblHa MoXOyp erteni. Heoxmaccukamibik
HSKOHOMUKAJIBIK MHKPOJEHTeHIerl Teopusyiap OOWBIHIIA >KYMBICKEPAIH ©31HIH
KYMBICOACTBUIBIFBIHAH MaKCHUMalibl TaObic TabyFa yMmTbUIaabl. bipak on yiiiH
ajzaM KeIlN KOHYyFa, *XYMbIC TaOyFa, »KaHa TULAI MEHrepyre, T.0. HIBIFBIHIAP
HIbIFapybl kepek. JKeke TaHaayplH MaKpOIKOHOMUKAIBIK, TEOpHUsIapblHA COMKeEC,
WHIUBUITED KOIIIN KOHYJaFbl MYMKIH OOJIaThIH MIBIFBIHIAD MEH Maijanapabl
CaJIBICTBIPA OTBIPBIN PAIMOHANIBIK Tajaay xkacaiapl. Omap MurpamusiaH Tasza
naiijia Kem >KaKKa >KbUDKHJIbI, SFHU KaKChl €Nl 137eiai. Murparus OyJ1 TypFbiaa
MUTPAHTTBIH aJaMIbIK KaluTaJlblHa WHBECTUIUS PETiHIAE cumartaiaapl. Erep
MUTPAHTTHIH aJIaM/IbIK, KaITUTAJIBI )KOFaphl 00JIca, OFaH JKYMBIC Ta0y KOHE JKaKChI
OpHajacy MYMKIHAIN xkorapbl. CepmiH XOHE TapTy TEOpHsChl OOibIHIIA
MUTpALMSHBIH ~ ce0enTepl CepmiH MEH TapTyAblH >KUBIHTHIK (DakTopiapbiHa
OaitnanbicTel. CepriiH (UTepin TacTay) cedenTepl peTiHae OaraHbIH TOMEHJIITI,
eMip Cypy IEHTeHiHIH TOMEHJIri, TOMEH YKOHOMHKAJIBIK MYMKIHIIKTED, CasCH
KYFBIH CYPTiH, KYPBUIBIMIBIK >KYMBICCHI3ABIK KepcTinemi. Tapty daxTopnapeina
KYMBIC KYIIIHE JIETEH CYPaHbBIC, >KYMBICOACTBUIBIK, KEH OSKOHOJIMHKAJBIK
MYMKIHIIKTEP, KEPAIH KYHapJbUIBIFBI, JKOFapbl KaJakKbl, Cascl OOCTaHIBIK
karanbl. bynm Teopmsutap MUTpaIUSIIBIK,  MPOIECTEPAiH HAKThl ceOenTepiH
TYCiHAIpyTe KalineTci3 Teopusiap peTiHae cbiHFa anbiHabl. llsiHBIMEH 1€



MUTPANMSIHBI ~ WHAUBUAYAIIBIK — (aKTOpJIapMEH  MIENIyMEH  TYCIHAIPEl,
MUTaPHTTAPBIH KUBIHTHIK (DaKTOPIAPbIHBIH OapJIbIK >KUBIHTHIFBIH KAMTHIMAN/IBI.

XX rachIpaibiH 60-KbUIAapbl TAPUXU KYPBUIBIMJIAY TEOpUACH! KanbinTacThl. C.
Kacrenec eypomanblk  MHUrpalUsiHbl — TalijjayFa apHaJIfaH  €HOEKTEepiHJIe
MUTPAHTTAPBIH KO3FAJIBICHIHBIH alpBIKIIA TPAaeKTOpUsIIAphl >KahaHAAHTy KOHE
VITTBIK ~AKOHOMHKAJBIK JKyHesnep IIeKTepiHjae opHamactel. On oyn
TPaeKTOPHSUIApAbl  JAaMYIbl  KIHE HMHAYCTPUANIBIK  €JIACpPIIH  JKIKTEITeH
HYKOHOMUKAJIBIK JTaMybl TYPFBICBIHAH KapacThIpAbl. Murpanus >keKke OKHFa eMec,
KeJieMi MEH OaFbIThl MEMJICKETTIK PETTEY KOHE JKEKEe CNSPAiH WHIYCTPHUAIIBIK
JaMy JIGHTedl apKbUIbl  aHBIKTANATHIH  JAWHAMUKAIBIK TPOIECC PETIHIE
KapacTeIpblia OacTambl. MUTrpanusHbl €IiH OHBI PETTEYIEeri  CTPaTEeTHsCHI
e3repce, KbICKapTyra Oojazpl. Murpamus €H algbIMEH ap3aH >KYMBIC KYIIH
KYMBUIIBIPY JKOJIBI PETIHAE KapacTeIpAbl. byn Teopusiga MHTpaIUsIIBbIK
arpIMJIApJIbIH,  KaJIBINTACYBIHAAFbl 1pl KeJeMIl YyHbIMIapra MoH Oepimemi. XX
raceipAbiH 80-1m1 skburmapel O Crapk koHe Oacka FajabIMIap YChIHFaH »aHa
MUTapIHs TEOpHUsIapblHA OTY KYy3ere acTbl. byl TEOpUsUIbIK, OaFHBITTa MUTPAIUs
Typalibl MENIMIl OKIIayJaHFaH WHJMBHUITED €Mec, o3apa OailJlaHBICTBI agamaap
TOOBI KaObULIAWbI. Anamaap OIpJieCKEH OpeKeTKe TEeK MHTrpalusijaH TYCeTiH
MaKcHamJIJIbl TaObIC YIIIH FaHa eMec, Keaeprijiep OOJFaH j>Kargaijia HIBIFBIHJIbI
MUHUMAaIAaHABIPY yiIiH Ae Oipireai. O Crapk anamjia 03 eKuUIIepid 6acka enjepre
MaTepHANIBIK JKaFIaiapl JKakcapTy YIIH FaHa €MeC, OJICYMETTIK CTaTyCThI
YKOFapbUIaTy YLIIH e )Ki0epei.

MurpauusiHbl 3epTTEyAiH KaHa TeOPUsIapbIHBIH HET13r1 NaibIMIaMaiaphbl:

-  Murpanysnibl, TpouecTepAl 3epTTeYIIH OIpiiri peTiHAe aBTOHOMJIbI
WHIUBUJTEP €MeC, 0TOACHI, YH MapyallbUILIKTaphl CAaHAIA B,

- JKanmakpimarel alBIpMAIIBUIBIK MHUTPAIUS YIIIH KaXETTI IMapThl OOJIBIT
TaOBUIMAIBI.

-  Murpanus yIIiH >KyYMBICOACTBUIBIK MAaHBI3IBI OONBINT TaOBLIAIbI, Oipak
MUTPAIMSIHBIH OJIaH JIa 6acKa KYIITI CTUMYJIIaphl 00JIybl MYMKIH.

-  AIMUHUCTpAIMSJIBIK — IIE€KapaliapAblH €Kl JKarblHJa Ja  KaJaKbl
TEHECTIPUITeH Ke3/1€ MUTPALUSIIBIK KO3FaJbICTap MIHACTTI TYpJe TOKTam
KaJIMalIbl.

- TaOwICTBIH KYTLIETIH Oipaei ecyl MUTpalUsSHBIH OacTanybiHa Oipjaeit acep
ETIIEN /1.

- YKIMeT murpauus JeHreiiHe TeK eHOEK HapbIFbIH PETTEy KOJBIMEH FaHa
eMec, KalnTajl KoHe CaKTaHABIPY HApBIFBIH PETTEy apKbUIBI Ja 9Cep eTe
ayapl.

- Ykimer OargapiiaMajiapbl MEH SKOHOMHKAJIBIK JlaMy, OJapAblH TaOBbICKA
9CepIHE TOYEJICI3, MUTPALIUSIFA BCEP €Tyl MYMKIH.

Exi ka0arTbl eHOeK HapbIFbl TCOPUICHI OOMBIHINIA  MHUTPAIUS
WHIYCTPUAABIK KOFaMJa SKOHOMHKAJBIK KYPBUIBIMHBIH aXbIpamac OeJiri
OONBIT  TaOBUTIATBIH JKYMBIC KYIIIHE JIETEH CYPAHBICTICH AaHBIKTAJIaIbl.
Murpamusi JOHOp eJAepiHeri KeTyre MoxKOyp eTeTiH (DakTopiapMeH emec,
KepiCiHIle  KaObUIAAyIIbl  eNepAeri  KbI3BIKTBIPTBIH  (paKkTopiiapMeH
cunatrananael. Eki  kKabarTel eHOEK HapbhIFBl TEOPHSCHl  OKUIIEPIHIH



naibIMAaybl OOMBIHINIA TaMbIFAaH WHIYCTPUAIBIK €IAEPIiH €HOCK HapbIFbIHA

KYMBIC KYIIl MEH KamuTall apacblHia €HOEK HapbIFbIHBIH CUTMEHTTIK

KYPBUIBIMBIHA OailJIaHBICTBI €Ki >KAKTBUIBIK, curat Oap. EHOex »karmailbIHbIH

KU1 ©3repyl KaraalbIHIaFbl TOMEH JKaJlaKbl, KbI3MET KOPCETY CalachIHIAFbl

Ooyamiak ~ajra KbUDKYIBIH MYMKIHJITIHIH a37bIFbl  €HOEK HapbIFbIHA

MaTepUaIIbIK OHJTIpIC cajachlHIa  YKYMBIC ICTEUTIH KEPTUTIKTI

KYMBICIIBIJIAPABI  TapTyFa MYMKIHIIK — OepMeri. Keizmer Kkepcety

CaJIaChIHJIaFbl JKYMBIC KYIIIIHIH JKETICIIEUTIHIH TOJNTBHIPY VIIIH KOCIMKEpIep

WMMHTPAHTTApabl Kauganael. Bkl KaOaTThl €HOCK HApBIFBl TEOPHSICHIHBIH

HET13T1 TY>KBIPBIMIAPHI:

- Enbex murpanusacel engyip ACHreiae XYMBIC KYIIiHE JIETeH CYpaHBbICKa
HeT13/eNITeH YKOHE JaMbIFaH KOFaM/J1ap1aFbl KOCIIKEpIIePIiH
MUTPAHTTap/IbI 63 €lliHE TapPTybIMEH KOPiHIiC Tababl.

- JKyMbIcmibl MMMHTpaHTTapFa JEreH CYPaHBICTBIH ce0e0l AKOHOMHKAHBIH
KYPBUIBIMJIBIK, CYPaHBICTapbIHA OOJIBIN TAOBLIAIBI.

- KabOpumpaymsl  engepaeri  TOMEH — JKalakbl — JIGHTEWl  >KYMBICIIIBI
UMMUTPAHTTAp AaFbIMBIHBIH a3aloblHa JKayall pEeTIHAE KeTepiaMeii.
Xanakpl HaKThl MOJIIEpJE TYpPaJbl KOHE >KYMBIC KYIIHE JIETE€H YCBIHBIC
IIEH CYpPaHBIC ©3TePICTEP OFaH dCeP CTIEH/II.

- YKIMeT ©31HIH Iapajapbl apKbUIbl MUTPALIHUSFA €JIeyIIl OCep €Te alIMaiIbl.

- MMmurpanTTap )KYMBIC KYIIIIHE JETCH CYPAHBICTHI KaHAFATTAHIBIPAIBI.

QJIeMiK JKylejiep TeOpHsiChbl XaJbIKAPANbIK MUTPALUSHBI kahaHAbIK

HapbIKTBIH Kypamjaac Oeimiri peTiHae panenaeiiai. byn Teopusra coiikec

XaJIBIKAPAIBIK, MUTPANMsl KEHU TYCyIn >kahaHIBIK HAPBIKTBIH CasiCH JKOHE

YKOHOMUKAJIBIK HHTETPAIMSACHIHBIH KaJFACHI.

XX fFaceipabiH 60-mbl KbuLmapsl M. boWa 3THOJOTUSIAFBI, MUTPALUSIIBIK

npouecTepAiH  Kypambl MEH  JaMybIHJIAFbl  XKOHE  MUTPAHTTapIbIH

KOHBICTAHYBIHJIAFbI, KaOBUIAAyIIBl  €IIJepre OJIApALIH  OciiMuenmyiHaeri

OIIEYMETTIK TOPJIAPABIH POJIIH 3epTTeUTIH 3epTTEYJEepPIH CaHbl apThII

OTBIPFAHBIH aTal KepceTeAl. OJIeyMeTTiK TOopJap TeopHusichbl TOpPJapiAbl

MUTPAHTTAPbI, )KaHA JKOHE OPHBIKKAH MHUTPAHTTAPIbl TYBICKAHJBIK, TOCTHIK

KaThIHACTAp AapKbUIbl  OIpIKTIpETiH OailiaHbICTap TONTaMachl PETIHJE

naeiMaanael. Topimap agamaapablH KONl KOHY Ke31HJEr! MIBIFBIHIApbl MEH

TOYEKEJepIH a3aTyFa KOMEKTECETIH, KOl KOHYJaH TYCETIH TMaii1aHbl

YJIFalTaThIH alpbIKIla DJIEYMETTIK KanuTalabl Kypaiasl. Topiaap Murpanrrap

YIIIH MaHbI3bl pecypc 00JbIn TaObLIaaAbl. MUTpAaHTTAp OHBIH KOMETIMEH JKaHa

XKepJie )KYMBIC, TYPFBIH Yi Tabaabl. MUTrpaHTTap CaHbl IIEKTEH acKaH Ke3Je

TOPJIAPIbIH KCHEI01 MUTPAIUSUIBIIK, MPOIECTIH IIBIFBIHIAPEI MCH TOYCKEIIEPiH

a3alTajibl, MUTPAIMSIHBIH YJFal0 MYMKIHZIITI apTaabl, KOCBIMIIA KO3FajbICTap

Oactamamel. An Oyn €3 Ke3eriHae jkaHa TOpPJapAblH KaJIbITaCybIHA,

DIICYMETTIK TOPJIAPABIH MUTPAIUSIHBIH Oip ceOeOiHe aifHaTybIHA aJbITl KeeIl.

HNHaHOBanus coOuoJIOrUsICHI COIIHOJIOTHSIHBIH KaHA O0aFbIThI



NuHOBamust TeOpUWsICHl KalbINTaCKaH Teopusiapabiy Oipi. Kazipri kesme
WHHOBAIIMS TEOPUSIIAPBIHBIH MbIHA/IAl OaFbITTAphl Oap:

- JKaHAJIBIK CHTI3YJNEpAIH [UKIABIFbl OHE WHHOBALMSJIBIK JaMyJbIH TEH
€MECTIT1 )KOHE MHHOBAIUSIIAP/IbIH KJIacCU(PUKAIIHICHI ;

-3KoHOMUKabIK, ocy MeH FTII-TiH e3apaspekeri;

- FTII tuimminiri;

- JKAHAJIBIK €HT13yJIep/IiH, THOBAIUSUIIBIK MYJIbTUILTUKATOPABIH AUPDY3USICHL;

- TEXHOJIOTHSUTBIK, J)KYHEJIEp MEH TEXHOJOTHUSIIBIK YKIIaaTap;

- TEXHOJIOTUSIIBIK, K00aay;

- TEXHOJIOTHSI MEH HAPBIKTBIH, TEXHOJIOTHSIAP HAPBIFBIHBIH, TEXHOJIOTHUSIIAP
MapKETHUT1HIH 03apadpPEeKeTi;

- HHOBaNMSUTBIK, KOCITIKEPITIK OCIICEHITIK, aJaMIbIK KalUTaII6l 0acKapy;

-  MEMJICKCTTIK HWHHOBAIMSJIBIK cascaT, WHHOBAIMSIAPABI OacKapyIbiH
YUBIMJIBIK-9KOHOMUKAJIBIK, MEXaHU3MI;
WNunoBamus dhenomerin 3eprrey XX F. bacbinga 6acranapl. AFaniksl HHHOBAITUS
mocenecin 3eprrerenuep I'. Tapa, H.JI. Konapatses; u [IIymnerep.

®panity3 raneiMbel I'. Tapa OLTIMHIH JKaHA cajlachkl PEeTiHAC HHHOBATUKAHBIH

KOHIIETITYaJIbJIBIK HET131H Kanajbl. On «OJIEYMETTIK JIOTUKa», «OJICYMETTIK
3aHjap. «JIM4yHOE€ TBOPYECCTBO CpEIM 3aKOHOB MPHUPOJBI M OOIIECTBA» AaTThl
eHOEKTEepIHAEe KOFaM HBOJIIOIUSACHIHBIH JIOTUKACBIH 3epTTeial. O Koramaarbl
YKaHAJIBIK alllyFa >KOHE CHTI3yre KaThIHACTBI DJICYMETTIK MPOTPEecC WHIUKATOPHI
peTiHne caHaiipl. OHBIH alTybIHINA OIp AHAJIBIKTBHIH 1IIHAC €KIHII KaHAJBIK
OONaThIHBIH KOpceTTi. Tap/ KaHaJIbIKTapAbl kaHa (KETUIIIPUINeH) KOHE MYJAEM
xkaHa aen Oemni. O ayrFamn peT )KaHATBIKTapIbIH K€3CHICPiH CUTIaTTa Ibl:

1. JKana uaesnapabiH Keiyi

2. JKaHa naessHbIH THIMIUTIT] alKbIHIaa TYCE/I.

3. KaHa naessHpl KOFaMHBIH KaObLIAay JICHT el ece TYCe/Il.
TapATelH aWTyBIHINA JKAHAJIBIKTAD WHIAWBHUJ TEH KOFAaMHBIH Ka)KCTTUIKTEpiHE
Kayarn  peTiHAe Tmaiina  OoJaibl. JKananblkTap KOFAaMHBIH  MOJAECHU
KQXKETTUTIKTEpiHe caii OoJyiFaHma FaHa eHriziie Oactaiiapl. VHHOBaIMSHBI
3epTTEy/Ie UIBIFAPMAIIBLIIBIK CYOBEKTICI PETIHAE agaM Mocelieci aWphIKIa
3epTTenal. TapATbIH — alTybIHIIA  SIEYMETTEHYMIH Ma3MYHBl  OJIEyMETTIK
KYHJIBUIBIKTAp MEH HOpMajapabl MEHrepyiHJe eMec, COHBIMEH Karap
YKaHAJIBIKTApAbl MeHrepyiHae. JKaHanpIKTapapl MeHrepy TapAThIH alTyBIHINA, TEK
OeilimMaelly MEH CIIKTEy apKbUIBl FaHAa €MeC, KAaKTBIFBICTAap AapKbUIBI Ja
MeHrepiiaeai. CoHbIMEH KaTap »aHaJbIKTap jKaHa KaXETTUTIKTEpal Tyabipaasl. .
TapaAThIH MTHHOBAIUSHBI 3€PTEYIET] HET13T1 UesAIaphl:
1. OneymeTTiK NpPOrpecTiH KO3Fayllbl KYIII Teme-TeHIIKKe, YHIeCIMIITIKKe
yMTBUTY. JKaHaJbIK anry KOFaMIIbIK KapaMa-KaWlIbUIBIKTapAbl ISy KOHE Tere-
TEHAIKTI KAJIBINKA KEATIPyTe ThIPICY OO0JIbIN TaObLIaab;
2. YKaHanbIK anry skaHa CypaHbBICTapbl TYIbIPAIbI;
3. JXKaHanbIKTBI SIEYMETTIK HOpPMa, KYHIBUIBIK PETIHIE MEIrepreHjie FaHa Ol
JKaraJIbIKKa alfHalIabl;



4. OneyMeTTeHy TMpOIECIiHIH Ma3MyHBI  OOJIBIT  WHIAWBUATIH  JBCTYPIIl
KYHJIBUIBIKTAp MEH HOpMallapMEH KaTap JKaHAJIbIKTap/bl MeEHrepy OoJIbII
TaObLIAIbI;

5. IHIMBUITIH >KaHAJIBIKTHI MEHIepyl KaKTBIFBICTApP, UKEMJICHY, CIIKTEY apKbLUIbI
KaJIBITITACA/Ibl.

H.[I.KonaparbeBTiH WHHOBAIlMs TEOPHSIChIHA KOCKAH YJieci TOMEHJErl
naipIMayJapblHal  kepiHenil. OHBIH aWTybIHINA, FBUIBIM MEH TEXHHUKaJara
e3repicTep KOoFaM JUHAMHKACHIHA KYIITI 9Cep €Ty YIIiH COMKeC OHEPTANKBIIITHIK,
MeH >KaFajbIKTap TmMaiga OOJybl, OCHl JKAFAIBIKTApABl OOJAaHYFa ©aKEeTTI
[IAPYyalIbUTBIKTRIK, MYMKIHAIKTEp1 Oomysl kepek. H.J/[.KonmpaTtbeB maHanbikTap
KJIACTEepIHIH Maijga OOybl MEH YJKEH LHUKIIBIH (a3anapbl apachIHIAFbl TiKeleH
TOYENIUTIKTI amThl. DKOHOMHKAIBIK HUKIAAp UIMIH OJIEYMETTIK XOHE CasCH
cayiajapra TaparThl.

M.Ilymnerep MHHOBAIMS TYCIiHIMiH KeTe 3epTTEreH FalbIMAApAbIH Oipi. O
Jlamy JereHiMi3 JkaHa KOMOMHAIMSUIApAbl JKy3€re acwlpy Jem Ouienl.
MHHOBAIUAJIBIK, JaMy TYCIHITT SKOHOMMKAJBIK TIPOLIECTEPJETI e3repicTep/Il
Tycinyre kemekteceni. M.1Iymmerep NHHOBAIMSHEI KYHeTiK TaaayIbl JIFall peT
eHri3reH faibiM. OJ SKOHOMHUKAHBIH [HKJJIBIK JaMyblH 3€pTT€ OTBIPHII,
JAFaphICTap SKOHOMUKAHBIH JAaF[bUIBI JTAMYBIH Y3€ OTBIPBIN, KOCIMIKepJepre
OHJIIPICTI TYOIpJIl ©3repTy/Ii, €CKi TEXHOJIOTUSIIAp/Ibl )KaHAMEH aybICTBIPYIbI, KaHa
OHIMJEpAl IIbIFapyFa OeT Oypyasl MOKOYpPJEHTIHIH aHBIKTaabl. OHBIH
TEOPHSICHIHIAFa MaHBI3TbI MoceIe WHHOBAITHSITBIK MIPOIIECTEPIIH
WHHOBAITUSICBIHIAFbl  KOCIMKEPJEPAIH pOiH JKacakTaybl. OHIIPICTIH HETi31H
KaHapTyFa OarbITTAFaH MHHOBALMsUIAp OacuibUiapAblH KeOIHE THIMCI3 OOJbII
TaObutaabl. JKaHanblK  alJbIMEH apHaiibl KOCIMOpBIHIAA TMaiiga  OoJajsl.
VHHOBaNUSIHBI TapaTy KaFaaibl 0J1 HAKTHI )KOHE KaJBITIThI KYOBUIBICKA alfHAIFaHFa
neitin cakramaznsl. M.1IlymmeTep aHaHbI SHIIPY epeKiue agaMIapiIblH KOJIbIHAH
KEJICTIHIH aiiTa Kele, Ka3ipri Oacuibuiapra TOH KaCUeTTEP Al YChIHAbL:

- Toyekelnre O6apa o1y;

- JKaHAIBIK EHJIPYre Kapchl TOMNTHIH KAPCHUIBIFBIH JKEHE OTBIPHIN, KAJIFBI3
YKYMBIC JKacai Ouy;

- OHIPICTIK >KOHE DKOHOMMKAJIBIK MOCEJENep/i IMICIIyaiH FhUIBIMU SICTEPiH
oiny;

- Oackanapisl ceHaipe Outy;

- K€H Kepe 011y Kalieri,

- PalMOHAJIIBIK TIEH UPPALIMOHAIIILIKTHI YHJIECTIpe OLTy.

On MHHOBALIMSIHBIH TAOUFATBIH 3€PTTEH OTHIPHIIT MHHOBALMAHBIH Oec TypiH Oenin
KepceTe/Ii:

1) TyTBIHY canachiH O€Irici3, )KaHa;

2) TYTBIHYIIIBIFA TAaHBIC OHIM/II KaHA, TUIMJII OHAIPY SIICI;

3) Genrini eHIMII OTKI3YIiH JKaFa TOCUIAEpI;

4) MIMKI3aTTHIH HE JKapThUIal JalibIH OHIMICP OHIIPY/IIH KaHa KO3EPiH ally;

5) KaJpImTacKaH MOHOIOJIUSIHBI OY3yFa ajblll KeJIETIH OHIPICTI KalTa Kypy.

W.Ilymnerepain 3epTTeyiaepiH KapacThpa OTBIPHIN, OHBIH MAHbIMAAYIAPHIHBIH
HETI3T1JIepl PETiHe MbIHA OMIAPBIH YCHIHAMBI3:



1) Benrici3gik >xarmaiibiHIa TOyekenre Oapa OLTyre KaOIeTTi KocimKepiepiH
’aHa Ty 0eJIin KepceTul;

2) VHHoBamusiHbl TapaTy MeXaHusmzepi ambuiabl. Oa KocIKepiepiH OiJlaHFaH
HIeNIM KaObLIIay apKbLIbI;

3) HHOBaIMAHBIH AaMybIHAAFbl (PUHAHCTHIK MHOPAKYPBUIBIMHBIH MaHbI3bl POl
KOPCETUI/IL;

4) VIHHOBaIMSHBIH TYpJIepl OO KOPCETITECH )KOHE CUITATTAJIFaH.

[LIIITtoMrka WHHOBAIMSJIBIK  TYJIFaFa JKaH-)KAKTBl  TYCIHIK  Oepeni.
VHHOBaNMSIIBIK TYJIFAHBIH OJIEMI€ JETeH KAThIHACHI €H aJJIbIMEH OFaH JIeTeH
KBI3BIFYIIBUIBIKTAH JKOHE OHBI OacKapyFra JEreH YMTBUIBICTAH KEJN IIBIFaIbI.
VHHOBaMSIIBIK TYJAFaHBIH MYHJAW KbIpbIHAH KepiHyi, €H aJAbIMEeH TYpJIi
KYOBUTBICTApFa 9cep €Till, OHbI OaKblIayFa ajlyFa JETeH YMTBUIBICTAH TYBIHIAMIBI.
TynraHbIH MHHOBAIMSUTBIK, MIHE3-KYJIBIKTAFBI TaFbI Oip KBIPBI OYIT - OMIPIiH )KaMaH
JKaKTapblHA JIETEH >KayalKepIIUIKTI ©3 MOWBIHBIHA ajblll, >KaHallla, JIYypbIC
e3repictep eHAaipyae Oombin TaObuiagbl. OChbIFAaH KOCA, WHHOBAIMSIIBIK TYJIFa
WHHOBAIMsJIApFa TEPEH YMTBUIBICTA, JKAHAJIBIKKA >KaHbl KYMapJbIK >KOHE dpOip
HOpCEre KbI3BIFYIIBUIBIK TaHbITa Outeni. VIHHOBAaMSIIBIK MIiHE3-KYJIBIKTHI
YKYMBICIIBIHBIH KYHJIBUIBIFBI OTE JKOFaphI, aJl DJIEyeT] TUIMEH KETKi31 O0JIMan/IbI.

I Menma H. Ilymnerep TEOPHSCHIH AaMBITYIIB GOIAbl. O KaHAIBIKTAPIbI

0a3UCTIK KOHE JKAKCAPTYIIBI Jien ekire Oenal. MHHOBaNMAIBIK IPOIECTEPAIH
OPKEIKUTIIIH 07 JKOHOMHKAJBIK IMPOIECTEPIiH JTaMyBIHBIH ITUKIIBIFEIMEH
Tyciuaipal. HWuHoBamusinap 1) yHBIMIBIK-OAFBITThI, 2) UHIUBUAYAIIbl OaFBITTHI
Oonana.
On Oyn TyCiHIKTI OackapyAbl HaKThUIby (hopMachkl KYPBUIBIMBIHA KOCAJIBI.
ConpiMen katap «VHHOBamMsA» >KOHE «HOBANUSD» TEpMHUHI (uitocodus,
oJIeyMETTaHy, MOJCHUETTaHy JKOHE T.0. BJICYMETTIK-TYMaHHUTAPJIBIK FhUIBIMAAp/a
oJll Jie Ooyica HAKThl 63 aHBIKTAMAaChIH Tammai oThIp. «ITHHOBaIus» ce31 JaThIH
TUTiHEH MIbIKKaH. Kazakima MarbiHachl-)KaHApy, ©3repy, KaHmaina Oip sKaHaJIbIK
CHTI3Y JereH i OlIipeni.

«HoBatop» koHE «HHHOBATOpP» KHMIOIACYbl YWJIECIMI JaMblFaH TYJIFaHBIH
AJIEMEHTI PETIHJIe KOpiHEeIl.

byrinri koram namysl afgamaapjaH WHHOBAIMSUIBIK MIHE3-KYJBIKTHI, SFHU
Ke3-KEJTeH KbI3MET TYPiHJIe OCJICeH 11 KYHEeNiK KaThIHACTap/Abl TaJIal €Te/Il.

NHHOBanus TeOpHsiChl ©3 TaMyblH HHHOBAIMSUTBIK, MEHEIDKMEHTTE, OacKapy
COIMOJIOTUSACHIHAA, COHBIMEH KaTap XX-FachIpJbIH COHBIHIA Takga OoJFaH
WHHOBATUKA FHUTLIMBIHAH aJIAIbI.

Benrep  comumosorsl  b.CaHTO  WHHOBANWMSUIBIK,  KBUIAAMIBIKTHIH
CTPATETUSIIBIK Ta, FAIAMJIBIK Ta KaThIHACTA CHIHW MaHbI3Fa We OOJIFaHJIBIFBIH aTar
kepceTemi. OHBIH OHBIHIIA KE3-KEJITCH WHHOBAIMsA Oy 3artapasl Oackaria
KapayMeH, MocesieHl Ta0y MEH OHBI HIelly MIHAETTepIH KOO, COHBIMEH KaTap COJl
MIHJETTEP/ 1 mienry. AgaM MEH OHBIH KOFaMBIHBIH ©31H-031 TaMbITYIbIH MOHI OCHI
MYMKIHIIKTEP 1l MHHOBAIUS apKbUIbI JKY3€re achIpy/a >KaThlp. VIHHOBAIMS €KIHIIT
MBIH)XBUIIBIKTBIH COHBIHJA «©31H-031 JIaMBITy CTPAaTETHSACHD) MarFblHAChIHA We
OOJIBITT, MEMJICKETTEP/IIH KOHE MEKeMeJep/lH WHHOBALUIIBIK cascaThl OUWiriHe
xetti. Famampanynerq Oyn kepnaeri KepiHic Oepyi, MHHOBAIHMS WMIIEPATUBIH



KOKKa TbiFapMaiinbl. Cebebi Oyn maMbIiFad enAep/iH YJIECIHeH emeci, KalTta
KEpICIHILIE, AaMYIbl eJIIep/ie UHHOBAILIUSIFA JIET€H KAaThIHACTBIH €Ki €CE€ >KOFapbl
oonyeiHma. Omail  JEeUTIHIMI3: YITTBIK Oocekere KaOUIETTI TEXHOJOTHSIIBIK
apTHIKIIBUIBIKTAPABI KYPY JKOHE CaKTall Kally, FaJllaMJIbIK HapbIK YKOHOMHKAChIHA
HIBIFAPY KE3-KEeJNIreH el YKIMETIHIH >KOHE MeKeMe OaclIbUIapbIHBIH 0acThl
Hazaparbl MIHJIETTEPI.

Mockeyneri FKOHECKO-ub1H ekini B.Pelitep/iH oifbIHIIIA, HHHOBAIMS KOFAMHBIH
Oactankpl oieyeri Oosbim TaObuTambl. OHBIH KOMET1 apKbUIBI 3KOHOMHKAJIBIK,
OIIEYyMETTIK JKOHE T.0. MOcenenepil Mmenryre OoJiafpl >KOHE M€ Kasipri e,
OoJamaKTarel /1a YPHaKTaphIMBI3ABIH MAaTCPUAIBIK >KOHE PYXaHU OJ-ayKaThlH
KaMTaMachl3 e€Te anambi3. byriHae KaiblNTackaH >KaWT aillKbIH KepiHic Oepimn
OTBIPFaHIAW, JOCTYpJIl JKaHacyjap, OJIiCTep, TEXHOJOTHsIap, Oackapy
MOCeNIeJIepiH KOoca ajFaHaa MPOTPECTi KOINTereH KbUIJapFa TOKTATHIN KOTO,
TOKTATIaFaH >KaFjaiia agamM3aT TYPMBICBIHBIH HET13JIepIH TOKTAThIN KOO KayiIll
O6ap. byn sxepneri G6acThl Mocene anaMm, KOpIIaFraH OpTaHbI, TyTacTaill oiem/l
caktan Kaity. bipak COHBIMEH KaTap MbIHA >KaFJaijibl Ja OiJIaHy KaxKeT.
WNuuoBanusa Oyl KOFaM JaMybIHBIH OacTallKbl 9J€yeTi FaHa eMec, OJI TYJIFaHbIH
©31H-631 THIM/I1 TAaHBITYbIHA J1a TiKeJel OaliIaHbICTHI.

NHHOBanusiFa KyH OTKEH CalblH, KaHAaina Olp KOFaMHBIH MOJCHU
MPOLIECIHIH UHIUKATOPBI IETE€H CTATyChl OEpLIiI OThIP. VIHHOBAIMSIIBIK, BIICYETTIH
©JIIIEM1 KOFAMHBIH 6MIp CYpYy MYMKIHJIIKTEP1 MEH OHbl KAMTAaMaChI3 €TY.

MyHpnail xarmaiiia MHHOBAIMSJIBIK aKMKAT TE€H OJICYMETTIK Karmailiap,
MexaHu3MIepaAi OacKapynbl, KOFAaMHBIH WHHOBAIMSUIBIK JaMybl MEH aJaaMJIbl
KQJIBITITACTRIPYABI PETTEY I COIMOIOTHSIIBIK 3€PTTEY €PEKIe MAaHBI3IBUIBIKKA HE
Ooslyga. OJEYMETTIK TMPOTrpecTi TalJayAblH Kallbl Kypamaac OeJiKTepiHe
WHHOBAIIMSJIBIK ~ KYHellep,  WHHOBAIIMSUIBIK — TPOIECTEp,  MHHOBAITUSIIBIK
KaThIHACTAp, COHBIMEH KaTap KOFaMJIbIK, TOMTHIK, KOHE JKEKE NHHOBAIIUSIIBIK CaHa
MEH KbI3METTED JKaTabl.

NuHoBanusiiap FHUTBIMMEH, KOHCTPYKTOPJIBIK-TEXHOJOTUSIIBIK, Oa3aiapMeH,
HAaKThl CEKTOpAAaFbl MEKEeMelIepMEH jkoHe T.0. HHCTUTYTTap MEMJICKETTIK
WH/Ty CTPUAJIIbl-UHHOBAIUSIITBIK casicaTIieH e3apa KapbIM-KaThIHACTA
TEXHOJIOTUSUIBIK, OpJCY/IH HEeTi3iHe aiHanaabl. byl FBUIBIMH OpTaJIbIKTApAbIH
BEHUYPJBIK  (GUpPMaNApIbIH, OHIIPICTEPAIH OJeyeTiHeJAe COHBIMEH Oipre
KazakcTaHHBIH HWHHOBAIMSUIBIK, JKYHECl cascaThlH KYpyAbl KYy3€re achipy
MEXaHHU3MIHE Jie OaliJIaHbICTHI.

OJIEyMEeTTiK MHHHOBALMAJIAP: epeKIIeJiKTepi, KYPbLIbIMbI, THNITEPi

«OJIEYMETTIK ~ HMHOBAIlUs»  TYCIHITIH  OJIEYMETTIK  cajara  caHaJbl
YUBIMIACTBIPbUIFAH JKAHAJIBIK €HT131 PETIHJE CcHUMarTayFa OoJjaibl. OJEYMETTIK
WHHOBAIIMSJIAPABIH, ~ MaTCPHUANIBIK-TEXHUKAJIBIK ~ CaaJlaFbl MHHOBAIWsJIApIaH
epeKmenkTepi 0ap. 1. OIeyMeTTIK WHHOBAIUS IIBIFAPMAIIBUIBIKTBIH HOTHKECI
Oosnca, TEXHHWKAJIBbIK WHHOBAIMS/A AaBTOPJBIK WHIWBUIyANJbIK OackiM. 2.

OJICYMETTIK ~ WHHOBAIMSAJIAD  YaKBITTBIK  €PEKIIENKTep  apKbUIbI
cunattananel. Onmap OipAeH KepiHOEHl >KOHE HAaKThl CHMATTa €MEC, CHIPTKBI
OpTaHBIH JKaFJalbIMEH epeKIleNeHe 1, KOIAaHbUTYbl adaMIapblH TONTHIK JKOHE



KEKe KacherTepiHe OalIaHbICThl. OJIEYMETTIK MHHOBaLMsIAp aldyaH TYPJi JKOHE
oJIap 9JIEYMETTIK OMip KYObUIBICTAPBIHBIH KONTYPILUIITIMEH HET13/1eTeH.
NHHOBamusanapAplH JICHTCHIHE JKOHE KeJieMiHe OaliaHbICTHI  kahaHMBIK,
aliMaKTBIK, KOHE JKeKe MHHOBAIMsIap O0JIBIN OeTiHe/I.

Koramaplk eMip/liH cananapblHa OailIaHBICTHl MHHOBAIMSJIAP DJICYMETTIK, CasiCH,
DKOHOMMKAJBIK, MOJCHU, OJIEYMETTIK KYpPBUIBIM MEH HWHCTUTYTTaparbl
WHHOBaIsIap aen OesiHe/l.

AyKbIMBIHA Kapal JKeKe OOBEKTIZE JKY3eTTe achIPhUIATHIH JKEKE WHHOBAIIUSIIAP
JKOHE KONTETeH OOBEKTIIe KYy3ere achlpbuIaThiH TU(Qy3apIK HHHOBAIMSIIAD JICTI
OemiHeni. OIEYMETTIK cajla KYpPhUIBIMBIHA OalJaHBICTBI OUTIM, >KYMBICTICH
KamMTy, Oackapy, 3C€HHETaKbl, MOJICHHUET, CIIOPT, aJaMAapIbIH JICHCAYJIBIFBI
OaFbITBIHIAFBI MHHOBANIUSIIAP O0JbIN OosiHenl.  VHHOBaIMSHBIH Ke3aepi
CBIPTKBI OpPTaHBIH ©3repyi, JOCTYpPJIl OJICTEPMEH ©3repTyre OOJIMaWTHIH
DIICYMETTIK MOCENENICPIH TYBIHJAYbl, aJaMJapJblH, KOFAMHBIH Ka)XKETTEPiHIH
e3repyi.

MHHOBAIUSIIBIK, MIPOIECC 1C-DPEKET PETiHAC MHHOBAIMSIIBIK, KbI3METTI ©31He
Kocaabl. MHOBaMSIIBIK KBI3MET JKaHAa HE JKETULMIPUITEH OHIM ajy MaKcaThIHJa
FBUTIBIMU OLTIMJIEp/Il JKIHE TPAKTUKAJIBIK TOXKIPUOCHI KOJJIaHy OaFbITBIHIAFHI 1C-
opekeT. OHBIH KYpBUIBIMBI: JKaHa HJICSHBI 137y JXKoHEe jkacay mpoiieci; OHBbI
AKCTICPUMEHTAJIIBIK, alpoOaIvsiaH oTKi31; )KaHAIBIKTHI TapaTy KoHE KOJIJaHy.
NHHOBAIMSIIIBIK MiHe3-KYJIbIK IKOHOMHKAJIBIK COLMOJIOTHAHBIH
KATeropusichbl peTiHae

byriari KoFam mamysl agamaapaaH WHHOBAIUSIIBIK, MIHE3-KYJIBIKTHI, SIFHA
KE3-KEITreH KbI3MET TYypiHJAe OeJCeHIl >KYWEeNK KaThIHACTApAbl Tajal EeTell.
NHHOBaIus KOFaMHBIH OacTankbl oyeyeri OoJbil TaObulaabl. OHBIH KeMeTl
apKbUIbl SKOHOMUKAJIBIK, DJIEYMETTIK X0HE T.0. MocenenepAl menryre Oojaabl
KOHE Jie Kasipri e, OojalakTarbl Ja YpPHaKTapbIMBI3IbIH MaTEPHANJIBIK KOHE
PYXaHM dJI-ayKaThIH KAMTaMachl3 €Te ajambl3. byriHae KaiabplnTacKaH KalT alKbIH
KopiHic Oepinm OTBIpFaHIal, ASCTYPJl JKaHacyjap, OJICTep, TEXHOJIOTHIIAP,
Oackapy MocelelepiH Koca ajFaHaa IPOrpecTi KOmTEereH KbUIJapFa TOKTATHII
KOI0, TOKTATIIaFaH >KaFjaiia agaM3aT TYPMBICBIHBIH HETI3JIEpIH TOKTATBIN KOO
Kayimi 6ap. by skepaeri 6acTel Mocese agaM, KOpIllaFaH OpTaHbl, TYTacTai ajaeM/Il
cakTam Kaiy. bipak COHBIMEH Karap MbIHA J>KaFJaibl Jla OWMIaHy KaxerT.
WNuHoBanus Oya KOFaM JaMybIHBbIH OacTamnKbl 9JICYeTi FaHa eMecC, OJ1 TYJIFaHbIH
©31H-0631 TUIM/I1 TAHBITYbIHA J1a TIKeJeH OaliIaHbICTHI.

NHHOBalusra KyH OTKEH CcailblH, KaHjaljga Oip KOFAaMHBIH MOJICHU
MPOLIECIHIH, MHIUKATOPBI IETE€H CTATyChl O OThIp. IHHOBALIMSUIBIK, DIIEYETTIH
©JIIIEM1 KOFAMHBIH 6MIp CYpy MYMKIHJIIKTEP1 MEH OHbI KAMTaMacChl3 €TY.

MyHpnaii karmaiiia MHHOBAIMSJIBIK aKMKAT T€H OJICYMETTIK Karmailnap,
MexaHu3MzepaAl Oackapynbl, KOFAaMHBIH WHHOBAIMSUIBIK JaMybl MEH aJamJibl
KQJIBITITACTRIPYABl PETTEY Il COIUOIOTHUSIIBIK 3€PTTEY €pPEKIle MAaHBI3AbUIBIKKA UE
Oonmyna. OJEYMETTIK MPOTPECTi TalJaydblH >Kallbl Kypamaac OeiKTepiHe
WHHOBAIIMSIBIK, ~ JKYHelep,  HMHHOBALMSUIBIK — IIPOIIECTEp,  MHHOBAIIMSUIBIK
KaTbIHACTAP, COHBIMEH KaTap KOFaMJIBIK, TONTHIK KOHE KEeKe MHHOBAIMSIBIK caHa
MEH KbI3METTED JKaTaIbl.



WNunoBanusiap FBUTBIMMEH, KOHCTPYKTOPJIBIK -TEXHOJIOTUSITBIK
0azajapMeH, HAKTbl CEKTOpJaFrbl MEKEMeNepMEH KoHe T.0. HMHCTUTYTTap
MEMJIEKETTIK WH]IyCTPUAIbI-UHHOBALIMSIIBIK, CasCaTIIEH ©3apa KapbIM-KaThIHACTA
TEXHOJIOTUSIIBIK, OpJICY/IIH Heri3iHe aiHanaabl. byl FBUIBIMH OpTaJbIKTApAbIH
BEHUYPJBIK  (GUpPMaNapJblH, OHIIPICTEPAIH OJeyeTiHelAe COHbIMEH Oipre
KazakcTaHHbIH MHHOBALMSUIBIK, JKYHECl casicaThlH KYpPYAbl KYy3€re achbipy
MeXaHu3MIHE e 0alIaHbICThL.

A.B.JlopuH HHHOBAIMSUIBIK MPOLIECTEPAETT KYMBICKEPJIEPAIH pOJiH
KeJecizien 0emin KkepceTeni:

- Jaya3bIMbl OOWBIHIIIA HHHOBATOpJap, MIHAETTI k0HE 3 epki OoifbIHIIa

WHHOBATOpJIAp;

- KOCINMKOIIap oHEe KOCITKOWIIBIK, MIeOepIIiri TOMEHIEP;

- WaesIapIbIH aBTOPJIaphl, OHBI )KacaylIblUIap, 1C-)KY31HE OPBIHIAYIIIBLIAP;

- Oenceni koHe OEJICEH Il eMeC KaThIHACYIIbLIAP;

- peanucTep KoHe UAcATUCTED;

- WMHJIUBUyAIHUCTEP KOHE KOJIEKTUBUCTED;

- panuoHaM3aTopiap MEH CTpaTertep,

- ©3IMIIILUI eMEeCTep MEH O31MIIIIEP.

NHHOBalMSIIBIK, TYJIFAa aKMKATKA KAaThIHACBIMEH WHAMBHUATIH SJEMJET1 pei
TYCIHIJIEAl, KOIOAaCIIbUIBIK JaF/bICBIMEH, >KaHAJIBIKTApJbl €HTI3yre JIereH
KaOUIETTUIITIHIH KOFapbl OOJybIMEH aHBIKTAJIA]IbI.

A N.ITpuroxuH HHHOBATOPIAP/IbI KIKTEY 1€ KeJIeC1Ied KbIpJaapblH Oemei:

- MHHOBAIMSUIBIK KbI3MET THIIL;

- HET13r1 MaMaH/IbIFbIHA KAThIHACHI,

- MHHOBAIUSJIBIK KBI3MET TYPI.

Kazipri yakpITTaFbl ~MEHEIDKEPJIEpAIH  HMHHOBALMSUIBIK ~ MiHE3-KYJIBIK,
YIATUIepIHIH KeJleciiel Typepi 6ap:

NHBecTUIIMSUIBIK, MOJIeIb — OYJl ©3 KOPKBIHBIIIBI MEH TOYEKENiHe
BEHUYPJIBIK MHBECTHUIIHMSUIBIK, )KOOAIap bl €HT13Y/I1 931pIiey.

WNHBEHTOPIIBIK, MOJIETTh — OYJI «HOY-Xay» caTy HEMECE OHBI KbUDKBITY.

YWBIMIBIK MOJeab — Oyl KaHaima Oip wmuaesutapibl oiiam Taly »XoHE ic-
KY3lHE acelpy, TOTEHIIe IIennmaepal KalObuimay, KobOamapabl KaKeTTi
pecypcTapMeH KaMTamachi3 €Ty, OaillaHbICTap OpHATY KOHE T.0.

Hennanaplk Moaenb — OyJl TOpPEelliHIH, ACNJANAbIH peJiiHae 0oy >XKoHe
COHBIH HOTWKECIHE naija Taldy.

AKBM3ULMSUTBIK MOJENh — Oy KOJaliabl JEreH yakbpITTa KaHpaaiga Oip
pecypcTapabl ailHaIbIMFa IIbIFApyFa OaFbITTBUTBIK.

KomMepumsiiblk Mozmens — Oyl Tayap, KbI3MET JKOHE akKmapaT ainMmacyna
XKaHa apHaIapAbl KYPYIIbL.

KoHcanTunrti Monens — Oyn mMacemnenepiH ayKbIMabl MeHOepiHaeriiepre
K9C10M KOMEK KOpCeTyAl KaMTaMachl3 €TYIIIL.

KazakcranHbIH oJeMAIK KaybIMJIACTHIKKA WHTETpAIlMsUIaHyJa TYJFa MEH
COIIMYMHBIH, MHHOBAIUSUIBIK JaMy MOCENIeCiH ©3€KTI macene eryne. Koramabik
eMIp/IiH OapJIbIK cajanapbiHaa (SJIEYMETTIK, SKOHOMUKAIIBIK, CasCH, FBUTBIMH JKOHE
TEXHUKA-TEXHOJIOTUSIIBIK) JKEKE IKOHE KOFaMJIBIK CaHaHbIH e3TepicTepre



JAWBIHIBIFBI, OFaH KATHICY JKaHA KYHIBUIBIKTAPABl KAOBUIAAY MPOTPECTIH Taaadbl
OOJIBIN CaHaAIbI.

XX-raceipabiH 70-1m sxbiaapbl [apBap a00aChIHBIH asChIHAA JAaMy/IbIH
OJIEYMETTIK KOHE MOJICHM JaMyIlbl eJJEpAEri >KYPri3UIreH CajlbICThIpMAalIbl
3eprrey (Aprentuna, Ywumu, Wunusa, Wspauns, Hurepusi xone Ilakucran)
WHHOBAIIMSAJIBIK ~ TYJIFAa MOJEIIH KypacTblpyFa MYMKIHIIK Oepai. CoraH
OailJIaHBICTBI OFaH KeJECiIe cumarTap ToH:

1. TexxipOuenepre, HHHOBAIMIAP MEH ©3repicTepre ambIKTHIK. by xkaHa
Topi-IOpMEKTEpAl HEMece eMIICTY/iH KaHa SIICTEpiH KaObUIgayFa JalblH OO0y,
KO3FaJIbIC KOJITIHIH HeMece aKmapaT KypajlJapblHbIH >KaHAa TYpPIH Maiinanany,
HEKCHIH JKaHa YJITICIH HeMece JKacTapablH KaHallla OKy TYPiH KaObuiaay.

2. IlikipaepaiH TUTIOpau3MiHe JaiblH 00y, Kepek 0oJica TUIFopam3M/Il
MaKyJjaay.

3.YakpITTHl YHEMIEY, OYT1H MEH O0JaIiaKkka OarbITThUIBIK.

4.OMipiiK KUBIHABIKTApFa TOTEN Oepy MYMKIHAINT MEH CEeHIMJIUIIIHIH
OOJTyBI.

5.bonamakra anjapiHa KOMBIIFAH MaKcaTTapFa >KeTy YIIIH )kKocrapay.

6.OpeKeTTepiH ecenTey YIIIH OJICYMETTIK OMIpiHIH peTTeICTIHIrHE
CeHIM (IKOHOMHMKAJIBIK 3aHJIap, cayja epexkesnepi, YKIMET cascathl ).

7.O011€TTI YASCTIPYIITIKKE JIETeH Ce31MiHIH OO0JIyhl SIFHH, Chlii-cHaraTTap
KE3JCHCOKTBIKTAH €MeC aJl ICTereH ICIHIH IIeOepiiri MeH KOCKaH YJEeCiHe
OailJIaHbICTHI 00JTy KEpEK.

Kazipri KazakcTtaH KOFaMbIHBIH JaMy KE3€HIHJIe, WHHOBAIUSIIBIK
IpoLECTepAl SKOHOMUKAJIBIK JKOHE OIJIEYMETTIK IKYWENepaiH, oOJEYMETTIK
MOJICpHU3AIUSIAY TYPFBICHIHAA METOMOJOTHSIIBIK 3€pTTEy ©3€KTi OOJBIN OTHIp.
Kazakcran PecmyOnuKkachIHBIH WHYCTPHAIIBI-HHHOBAIMSIIBIK, CasCaThIH JKY3€Te
acChIpy/IaFrbl KKETTI MapT, OyJ- MHHOBAIUSIIBIK OarbITTaIFaH, SSFHU OJCYMETTIK
OeJICeH/Il TYJIFaHbl KAJIBITITACTHIPY OOJBIN OTHIP. MIHHOBAIUSIIBIK MiHE3-KYJIBIKTHI
KQJIBITITACTRIPY ~ JIETeHIMI3E, >KaHa KOFaMIBIK KYPBUIBICTBIH MaMaHJapblH
nasipyiay, SFHM FBUIBIM MEH HMHHOBAIMSUIBIK OHIIPIC MeHeKepiepl, KoaciOl
OOMBIHIIIA MaMaHIap/ibl, MATEHTTAHYIIBUIAP/BI TYCIHEMI3. MYHIaFbl HET13T1 Tajam
MaMaHJIap/blH COMKECTIri, DJIEM/IIK FhUIBIM JIaMybIHBIH TeHIEHIMACH, Ka3zakcTan
PecryOnuKkachIHBIH 8JI€yMETTIK-9KOHOMUKAIIBIK, OACHIMIBUIBIKTAPEI MEH FHIIIBIMU-
TEXHOJIOTHSUTBIK, JTaMyblHa KBI3MET JKacay. VIHHOBAIMSIBIK MiHE3-KYJIBIKTHIH
KYKBIKTBIK, Heri31 0ap. Kazakcran PecnyOnukachlHBIH MHHOBAIUSIIBIK, casicaTKa
OaillIaHbICTBl KYKBIKTBIK aKTUIEPIH IIBIHAAW TYCYy OJEYMETTIK TONTapblH
WHHOBAIUSIBIK, OCJICeHIUTIKTEPIH apThIpyFa cedenii 6oia anajasl. MTHHOBaMSIIBIK
MIHE3-KYJBIK ~ WHIYCTPHUAIABI-MHHOBAMSIIBIK ~ KBI3MET TIpoleci  OaphIChIHIA
TYJIFAHBIH, ©OJCYMETTIK TONTApIbIH MEHTAJIUTETTEpi TpaHCHOPMAITUICHIHBIH
KopiHici Oonbim  TaObuUIaAbl. VIHHOBANUSANIBIK TyaFa OOWBIHAH — KOMIIJIIK
MOUWBIHIIaFAaH  XaJbIKApaJblK  TajJlatap  MEH  HAPBIKTBIK  DKOHOMHKA
KOKETTUTIKTEPIHE cail KeJEeTiH >KOFaphl Jopekeneri KociOm meOepiik, COHFbI
OHJIIPIC TEXHOJIOTHSUIAPBIH MEHTEePY CHUSKTHI TYJFAIbIK KbIpJapbl TOH. SIFHHU,
WHHOBAIUSIIBIK MIHE3-KYJIBIKTBl JKYMBICIIBIHBIH KYHIBUIBIFBI ©TE€ KOFaphl, all
DIIeyeTl TUIMEH JKETKI31 OOJIManIbI.



TwuiciHie, THHOBATOPJIAp KYPBUIBIMBIH paIllMOHAIM3ATOpIAp MEH JaHanap;
KOCIKOM MaMaHJap MEH O3JirHIIe >XYMBIC Kacaylibulap; MaTepUalbIK
Kypajjap, OJEYMETTIK KYpbUIBIM MEH OJIEYMETTIK KaTbhlHAcCTap, OJCYMETTIK
HOpMaJiap CaJlaChIHIaFbl MHHOBATOPJIAp KYpaibl.

ATanfaH WHHOBAIIMSUTBIK MiHE3-KYJIBIKTBI TYJIFalap C€e3Ci3 KOFaMHBIH
MPOTPECCUBTI JaMmyblHa yiiecTepiH Kocanel. CebeOi, OYTiHT1 emMiI3IiH ey
JaMbIFaH MEMJICKETTepPAiH KaTapblHa KOCBUTy MEXeCi TypraHIa MyHaai
MHHOBAIMSIIBIK TYJIFanap 901eH KepekK.
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