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«Возможности лежат 
среди трудностей».
А льберт Эйнштейн

В современном быстроменяющемся мире вес страны стремятся не только не 
отстать, но и быть на передовых позициях мирового экономического развития. 
Президент РК Н.А. Назарбаев в Послании 2014 года народу Казахстана 
представил план вхождения в число 30-ти развитых стран мира. Он заявил: «По 
многим прогнозам, предстоящие 15-17 лет станут «окном возможностей» для 
масштабного прорыва Казахстана. В этот период для нас сохранятся благо­
приятная внешняя среда, рост потребности в ресурсах, энергии и продо­
вольствии, вызревание Третьей индустриальной революции». Значит, решения 
и действия должны оптимальным образом отвечать на возникающие внутренние 
и внешние вызовы, не допуская ситуации «упущенных возможностей».

Экономическое равновесие представляет собой состояние экономики, при 
котором все субъекты действуют, достигая оптимума из возможного, и 
обеспечивается согласованность основных пропорций в экономике. Проблема 
экономического равновесия занимает центральное место в экономической тео­
рии. Впервые концепция общего экономическог о равновесия была предложена в 
форме математической модели М. Вальраса. Вначале это была теория 
статического равновесия. В целях повышения статической эффективности 
экономики Д. Ксйнсом была предложена концепция ее государственного 
регулирования. Затем сформировался ее динамический аналог.

Под динамическим равновесием понимается процесс развития, при котором 
система, реагируя на изменение внешних условий, оптимальным образом 
преобразуется, обеспечивая переход из одного равновесного состояния к 
другому равновесному состоянию. Любую экономическую систему, предприя­
тие или экономику страны, можно рассматривать как единство равновесия и 
развития. Рационально управляемая экономическая система должна быть 
:^новременно и равновесной, и динамичной.

В 21 веке страны сталкиваются с возросшей глобальной конкуренцией. 
Непредвиденные ситуации, неопределенность политических и экономических 
процессов в недалеком будущем заставляют страны мобилизовать весь свой 
потенциал, чтобы достойно встретить возможные вызовы. Конкурентное пре­
имущество будут иметь тс страны, которые смогут модернизировать 
производство, обеспечат высокий уровень собственных и иностранных 
инвестиций, достигнут мирового уровня научных исследований и разработок, 
производительности труда и высокого уровня жизни населения.
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Т үйін. М акалада казакстанды қ компанияларды ң инновациялардың ж абық түрінен ашык 
түріне оту етратегиялары ны ң аукымы қарастырылған, сонымен катар өзара зріптестестік мәсе- 
лслері де сарапталған. Таңдалы ны п алынған 25 компанияны ң ішінен ж үргізілген сауалнама 
нәтижесінде сырткы серіктестермсн әріптестік созсіз маңызды, дсгснмен серіктсстіктің география- 
лы қ тұрғы дан жақын болуы ен маңы зды сы  деген түж ы ры м ж асалынған.

Аннотация. В данной статье анализируется масш таб инновационны х стратегий казах­
станских компаний от закрытого к откры тому типу инноваций и роль R&D (исследований и 
разработок) сотрудничества с внеш ними партнерами в рамках модели откры ты х инноваций 
Результаты опроса 25 компаний показываю т, что сотрудничество с внеш ними партнерами, 
безусловно, зависит от степени откры тости инновационной стратегии и близость партнера -  в 
смы сле важ ности и  интенсивности сотрудничества. Важность сотрудничества с внешними 
партнерам и вы сока для всех  ком паний. Тем не м енее, компаниям с закрытой инновационной 
стратегией рассм отрение сотрудничества м енее важ но, ■увеличение значим ости и  интенсивности 
сотрудничества наблю дается для компаний с внутренней R&D, в переплете с парадигмой 
открытых инноваций внутри и вне компаний. Сотрудничество наиболее значительным являете* 
для компаний с полным набором откры ты х инновационных стратегий как внутри и за пределам* 
границ компаний. Важность сотрудничества с партнерами на внутреннем рынке выше, чем с 
зарубежными партнерами.

2.2 Оценка инновационного потенциала регионов РК

К.С. М ухтарова

В целях эффективной реализации государственных программ по индуст­
риально-инновационному развитию РК необходимо выявить потенциал каждого 
региона. В соответствии с программами инновационного развития повышаете! 
заинтересованность регионов в формировании благоприятного инновационного 
климата и их ответственность за осуществление данного процесса. В связи с 
этим, объективная оценка инновационных возможностей региона, а такж- 
параметров и характеристик его инновационного потентщатш ижеет m'citfOTfttc. 
значение в ходе принятия своевременных экономических, технических * 
социальных решении для ргавиш я. Др^ттлжл ъж иам и, 'лс.үлс станавитс* 
необходимость использования инновационного потенциала региона, исходя 
его размеров, структуры, характеристик, уровня загрузки и эффективное: і
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отдачи в качестве объекта управления. Для начала рассмотрим виды иннова­
ционного потенциала (см. табл. 1 ):

Таблица 1
Классификация видов инновационного потенциала 

по различным признакам

Признаки
С точки зрения 
роста эф фектив­
ности системы
По уровням инно­
вационной 
деятельности

1»: способам 
(аттического 

.льзования
I  ИЬтволяющий 
І ш оеделить реапь- 
!  «шме возможности 

" «гкта—т-
:■ 1и челове- 

'"*пг >го капитала в 
f . -іации идей 

квационного 
тепа

сж тер и ю  соот­
неси— ? ; ! Я  ВОЗМОЖ-

7'ОВНЮ исполь- 

в я  издержек
( е д с т в а

К лассификация
Ресурсный потенциал компонентов 
И нфраструктурный потенциал______
Результативный потенциал
И нновационный потенциал страны

Инновационный потенциал региона

Отраслевой
Инновационный
предприятия

потенциал

Инновационный потенциал проекта
Явный (наличный, статический)
Скрытый (возможный, 
динамический)________
Используемый
Неиспользуемый
Ж елаемый

Чсловскоориснтированный
Техникорориентированный

Релевантный
Нерелевантный

М аксимальный (реальный)
Эффективный
Оптимальный

Х арактеристика класса

О бъективные предпосылки 
страны для осущ ествления иннова­
ционной деятельности и роста 
эффективности функционирования 
экономической системы  на более 
качественной основе

С пособность региона к 
привлечению  ресурсов с целью  
инновационного развития. С ово­
купность региональных 
инновационны х систем, объеди­
ненных единой целью  и дейст­
вующих в рамках государственной 
экономической политики и 
законодательства.

-лелует отметить, что различные международные организации разра- 
ют собственные системы показателей, отражающие уровень иннова- 

юго потенциала страны или региона. В мировой практике оценка уровня

73
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инновационного потенциала осуществляется по различным методикам, основ­
ные из которых:

• индекс научно-технического потенциала как составляющая интег­
рального показателя оценки уровня конкурентоспособности страны;

•  система оценки инновационной активности страны с индикаторами по 
Европейской шкале инноваций (EIS);

• система индикаторов оценки инновационной деятельности стран по 
методике Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР);

• методология оценки знаний (KA1V( -  the Knowledge Assessment Met­
hodology);

• ранжирование стран по уровню инновационности.
По оценкам западных экономистов, приведенные методики позволяют дать 

оценку состояния инновационного потенциала в анализируемых странах, 
проследить динамику изменений инновационной активности, производить 
анализ сильных и слабых сторон отдельных регионов и делать вывод о степени 
разрыва между ними.

Что касается подходов к оценке инновационного потенциала в странах СНГ. 
то тут применяются в основном 4 вида оценки:

1. Рейтинговый подход, ,
2. Нормативный подход,
3. Подход, базирующийся на определении интегрального инновационного 

потенциала,
4. Оценка на основании формирования региональной нновационноі 

системы (РИС).
В рамках последнего подхода может быть использована методика экспресс- 

диагностики инновационной деятельности в регионе, предложенная А.Б. Пуш- 
каренко и Л.В. Весниной [1, 2]. Использование методики данных авторов 
позволяет осуществлять базовые и специальные функции управления потен­
циалом. Также в рамках данного подхода актуальны методика расчета 
регионального суммарного инновационного индекса (М аастрихский институт 
экономических исследований в области инноваций и технологий M ERIT; 
методика структурного анализа инновационной активности территория 
(С.В. Кротов) [2], методика позиционирования региона (А. Е. Варшавский) [3 ]*  
методика комплексной оценки научно-тсхничсского потенциала региона. 
(Н.Е. Тропынина) [4]. Так, методология анализа инновационного потенциал* 
региона состоит из следующих основных этапов:

1. Комплексный анализ конкретных инвестиционных проектов, имсю іш а 
инновационный характер, предлагаемых предприятиями регионов;

2. Анализ структуры (отраслевой) инновационного потенциала региона;
3. Расчет и анализ динамики основных индикаторов;
4. Кластеризация (макрорайонирование) территорий по критерию иннова­

ционной активности;
5. Прогноз эффективности создания структур, поддерживающих инно*- 

вационную деятельность.
Для исследования инновационного потенциала регионов необходимы1 

следующие действия:
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-  составление описания всех перспективных инновации путем опроса 
научных, проектных, конструкторских и производственных организаций 
региона,

-  получение информационной поддержки со стороны администрации 
региона,

-  получение необходимых оценок по минимальному набору аналитической 
информации,

-  моделирование динамики реализации инноваций.
По мнению Н.А. Репченко, О.М. Фокиной [5], экспертная оценка иннова­

ционного потенциала региона должна проводиться по четырем разделам:
1. Задел научно-технических собственных и приобретенных разработок и 

изобретений.
2. Состояние инфраструктурных возможностей промышленных пред­

приятий и научно-технических организаций региона, обеспечивающих прохож­
дение новшеством всех этапов инновационного цикла, превращение его в 
нововведение или инновацию.

3. Внешние и внутренние факторы, отражающие взаимодействие инно­
вационного потенциала с другими частями совокупного потенциала региона и 
■шияющие на успешность осуществления инновационного цикла.

4. Уровень инновационной культуры, характеризующий готовность и 
способность предприятий региона к реализации новшеств в виде инноваций.

В каждой из описанных методик используются показатели:
1. Для оценки ресурсов -  численность персонала, занятого иссле- 

нниями и разработками, в расчете на тысячу занятых в экономике; доля насс- 
шя. имеющего высшее и среднее профессиональное образование, в общей 
ценности занятых;
2. Для оценки затрат -  внутренние затраты на исследования и разработки; 

созданных передовых производственных технологий; число исполь­
н ы х  передовых производственных технологий;

В качестве результирующих показателей -  удельный вес организаций, 
шествляющих технологические инновации, в общем числе организаций;

инновационных товаров от общего объема отгруженных товаров. 
Некоторые авторы, в частности, В.И. Самаруха, Т.Г. Краснова, Т.Н. Плот- 

считают, что в существующих методиках оценки инновационного 
шпала не учтены маркетинговые аспекты инновационной деятельности [6]. 

cv vihchuk), с точки зрения инструмента маркетинга при разработке и внед- 
ннноваций необходимо учитывать следующие принципиальные моменты: 
Стратегия специализации региона в области развития определенных 
лений инновационной деятельности.

X  Особенности предлагаемых инновационных продуктов,
i. Номенклатура и ассортимент предлагаемой инновационной продукции в 

анализируемого направления деятельности.
4. Неиспользуемые каналы распространения инновационной продукции в 

тональном  пространстве, 
ж СКгобснности продвижения региональной инновационной продукции.
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Действительно, с авторами можно согласиться -  без учета вышеперечис­
ленного методика определения потенциала инновационной деятельности будет 
походить больше на инструмент математической теории.

Используем методику расчета индекса инновационности для регионов РК, 
рассмотренной в работе Халимовой С.Р. [7].

Подготовительный этап проведения анализа -  выбор объектов для рас­
смотрения. В рамках данного исследования изучаются факторы, оказывающие 
влияние на развитие инновационной деятельности на региональном уровне, 
поэтому среди всех субъектов РФ были выбраны наиболее инновационно 
активные. Развитие инновационной деятельности оценивается с помощью 
следующих показателей:

1. Доля организаций, выполняющих исследования и разработки;
2. Уровень инновационной активности (в процентах);
3. Доля инновационно активных организаций;
4. Объем инновационной продукции по отношению к затратам на 

технологические инновации;
5. Затраты на технологические инновации по отношению к ВРП;
6. Объем инновационной продукции по отношению к ВРП.
Рассматриваемые показатели характеризуют инновационную деятельность

со стороны внедрения инноваций. Использование относительных показателей 
позволяет избежать влияния масштаба региона на осуществляемый выбор. В 
этом случае сравнивается только качественный уровень развития иннова­
ционной деятельности.

Для выбора наиболее инновационно активных регионов по перечисленным 
выше показателям строится индекс инновативности, который характеризует 
относительный уровень развития инновационной деятельности в регионе (чем 
выше значение индекса, тем более инновационно активным является регион -  
см. форм. 1 -2 ):

Индекс инновац

Восточ но-Казахста

Ж амбылская______

Павлодарская_____

Карагандинская

С свсро-Казахстанс

Актю бинская_____

Ю жно-Казахстанст

Костанайская_____

Акмолинская

Алматинская

Западно-Казахстан

М ангистауская

К ызылординская

Индекс инновационности = — ( 1)

где Hij -  промежуточные индексы.

X  — Xт ж У i m'nИ , = ------ ---------------
Xi max -  Xi mm (2)

где Ху -  значение переменной i для региона j ;  Ximin -  минимальное значение 
переменной /; Х ітм -  максимальное значение переменной /.

Используя формулу (1), авторами были рассчитаны индексы инновацион­
ности для регионов Казахстана (см. табл. 2):
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Индекс инновационности регионовРК за 2012 г.
Таблица 2

имальное знамен.и

дсксы инновацися-

Pei ионы
Индекс  

инновационности j У ровень

Восточно-Казахстанская 0,55

высокий

г.Ллматы 0,45

Ж амбылская 0,33

П авлодарская 0,33

Карагандинская 0,31

С еверо-К азахстанская 0,31

г.Астана 0,28

средний

Актю бинская 0,27

Ю жно-Казахстанская 0,27

Костанайская 0,25

Акмолинская 0,21

Алматинская 0,17

низкий

Атырауская 0,11

Западно-Казахстанская 0,1

М ангистауская 0,09

Кызылординская 0,05

Таким образом, согласно данной методике, наиболее высокий индекс 
"■■новационности имсст'восточгю -казахстанская боласть и г.'А лматы, а самый 
■изкий индекс инновационности имеет Кызылординская область.

Также для оценки регионов РК адаптабсльна методика профессора Куур О.В. 
«Рейтинговая оценка инновационного потенциала регионов РК» [8]. Автор 
■столики предлагает для оценки инновационного потенциала применить набор 
■жазателей, характеризующих отдельные его компоненты. Трудность заклю­
чился в том, чтобы привести эти показатели к сопоставимому виду, поскольку 
®сі этого не возможна интегральная оценка инновационного потенциала. Куур 
ШО отмечает, что уровень инновационной активности регионов зависит от 
■■новационного потенциала, которым они располагают и особенностей их 
■■fраструктуры. В свою очередь, существует и обратное влияние иннова­
ционной активности хозяйствующих субъектов региона на его инновационный 

ИИВиенниал. В этой связи целесообразным представляется определить зави- 
мшкхггь инновационного потенциала регионов от показателей инновационной 
•п тв н о сти  его экономических субъектов.

С учетом того, что конечным хозяйственным результатом деятельности 
регионов (областей), является валовый региональный продукт, оценку 

ювационного потенциала следует базировать на построении модели ВРП в 
си мости от показателей инновационной деятельности предприятий. К числу 

показателей, по нашему мнению, можно отнести: количество инно- 
юнно активных предприятий и организаций; количество полученных 

«icv' khx свидетельств и патентов на изобретения; затраты на технологические
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инновации; объем вновь внедренной и усовершенствованной инновационной 
продукции; инвестиции в основной капитал; стоимость основных фондов; 
численность занятых в сфере инноваций и др.

На основе многофакторного корреляционно-регрессионного анализа, расчета 
и перебора различных моделей нам удалось выявить и обосновать 
удовлетворяющее установленным критериям уравнение зависимости валового 
регионального продукта от системы показателей, характеризующих иннова­
ционную активность областей Казахстана.

Используя метод последовательного включения, мы установили, что 
наиболее приемлемой является 5-факторная модель, имеющая следующий вид 
(см. форм.З):

Ү =  185384+ 13179Х, + 18,52Х2+ 2,67Х3 + 917,ЗХ4+ 159,76Х5, (3)

где Ү _ валовый региональный продукт, млн. тенге;
Х| -  количество инновационно активных предприятий и организаций, ед.;
Х 2 -  объем инновационной продукции, подвергавшейся совершенство­

ванию, млн. тенге;
Хз — общий объем инновационной продукции, млн. тенге;
Х 4 -  инвестиции в основной капитал на душу населения, тыс. тенге/чел.:
Х5 -  численность занятых, тыс. чел.
О тесной связи между выявленными факторами и валовым региональным 

продуктом свидетельствует высокий уровень коэффициента корреляции, 
приближающийся к единице (R = 0,83).

Полученная модель послужила основой для оценки уровня инновационного 
потенциала областей Республики Казахстан и последующего их ранжирования 
по данному критерию. При определении уровня инновационного потенциала в 
интегральном виде нами была использована методика рейтингового анализа, 
основанная на расчете стандартизованных коэффициентов. Суть методики 
сводится к следующему.

На первом этапе наилучшему показателю (т.е. имеющему наибольшее 
значение) среди регионов присваивается максимальное значение -  1 , по 
отношению к которому рассчитываются в долях единицы величины показателей 
остальных регионов. Такой подход позволяет уравновесить значения анали­
зируемых показателей и привести их к сопоставимому виду.

На втором этапе полученные значения возводятся в квадрат. Но так как 
значимость показателей в уравнении регрессии различна, то на третьем этапе мы 
посчитали необходимым рассчитать весомость каждого показателя по степени 
его влияния на ВРП и использовать полученные весовые коэффициенты 
(умножая их на соответствующие стандартизованные коэффициенты, 
рассчитанные на втором этапе). Это позволяет определить средневзвешенные 
значения уровней инновационного потенциала рассматриваемых регионов.

Как видно из таблицы 3, инновационный потенциал колеблется от 
70,03 баллов в г. Алматы до 2,63 баллов в Кызылординской области. Таким 
образом, наблюдается достаточно большой разрыв между максимальным и 
минимальным значениями данного показателя (см. табл. 3):

у\

Pei ионы

г. Алматы

Западно-Казахстанская

Павлодарская

г. Астана

Атырауская

Восточно-Казахстанская

Алматинская

Ю жно-Казахстанская

Карагандинская

Кызылордннская

Северо-Казахстанская

Костанайская

Акмолинская

Ж амбылская

\ктю бинская

М ангистауская
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Таблица 5

>9,76X5, (?*
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иал колеблете* 
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:ду максималь

Pei ионы Балл
У ровень инновационного потенциала

' Члматы 70,03
Высокий

Западно-Казахстанская 24,56

ГЬвлодарская 17,54

Астана 14,24

ітырауская 12,68

:■ ■. точно-Казахстанская 12,47

гмати некая 9,88
С редний

^'-К азахстанская 9,86

гандинская 9,35

лординская 9,17

С г а е »  Казахстан с кая 8,08

« т н ай ск а я 7.8

fm * минская 5,16

Ішибылская 4,72
Низкий

инекая 3,34

■her--..- екая 2,63

\яали з полученных данных позволяет выделить три группы областей по 
инновационного потенциала: 

с низким уровнем: Акмолинская, Ж амбылская, Актюбин-
Мангыстауская области;

- со средним уровнем: Ссвсро-Казахстанская, Кызылординская, 
вайская, Алматинская, Ю жно-Казахстанская, Карагандинская области; 
с высоким уровнем: г.Алматы, г. Астана, Восточно-Казахстанская,

шю-Казахстанская, Павлодарская, Атырауская и области.
Итак. для Республики Казахстан характерны существенные различия в 

инновационного потенциала регионов, при этом инновационные 
4ости большинства областей могут быть оценены как средние, 
заключение отметим, что мониторинг инновационного потенциала 

юв создает предпосылки для корректировки инновационной политики, 
ш я  ей большего динамизма, что в конечном итоге способст- 
«ювышению се результативности.
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Разделяя мнение профессора Куур О.В., что инновационный потенциал 
можно вычислить, отталкиваясь от ВРП, мы предлагаем свою формулу (см. 
форм. 4):

Г = ^ ± ^ х 1 0 0 % ,  
ВРП (4)

где: Ү -  инновационный потенциал;
XI -  затраты на технологические исследования = А+В, где 
А -  затраты на продуктовые инновации;
В -  затраты на процессные инновации;
Х2 -  расходы на НИОКР
Для удобства всю информацию за 2011 г. по вышеперечисленным 

показателям по регионам как исходные данные для оценки инновационного 
потенциала регионов поместим в таблицу (см. табл. 4):

Показатели инновационного потенциала по регионам РК
Таблица 4

R/№ Л В Х2 ВРП У Оценка

R5 ВКО 46888,2 0 3 959,9 921 926,7 5,52 В ы со­
кий

R2 Актю бинская 7730,1 21644 645,1 995 650,7 3,02

R14 Ю КО 16249,2 141 17,9 930,6 1 040 967,8 3,01

R 11 М ангиетауская 13512,1 4005 5 059,5 916 606,4 2,46

R6 -  Ж амбылская 6641,6 1603,3 1 485,5 414 520,2 2,35

R1 -  Акмолинская 3626,8 0 631,0 493 769,3 0,86 С ред­
нийЛ 1 -  г. Астана 17,3 1201,1 10 376,3 1 446 272,1 0,80

R12 -  Павлодарская 5314,8 1680,2 434,1 945 452,7 0,79

R4 Атырауская 317,9 13947,7 3 531,0 2 324 331,5 0,77
А2 г. Алматы

2810,8 349,6 19 061,5 3 109 845,0 0,71

R8 Карагандинская 526,4 0 2 947,0 747 107,9 0,46 1 ІИЗКИЙ
R7 ЗКО 1331,1 5569,8 548,2 1 685 247,5 0,44
R9 - Костанайекая 0 2673,5 329,9 71441  1,4 0,42

R3 -  Алматинская 1257,8 284,3 879,0 843 228,2 0,29

R13 -С К О 59,9 3,8 221,4 400 409,5 0,07

R I0  Кызылординская 0 414,9 213,0 1 210 125,8 0,05

Как видно из таблицы 4, инновационный потенциал областей колеблется от 
5,97 в Восточно-Казахстанской области до 0,06 в СевероКызылординской 
области. Таким образом, наблюдается достаточно большой разрыв между мак­
симальным и минимальным значениями данного показателя.

Анализ полученных данных позволяет выделить три группы областей по 
уровню инновационного потенциала:

-  с низким ypOBHCN 
гандинская, Кызылорд

-  со средним уров 
и г. Астана;

-  с высоким уровн 
Ю жно-Казахстанская.

Итак, для Республл 
не инновационного пі 
ности большинства o 6j

Проанализировав 
ранжирование по урс 
следующем порядке:

- высокий уровен 
(2 совпадения), Павло 
падения);

-  низкий уровен 
совпадения), Западно-1 
(2 совпадения).

В заключение от 
регионов создаст npej 
придания ей болыи 
ствует повышению ее
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шонный потенциал 
свою формулу (см.

(4)

лс

вышеперечисленным 
нки инновационного

Таблица ■
•I ионам РК

[ У Оценка

6.7 5,52 Высо­
кий

0.7 3,02

67.8 3,01

»6.4 2,46

Ю.2 2,35

,9.3 0,86 Сред-

’72,1 0,80

52.7 0,79

531,5 0,77

<45.0 0,71

07.9 0,46 Н к аэг і

247,5 0,44

11,4 0,42

128,2 0,29

109,5 0,07

125,8 0,05

областей колеблете» < 
ГевероКызылорлкі 
цой разрыв межл> 
еля.
тр утп I й 1 гасли;та.

-  с низким уровнем: Ссверо-Казахстанская, Западно-Казахстанская, Кара­
гандинская, Кызылординская, Костанайская и Алматинская области;

- со средним уровнем: Павлодарская, г.Алматы, Акмолинская, Атырауская 
и г. Астана;

-  с высоким уровнем: Восточно-Казахстанская, Актюбинская, Жамбылская, 
Ю жно-Казахстанская, М ангыстауская области.

Итак, для Республики Казахстан характерны существенные различия в уров­
не инновационного потенциала регионов, при этом инновационные возмож­
ности большинства областей могут быть оценены как средние.

Проанализировав использованные ранее методики, следует вывод, что 
ранжирование по уровню инновационного потенциала регионов стоится в 
следующем порядке:

- высокий уровень: Восточно-Казахстанская (3 совпадения), г. Алматы 
12 совпадения), Павлодарская (2 совпадения) и Ж амбылская области (2 сов­
падения);

низкий уровень: Алматинская (2 совпадения), М ангистауская (2
совпадения), Западно-Казахстанская (2 совпадения), Кызылординская области 
С  совпадения).

В заключение отметим, что мониторинг инновационного потенциала 
регионов создаст предпосылки для корректировки инновационной политики, 
іЧииания ей большего динамизма, что в конечном итоге способ- 
«ш ует повышению ее результативности.
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