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Kovmnanusinapabin 03cekere KaOLIETTIJIINH K00aIbIK MEeHEIKMEHTTi
KOJIJIAHY aPKbLIbI )KOFapPbLIATY

Kazipri  HapbIKTBIK  3amMaHia  Oocekere  KaOLIeTTUTIKTI  Oackapy
KOCIMOPHIHHBIH HApbIKTa OPHBIFYBIHBIH KOHE 6©MIp CYpylHIH Heri3di OoibIn
TabbuTanel. KocimopbIHHBIH 0Oocekere KaOIeTTUNrIHIH JIeHreiiHe HapBIKTHIH
KeJeci (pakTopyiaphl €NIeyJi oCep €TEe/di: HAPBIKTBHIH JKEKE CErMEHTTEPIHIH €HOCK
CHIMBIM/IBUIBIFBIHA CYPAaHBICTBI KaHAFaTTaHIBIPY JI9pexeci, OacekenecTepai
00myBI, TayapiapAblH QJICYMETTIK-IeMOTparsUTbIK CUIIaTTaMalapbl, KaMTaMachl3
€Ty JKOHE OTKI3y KENICIHIH KOHE caTyJaH KEHIHT1 KbI3METTIH JaMybl. Op Tayap
YIIiH OHBIH Oocekere KaOUICTTUITIHIH ACHIeHiH Oaranmay KaKeT, OJ1 KeHiH Tanaay
JKacar, COTTI Oara casicaThlH 93ipJey YIIiH kepek. CaTblll amymbuiapIblH MiHEe3-
KYJIKBIH 3€pTTE€y KOPCETINl OThIpFaH/Aai, CalbICTBIPY MEH TaHJay YpIICIHIE
Tayapabl HaijgagaHy »KoHE CaThIl aly MIBIFBIHIAPBIHBIH THIMALUTIT Oacka ykcac
TayapJlapMeH CaJbICThIpFaHa >KOFapbl OOJFaH Tayap >KEHII HIbIFabl. Tayapiapasl
KOHE KBI3METTEpJl >KY3€re achlpy MakcaTblHJa >K00a YITICI JKacallbIHBIN, OHbI
Kysere acwlpy kosjapel i3menineni. Con cebenti Oocekere KaOUICTTUTIKTI
apTThipya >ko0anapabl Oackapy epekiie cunatka ue Oonyaa. HapbIKThIK
KAThIHACTAPbIH JaMybl HOTHXKECIHAE KOCIMOpbIHAAp Oacekere KaOUIeTTUIIrH
apTTBIPYIbIH  OapiiblKk  KOJJapblH OeniceHnl Typae i3aeyne. KacinmopeiH
OaclIbUIbIFBl  OocekenecTepal OakbUIall, TYTHIHYIIBIHBIH KaXETTUIIKTEPIH >KOHE
Oonamiak TaJanTapblH 0acka KoCIMOpBhIHAApFa KaparaHia epTepek Ouryre
TeIpbicya. Kem kKoMmaHUsIapAblH TKIpUOeNnepiHe coikec xkobamapabl COTTi
JKy3ere acelpy Oocekere KaOUISTTUIIKTI JKOFaphLIaTAaThIHBI aHBIKTAIIBI. A,
xobamapapl  0acKapyAblH OTaHIBIK MaMaHIaphl  FHUIBIMU-METO0JIOTHSIIBIK
Jopexkene skobamapapl YUBIMIACTHIPYABIH CTPATETUSIIBIK OacKapyblHa >KOHE
Oocekere KaOUICTTUIIKKE ocepiHe »KeTKimikci3 keHUT Oenemi. COHBIMEH Kartap,
o0amapapl COTTI KYy3€re achblpy KOMMAHUS KbI3METIHIH THUIMIIIITIH apTTHIPAIbI.
Con cebenTi KOMIAHUSHBIH OoceKkere KaOIIeTTUIITH KOFaphlaaTy/a >K00abiK
MEHEKMEHTTI KOJIJIaHy MaHBI3/IbI CUTIATKA HE OOTY/IbI.

Kanrbl, yiibIMHBIH Oocekere KaObUIeTTUIINH 0acKapy:

- ¥iibIM OacUIbUIBIFBIHBIH KOCITOPBIHHBIH Oenriii Oip 0ObEeKTIIepiH e3repTy
apKbUIbI 09ceKere KaOUIeTTITIK IEHIeH1H KaXKeTTl *KaFaiFa )KeTKi3yl;

- HappikTa yHBIM TYpPaKTBUIBIFBIH KaMTamachl3 €Ty MAaKCaTblHIA YUbIM
MOTEHITMAIBI MEH OJCEKEeNIK apTHIKIIBUIBIKTAPbI JAMBITY YIIIIH 3JEMEHTTEp MEH
ypaicTepre acep ery;

- CBIPTKBI OpTa ©3repicTepiHe COMKEC YHBIMHBIH UKEMJIUIITT apTThIPy OOJIbIT
TaOBLIAIBI.

Bbonamakra Oocekere KaOUMETTITIH CaKTaFbICHI KEJIETIH KOCIMOPBIHIAAD
©3/IepiHIH aFbIMJIBIK KOHE MEePCHEKTUBAJIbI MYIEIEPIH aHbIKTAI, AIUEKTEI alybl
KakeT. TeK aFbIMIIBIK KaFIalIbl Talaay apKbUIbl HAPBIKTA OPHBIFY MYMKIH €Mec.



bacekere KaOIMEeTTUTIKTI 6ackapy KOCIMOPBIHHBIH 1MIKI (haKTOpiIapbl MEH CHIPTKBI
dakTopiapelH YHIECTIpY apKbLIbl OOCEKENiK apTHIKIIBUIBIKTEL TalgalaHyFa
MYKIHAIK Oepeni. bocekere KabuUIeTTUTIKTI OacKapy/IbIH apThIKIIBUIBIKTAPHI:

- HappIkTa *KeTICTIKKE JXeTyre OarbITTaly;

- bonamak ©Oocekenik TMO3UIMAHBI €CKEPY apKbUIbI HAPBIKTa OPHBIFYFa
YMTBLITY,

-CpIpTKBl KayinTepal Oarajiay KaXETTUIIINl MEH ojlapra TeTen Oepy
peaKIMsIIaphIH JKacay;

- Bocekenik  apTBHIKIIBUIBIKTAPbl  KacayJaajdbTepHATUBAIbl HYCKAJIapabl
Taly;

- Kacinopsiaael O0ackapyAblH OapiblK JAeHIeHIepiH OIpIKTIPETIH Kocmapiay
MEH OCTap/Ibl ICKE achIpy Ky#eci kacay 00JIbIN TaObLIa b

«KocinopbIiHHBIH 0ocekere KaOlIeTTIIr» YFBIMBIHBIH KCHJIITTHEH OoceKere
KaOUeTTUTIKTI Oackapy »Kyheci OapJibIK TYTHIHYIIBLIAPABIH, WHBECTOPJAP/bIH,
OocekenecTep MO3ULUANIAPBIHBIH MyAJenepiH eckepyl KaxkeT. CoOHJIBIKTaH,
KOCIMOPBIHHBIH 0dceKere KaOUIeTTUIIK JKYHMECIH jKacay JKOHE JKY3ere achblpy
Ke31H/e KOMIUIEKCTI aMal KOJIaHBUTybl KaKeT. byl aman e3iHe CTpaTerwsuibIK
MEHE/KMEHT TIeH MapKeTHHT, calaHbl 0acKapy 'kKoHEe HHHOBAMsIAp/Ibl KaJaranay
TEOpUsTIApbIH Kocanubl. Amaiga, COHFBl Ke3Aepl, KOMIaHWSUIapAbIH Oocekere
KaOUIETTUIITNH apTThIPYy MAaKCAThIH/A KOOAIBIK MEHEKMEHTTI KOJIJAaHy €TeK XkKas
Oactanpl. XKobanmapabl CoTTI JKy3€re achblpy apKbLIbl KOMIAHUSHBIH TE€K TaOBICHIH
apTTHIPBIN KaHa KOWMaii, OHBIH O9CEKEIiK MO3UIUSCHIH 1a OPHBIKTBIpYFa OOJaIbl.
Kobanblk MEHEXKMEHT — OyJI, apHaibl KypaJfaH >KOHE OCKITUIreH oJiCTEep/IiH
KOMETIMEH “KacaJaTblH TYpJl MaciTaOTapablH >KoOajdapblH JKY3€re achIpaThbliH
kaHa KemeHmiK 1moH. JKoOanmbslK — Oackapyabl  KOJJaHy OYI — KemnTereH
KOMITaHUSIJIapFa OW3HECTIH >KOFApFbl JCHTEWIHE JKETyre MXoHE pecypcTapbiH
yHemzaeyre MyMKiHAik Oepexni. Kes-kenren icTi Hemece YpIICTI ko0a peTiHje
KapacTeIpyra 0osanibl. buzHec Tapuxpi- OyJ1 TaOBICTHI )KOOATAPABIH TAPUXBI.

Kazipri yakeiTTa X00anblKk Oackapy OapiblK enae MnpodhecCHOHAIBIK
KbI3MET eKeH1 MoMbIHAana 6actanasl. Conrbl 30 xkbUIIa )K00ATBIK O0ackapy Oackapy
KBbI3METIHIH XKaHa MOJICHHETI PETIHJE KaJIbIIITACThl. OJEMJIET] 03 TOXKIPUOUECIH e
YKO0OaNBIK OaCKapyAbIH 9AICTEPl MEH KYpalJaapblH KojjaHnOaraH Oipje Oip aTaKThl
KOMIaHUSUTAPAbI KE3/IECTIpe aIMaiMBbI3.

- ’KoOGaHbIH TYKbIpbIMAaMaTapbliH OHIEY KOHE HETi3Iey

- Toyeken akTopmapblH ecenke ajna OThIPHII KOOAHBIH THIMIUTITIH Oaraiay

-OHBIH OMIpIIK UUKIIHIH OapiblK ¢a3zachlHAaFkl >KOOAHBI IKYHETIK
OacKapyIbl KETUIAIPY

- )KoOaHbI aTKapyuIbuiapasl TaHIAY

- ’KoOaHbI TaOBICTHI aIKTay1bl YUBIMIACTHIPY

- ’KoOa eHiMiHIH canacklH 0acKapysl )KYHeliK YUbIMIACTHIPY.

KomnanusiHeiH 0ocekere KaOUIETTUIINH apTThIPY YIIIH KoOamapabl THIMI1
Oackapa Oimy marabicel KaxeT. JKoOamapawl kociOu Oackapy - >KOOaHBI Ky3ere
acelpyfra >KyMcallaTblH Kapaxkattbl 40 maiibi3ra, »*aianbl yakbITThl 40 maiibi3ra
yHemzaeyre MyMKiHIIK Oepeni. bipak, atanmpliin ¢akTopiap >kaimbl e OoMbIHIIA



eckepisnie Oepmeiini. byrinae gamy ycTiHAeri anfbIHFBI KaTapibl eniep >KoOasbIK
OarapiiaManap apKbUIbl )KOOABIK JaMy KOJIBIH TaHAaIbl.

Koci6u nmaitpinanran Oargapiamanap MeH sko0aapbl Ky3ere achlpy emjiH
QJICYMETTIK-9KOHOMUKAJIBIK JIaMybIHa CYOel yjec KocaThlH OipjieH-0ip dakTop.
OchIHBI MakcaT TYTKAH OTaHJbIK KOMIIAHMsUIAp JaMylbl KO3JIEHUTIH KeNTereH
OarnmapiamManap MeEH koOajmapapl KoJiFa anjel. Anaijga, opbip Oarmapiama
TOJIBIKKAH/IbI, COTTI KY3€Te acyza Jeyre dii epTe.

Kazipri ke3ne gamblFaH IIeT MeMJIEKeTTepie Oarmapiamanap MeEH
x)obamapapl JKy3ere acelpy OapbhIChIHIA JKOOAJIBIK MEHEIKMEHT OONBIHIIA
MeMJIEKeT KaObulmaraH apHaibl CTaHAApT KosmaHbutanbl. byrinme Kaszakcranma
)obanmapapl, ocipece MEMJICKETTIH KaTBICYBIMEH ICKE acaThliH Oarmapiamaiapibl
OpPBIHAAYABIH METOAOJOTUACH KOK. Jlemek, OarnmapnamanapiblH COTCI3AUIIT -
VITTBIK €PEKILETIKTEPAl €CKepe *KacallFaH MEHEP)KMEHTTIH KOKTBHIFBIMEH TIKEJIeH
OaitnanbicTel. KenTeren ennepnae >xobanbl O6ackapy OodbiHma [PMA PMI P2M
JKOHE Tarbl 0Oacka MeTOJAOJorvs KojaaHbuianwsl. MoceneH, Peceiine >xo0aHbl
Oackapyfa KaTbICThl OapJIbIK TajanTap KOPCETUITeH CTaHIapT OEKITUIreH.

Kazakcranra kemTereH enjiepAiH METOMOJOTUSACHIH capanTay apKbUIbI
»00aHbI Oackapy OOMbIHIIIA apHAWBI CTAaHAAPT KaObUIIayFa 00JIabl.

Kemnreren ennepne KaHilamMa HBICAH €IIKIMIE€ Kepek OoJIMail KaJiJbl.
VYkpaunaneik UPMA xo6amapapsl 6ackapy KaybIMJIACTHIFBIHBIH MOJIIMETTEpIHE
KaparaHja Oykigonemaik OaHK asiChIHIA 1ICKE aCKaH KOITEreH jkolajap Ja CoTci3
007161, MYHBIH 0acThl ce0edi MeHemKepiep ayKbIMbl )K00alapAbl )Ky3€ere achipa
anmaybsl Oonbin  TaObulaabl. OnapiablH  OapibIFBl  MEXKEJICHTeH  yaKbITTa
asikTanMaraH. Ocipece, [T xobanapab! aran eTkeH xoH. Erep 6enrimi 6ip »xo0a 2-3
KbUTFa KEHeyUIIeUTIH 00Jica OHBIH OMIPIIECHIIT KbICKAphIN, 2 XbUIIAaH KEWiH
ko0a TINTEH elIKiMre Kepek Oonmail kanaael. MyHjal skarjaiifa KeITereH
aKIMapaTThIK TEXHOJIOTHUSIIAp CaachIHIAFbI )K0o0anap Tam O0JIFaH.

CapanmbiiapaplH, - mikipi  OOWbIHINA, OpOip MEHEKEP YII MaHBI3IbI
Karugarel Outyl mapt. Bipinmici, sky#enik ocmapasl Kypy, 6ackapy, capanray,
MakcaTTap MEH MHIUKATOpJap KYHECIH ocmapiamn MEXKEICHIeH HOTHUXKETE JKETy
YIIIH TEXHUKAJIbIK >KaFblHAH KaJarajayabsl 1ICKe ackipa Oury. Exinmiici,
KOIIOACIIIBUTBIK, HAKTHI HOTHUXKETE OAFbITTAIFAHIBIK, THIFBIPBIKTAH IIBIFY ICTEPIH
Oury. Y1riHIIIeH, MeHeKep KOopIIaFraH opTa, OM3HEC, MEMJICKETTIK OpraHap MeH
MYIeNI TanapTapMeH bIKIajigaca 01yl KaKer.

Kepceriiren keMIIUTKTEpaiH OapJibIFbl K00AJIBIK MEHEIKMEHTIH, >KaJIIlbl
»koOamap/ibl  O0acKapyAblH OCaAbIFBIMEH TikeJned OainanbIcThl. JKoOamapabl
0ackapy >KYMBICTapblH CTaHIAPTTayAblH OipbIHFal oJicTeMeci MEH TeTIKTepl
0o0JIMaybl MbIHAJIAM KaFaaiiFa OKer COFabl:

- Kobamnap e3apa yinectipiamen/;

- OpTaK TEpMHUHOJIOTHS KOK;

- XKobGanapap! 6ackapy NpUHIUITEPIHIH OIpbIHFAN TYCIHIT] )KOK;

- KobanbIKk  KYMBICKa  KaThICyIIbUIAp  SKAyalmKEpIIUIITIHIH  apa-Kiri
allKbIHAAJIMaFaH;

- KobGansl 0ackapy ypiCiHIH HAKThl CUITATTaMAacChl JKOK;



- ’Koba OackapymibIChl aybICKaH *arJaiia OHbl Oacka aJaMHbIH OacKapybIiHa
Oepy/ie KUBIHJIBIK TyaJbl KOHE Tarbl OacKalaphbl.

- Atanran (akropiap xobanapapl 6ackapy THIMIUIITIHIH TOMEH/ICY1HE OKeTl
COFaJIbl.

- JlampIFaH enaepAeri CHSKTBHl KOOalbIK MEHEIKMEHTTI EHTI3y Oy
MOCEJICHIH HIemIiMi O0Tybl MYMKIH.

CranmapTTapasl KOJIAHYIBIH XalbIKAPAIBIK TOKIPOMECIH 3epeieit Kele
©31MI3/IIH 3aHHAMaHbl OaCHIBUIBIKKA aJIbIl, oOamapAbl OacKapyAblH OTaHIBIK
o/IicTeMECIH )Kacall HIbIFapyFra 001abl.

Kanmer, x00ambIK MEHEIKMEHT OMICTEeMECiH JallblHaay Kejeci ic-
Hiapanapra »*oJi alaibl:

- BipiHmrigen, coTci3 )xobanapIblH CaHbIH a3aiTyFa,

- eKIHIIIJIEH, JKOCTIapiiay Mep3iMiH KbICKapTyFa,

- YIIIHIIJEH JKOCcTapiiay Ke3iHe oKIMIIUIIK KeJAeprijaep/il a3anTyra,

- TOPTIHIIIEH, cajanap OOMbIHIIA MHBECTULIMSIIBIK KapTa jKacay¥a,

- O€CiHIIIJIeH, TaOBICTAp MEH IIBIFBICTAP TAJAYbIH KOJIAHYFa,

- AITBIHIIBIAAH, OIOJDKETTIK MHBECTULHMSIIBIK >KOOAIapAbl KYy3€ere achpy
KE31HJIe €K1 Ke3eHIIK MPoIleaypa 6TKI3y MYMKIH/IITIH KapacThIpyFa.

Conpaii-ak, xoOajapiabl Oackapy MOCENECIH IIenly apKbUIbl Kejeci
TOCUIACP/Il YipeHyre 0oaib:

- ’KoOGaHBIH HHTETpALIUSICHIH OacKapyFra

- ’KobGanbiH Ma3MyHBIH OacKapyra

- ’KoGanbIH Mep3iMiH OacKapyra

- ’KoOaHbIH KYHBIH OacKapyra

- ’KobGanbIH Toyekeniepin 0ackapyra

- ’KobanbIH amam pecypcrapbiH 6ackapyra

- ’KobaHbIH KOMMYHUKaLMsIapbIH OacKapyra

- ’KobanbIH catbin amynapbiH Oackapyra

- ’KobanbH camackiH Oackapyra

- )KoGanbIH My el TapanTapblH OacKapyFa jkKoHe Tarbl OacKalapbiHa.

CoHFBI KBUIIAPABIH THKIPUOECI KOpCEeTKeHJeH O0oCEeKeIeCTIK HapBhIKTHIH
OapnbIK  KpI3MET cdepamapbiHaa KbI3y JaMbill  KaThlp. KemnTeren xaHa
KOCIMIOPBIHAAP MEH VYHBIMIApABIH Taiga Oodybl, HWMIOpPTEpJep KaFbIHAH
KOPCETUIETIH KBICHIM OTaHJBIK KOMMIAHUsSIAp YIIiH Oenriai Oip aybIpTIalbIFbIH
KENTipeal.Tayap MEH KbI3METTEP CaHBIHBIH KOIl OOIybI KOHE TOJIeM KaOlIeTTUIIr
YKOFapBI CYPAHBIC a3at0bI 09CEKENIECTIK ICHTeHiH KOFaphlIaTy/ 1a.

CTaTUCTHKANBIK  MOJIMETTepre KaparaHda Ka3aKCTaHIBIK  KONTEeTreH
KOMMaHusJIap O9CEKeNIK KYpecTi OMEepaTUBTI TYPAE KYPrizyre xKoHE Kypecke
KAaTBhICyFa JaWbIHABIFBI Hamap. bara nmOepanu3anuschl JkoHE HHQIISAIUSA
YKOFapblIaybl MHHOBAIIUSI KOMET1 ©31MEH KOCIMOPBIHHBIH 0OCEKETIK MO3UIUSCHIH
KOFaphbl JIEHTeiijie yCTal TYPYbIH KaMTaMachl3 eTe anmaibl. Ocbiran OaiaaHbICThI
KOCITIOPBIHHBIH 0ocekere KaOUICTTUIINH OacKapy MEXaHU3MIH KYpbIl, OHBIH
TUIMUTITH 0aranay MeH >Ky3ere achlpy KaXeTTuniri Tyanbl. Kocimopsin 6acekere
KaOLIeTTI TO3WIMAA OPHBIFYBI VIIIH OHBIH Oocekere KaOuIeTTUIIriH Oackapy
MEXaHU3MIH erKel-Terkennl yibiMaacTelpy KaxkeT. On 9op KocIMOpbIHAA 63



epeKIeaikTepiHe OalmaHbICTBl  KypbhUiaAbl. KoCIMOPBIHHBIH ~ KBI3BMET €Ty
HApBIFBIHBIH ~ €pEKIICTIKTepl  MEH  alblpMalIbUIbIKTapbiHa  OailIaHBICTHI
KOPCETKIIITEPre HEeT13ACNeIl.

[TaiinananplIrad oaeoueTTEp TiziMi

1) AzoeB I'. JI. YenenkoB A. Il. KoHKkypeHTHBIe mpeuMylinecTBa (GpupMbl /
['oc. yu-T ynpasnenue, Han. donn noarotoBku ¢uHH. U ymp. kaapo. — M.: OAO
«Twun. «HoBoctuy, 2000.

2) KpotkoB A. KoHKYypeHTOCHIOCOOHOCTh TPEANPUSATHS: IMOAXOIBI K
obOecrieuenuto, kKputepun, Meronbl oreHku / A.Kporkos, 1O. Enenea //
Mapxkerunr B Poccun u 3a pyoesxom. — 2001. - Ne6.

3) Masyp W.U., Illanupo B.[., Onpaeporre H.I'. YnpaBinenue npoexramu.
VYyebnoe mnocobue, 2-e¢ uznanue/ Ilom oOmeit pemakuumeid npodeccopa W.N.
Ma3sypa Mocksa, 2004.

4) 3apenkoB B.A.Ympasnenue nmpoektamu, M., 2006.

5) Mazyp W.U., Ilamupo B.JI. Vmpamnenue mnpoekramu. CrpaBouHOE
rmocobue. — M.: «BpIcmag mkoiay, 2001.

6) M. Kanarynei, C.H. HypnanoBa «¥WbIMHBIH Oacekere KaOUICTTUIIrH
OarayayJelH oficTeMeNiK Herizaepi», Anmatel, 2009.

7) Ymupasnenue npoekramu. 3apyoexHsiii onbit/I[Tox pen. B.JI. lamupo. —
CIIO.: AsaTpH, 1993.

8) Vmpamnenue mpoektamu:  TONKOBBI  aHIJIO-PYCCKHH  CIIOBaph-
cupaBounuk / [Tox pen. B./l. Hlanupo. — M.: Beicas mikosna, 2000.

9) Masyp WU.U. m nap. Pectpykrypusaiusi NOpeanpuUsTAil U KOMITAHUH.
CnpaBouHoe nocodue. — M.: Boicmas mkomna, 2000.



