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AnHoTanusa. Makanaga OuUTiM cajachlHa KAThICTBI KOYYHHT KOIIOACHIBUIBIFBI  TYpaJibl
3epTTeyJepl Talnaay apKbUIbl KeIIOACHIbUIBIK KOYYMHIIHIH epeKIIeTiKTepl alThuIabl, KOy IeH
KOYYMHTKE KATBICYLIbLIApABIH AWATIOITapbl,  CEHIMAI KapbIM-KaThIHAC OpHATY JKOHE THIHJAY,
CYpaKTap KOIO >KoHE Kepi OailaHbIic Oepy KoHE MakcaTTapblHa KOJI )KETKi3yre KOMEKTECY CHSKTHI
KOYYHHT JIaFIbIaphl TYPaJIbl TAJITAHAIIBI.

Tyiiin ce3mep: KOYYHMHT, KOIIOACIIBUIBIK, KOYYHMHT KOIIOACIHIBLIBIFBI, OLTIM CajachIHIaFbI
KOYYHHT, CEHIM/II KaThIHACTap.

AHHoTanus. B craThe OmMCHIBAIOTCA XapaKTEPUCTUKH KOYUMHTa JHAEPCTBA MyTEeM aHalln3a
MCCIIEIOBaHUM KOYYMHTa JINJIEPCTBA, CBSI3aHHBIX C 00J1aCThI0 00pa30BaHMUsl, @ TAKXKE aHATU3UPYIOTCS
KOYUMHTOBBIE HaBBIKU, TAKHE KaK IUAJIOTH MEXAY KOY4eM U MOJOTEYHbIMU, YCTAHOBIICHUE IOBEPUS
U yYMEHHE CIIyIlaTh, 3a/1aBaTh BOIIPOCHI U JaBaThb OOpPATHYIO CBs3b, a TaK)Ke IOMOTaTh JOCTUTATh
pe3yJIbTaTOoB.

KiroueBble c10Ba: KOyYUHT, JUIEPCTBO, KOYUHUHT JIUJAEPCTBA, KOYUHHT B cpepe oOpa3oBaHus,
JIOBEPUTEIILHBIE OTHOLLIEHUS.

Abstract. The article describes the characteristics of leadership coaching by reviewing leadership
coaching research related to the field of education, and examines coaching skills such as dialogues
between coach and coaches, building trust, and listening, asking questions and giving feedback, and
helping to achieve results.

Key words: coaching, leadership, leadership coaching, educational coaching, trusting
relationships.

KoyuuHr ncuxosiorusichlHbIH OuTiM Oepy cajachlHa KOCKaH yieci OapraH CailblH MOWBIHAANBIIL,
MaHBB3IBUIBIFBI KYHHEH KYHre apryaa. bimim Oepy camacklH Oackapy jKyHeciHIe KeIOacIIbUTbIK
TypaJibl HETI3T1 3epTTeyJiep MaHbI3IbI TaKBIPBINTAPABIH Oipi OG0k TaObu1aabl. COHIBIKTAH, HET13T1
KeLIOACIIBUIBIK 3epTTeyJep OaclIbUIapAblH — KOIIOACIIBUIBIK MiHE3-KYJIKBIH 3€pTTEyre KaTThl KOHLT
Oeneni. Kembacbuiblk MiHE3-KYJIBIK €H TaHBIMAJT €Kl ISHT eiuTi MiHe3-KYJIBIK O0JbIn Ta0bu1aabl. Kopray
YKOHE KAMKOPJIBIK TEOPHSICHI OOMBIHIIIA KOFaphl KOPFaHY JICHTeH1 >KOFaphl ICHreire e eKEHIIr aHbIK-
Tanapl. KaMKOpIBIK - OaCIIBIHBIH €H YKaKChl KOIIOACIIBUIBIK MiHE3-KYJIKbIHA JKaTabl, ayaiiia MiHe3-
KYJIBIK TEOPUSICHIHAA CUTYAIMSUIBIK (DaKTopIapblH MHTETPAIMICHl KapacTapbUIMaraH, COHIBIKTaHIA
CHTYaITUSUTBIK TCOPUSIAP MEH KYTIETCH JKar[aiiap Typaiibl 3epTTEyJIep KOITEI CaHAIAIbI.

Kananan naiina OonraH TpaHCHOPMAIMSUTBIK KOIIOACIIBUIBIK TEOPUSCHI KOIIOACIIIBIIBIK CaTaChIH-
narbl 0acThl 3epTTEYNEPIiH e Ha3apblH ayaap/bl. KoyduHr ncuxonorusacsiH Ou1iM OepyaiH opTypii
KOHTEKCIHJIE OKBITY/Abl KOJAAYABIH KOCBIMIIA OJICI PETIHAEC TYCIHY MaHBI3IbI OOJBIT TaObLIAIbI.
JleMoKpaTusIaHABIPY IbIH apKachIiHAa KOMaHIAIBIK KETSKITIIK OIpTIHIEH CePIKTECTIKKE aifHaJIIbI.
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COHIBIKTaH JUPEKTUBTI €MeC KOYYMHITIK KOIIOacIIbUIBIK 9cipece COHFbI JKbUITapbl MEKTEIl
CEKTOPBIH/IAa KOJIJIAHYFa ©TE KOJIAMIIBL.

Jlunepnep MeH opinTecTep apachIHAAFBl KAphIM-KaThIHAC MEPAPXUSITBIK KaphIM-KAaTbIHACTAH Topi
CepikTecTiK Ooubln Tadbutanbl. bacTayplll ChIHBINTapFa apHAIFaH MEKTENTep KapKbIHIbI JaMBII
KeJel, KociOn KemOacbUTBIKTRIH KApKBIHBI UITeplieyl, MyFamiMml 0ackapy, OKYy OarmapiamMachiH
Oackapy jKOHE OKBITY/IaFbl KOIIOACIIBUTBIK CUSKTHI MAHBI3bI CYPAKTap J1a KOIITEII 3ePTTEIIHII KaThIp.

«KembdacbUIbIK KOYUYHHIY KOHE OKETEKIIIepre apHaliFaH KOYYHHI» TEPMHUHJIEP] K11 CHHOHUM
peTtiHae Konnanbuiaael. Exkeyi ne 6aciibiiblK JTaya3sIMIarbiiap OOMFaHIBIKTaH agaMIapMeH KYMBIC
icTel i, mereHMeH OacThIKTapFa apHaJIFaH KOYYHHT KOOIHECE KOFaphI JJaya3bIMIarbl KOIOacIIbIIap
YIIiH KOYYHHITI CHITaTTayFa KUl KOJTaHbUIATBL.

Kana ¢okyc 1950 xpumapsl 3epTTeymIiep KYIITi KOIIOACHIbUIBIKKAa KaXXeTTI HAKThl MiHE3-
KYJIBIKTBIH MOJICJIIH aHBIKTAy YIIIH KYMBIC iCTeTeH Ke3je maiiga 0omapl. MiHe3-KYJIbIK €Ki Heri3ri
KaTeropusira OeJiHreH: KaTblHacTapra OarmapiaHraH (i30acapiapMeH KoHE OJIap/blH apachIHAAFbl
KapbIM-KaThIHACKA 9Cep €TETiH) JKoHe TarchlpMara OarnapianFaH (i30acapiapAblH TarchlpManap/sl
OpBIH/AayFa )KOHE MaKcaTKa jkeTyiHe biKnan eteTid) (Vroom & Jago, 2007) [1 ].

Byn kateropusiiap kenTereH MiHe3-KYJIBIK YJIT1JIEPIHIH COHBIH 1TIHE dpKalllaH TaHbIMaJl OOJIFaH
TOJIBIK MacmTaOThl MOJENb Heri3iH Kypaiinbl, (Bass, B., & Avolio, B. 1995) [2]. XarmasaTTsik
KOIOACIIBUIBIK TEOPUSCHI, KONIOACIIIBUTAP TUIMAUTIKKE He 00Ty YIIH OpTYpJIl *KaFaanaapra, OHbIH
imiHe 130acapiiapbIHBIH OPTYPIIl KOKETTUTIKTEpiHe cail OeiimMaenyre CcolWKec KeJeTiH chmaTrama-
Japbel MEH MiHEe3-KYJIKBIH ©3repTyi Kepek ekeHiH aitans! (Hersey & Blanchard, 1982) [3].

KembacbUIbIKTaFbl JKaF1ai IbIH MaHbI3IbUTBIFBIH MOWBIHAAMTHIH 0acKa TeOpHUsIap/Ibl 1a aTayFra
Ooumajel, «kKyTIEereH xaraaiaap reopusce» (Fiedler, F. E., 1972) [4], «KoI koHE MaKCaT TCOPHUSICHI»
(Evans, M. G., 1970) [5] sxoHe «aneyMeTTiK rcuxonorus Teopusiiaped» (Haslam, Reicher, & Platow,
2011) [6]. TeXHOMOTHSIIBIK >KETICTIKTEp, WHIAYCTPUAIIBI AQYIpJCH OUTIM JQyipiHE Kelly »oHE
ahaHmaHy TporeciHie kaHa YUBIMIBIK JaHAmaTTapabH naiga 00ayblHA KOHE KOIIOaCIIBLIBIK
TamantapabplH onaH opi esrepyide okemai (Uhl-Bien, Marion, & McKelvey, 2007) [7]. Tuimmai
KOIOACIIBUIBIK TYXKBIPhIMIAMANIaphl OacHIBIIAPIbIH JKEKEe CHIAaTTaMaiapbl MEH JKarjaiiFa Hazap
ayJapyJiaH repi KyMbIC OPHBIHBIH YHEMI ©3TepEeTiH CHITaTTaMaIapblHa TUIaKTUKAJIBIK, KATBIHACTHIK,
CTPATETUsIIBIK, JKahaHABIK TYPFhIIAaH OeHiM/Iese alaThIHBIH TYCIHYTE KOIIy YIIH KaXeT 0OoJiajbl
(Avolio, B. J., Walumbwa, F. O., & Weber, T. J., 2009) [8].

Ocpl aliThUTFaHAapFa opail Kypaedni, TYPaKchl3, O€Nrici3 dKoHe TYCIHIKCI3 KOHTEKCTTEPIiH KaKeT-
TUTIKTEPIH KaHaFaTTaHIBIPY YIIIH KOIIOACHTBUIBIKKA HEFYPIIBIM TYTAC KOHE JTWHAMHKAIBIK KO3Ka-
pacThl BIHTAIAHIBIPATHIH KaHA TEOPHUSIIAp MEH MOJAENbAep maiina O6onabl. Onapra KOMaHIaJaFbl
ananTuBTi kemobacbuiblK (Hallam & Campbell, 1992) [9], kypaeni kemOacuIbiIbIK TEOPUSIIAPHI
(Uhl-Bien & Marion, 2008 [7]) skaTtaasl. KOyduHr KeIIOacuIbIBIFBIHAAFEI €H 03CKTI MaceIeIep iy
0ipi, OlriM Oepy canachIHAAFBl MEKTENTEP JKYHECIHIET1 JKETeKIIUIepiH KOeIOacbUIbIK KOYIHH-
TICIHIH MaHBI3BUIBIFBI TYPAJIbl CYPAKThI aTyFa 00IabI.

Kerekuriyiep KOYYHHTIHIH IICUXOJIOTHACHIHIAFBI €H MaHBI3Ibl Mocelie OuTiM Oepy callachIHBIH
OaCIIBICBIHBIH HETI3r JKayanmKepHIuriri OoJbIm TaObUTaAbl, OV OKIMIIIIK pell eMec, Kociou
KATTHIKTBIPYIIBIHBIH ~ POJIi, COHBIMEH KaTap JHUPEKTOpiap JXeKe KOYYHHT apKbUIbl MYFaTIMHIH
KociOu OiiM anmyblHa THUIMAL BIKNAN eTe anajbl. KoyduHITiH MoHI - 6ackajgapra KeMEKTeCy KoHe
OJIapJBIH QJICYETIH amry. bacubUIbIK KOYYHHT1 CEHIM MEH KeJliciM aTMocdepachiH Kypa ajiaJibl )KOHE
yiBIMFa alIBIKTHIK ITEH KapbIM-KaThIHAC MOJICHUETIH KypyFra kemekreceni (Chen Ziqin, 2013b) [10].

KoyunHr-kemobacmbuIbIK TinTi 9pOip KbI3METKEPiH iK1 KabinerTepin oara anaas! (Hong Weilin
2017) [11]. Bip ce30eH aiTKaHma, KOY4Y-KOIIOACIIbI 9pOip aJaMHBIH TOJIBIK TYJIFa KOHE MOCEJICHI
mienie axyra KaOUIeTTI eKeHIHEe CeHyl KepeK. bysl 6acmbuIbIK CTHIIH OYPBIHFBI KOIITETeH Korrdac-
IIBUTBIK YATUIEpJCH alTapibIKTail epekmeneHeni. Mpicaiibl, MeKTen OacuIbUIapbIHBIH TpaHchopMma-
IUSUTBIK KelnOacuiblibiFbiHa bapon JI. sxone Mopun JI. (Baron, L., & Morin, L.2009) kembacibi-
HBIH JKEKEe XapHW3MachlHBIH ocepiHe Oaca Hazap aynaapajbl, ajl KOYUYHMHITIK KeIIOaCIHIBLIBIK
OarBIHBIIITHUIAPFA EKITIH jKacaiipl[ 12]. OneyeTTi apTThIpY )KOHE Macenenepi Iienry KadijaeTTepin
KaKCapTy MaHBI3IbI OOJIBIN TAOBLIAIBI.

Koyunnr-0yn agamaapra MyMKIHIIK O€peTiH JKOHE OJIapAbIH 1K1 WaesIapbl MEH SHEPTUSCHIH
KCHEHTETIH XOHE HOTIIKENEp JKacalThIH TpoIlecc KoHe KaTbiHacTap. backapymibl KOyYHHITETI
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KOYYTBIH peJjii IIemiMaepai YChIHY, KeHec Oepy HeMmece MaTOJOTHUIBIK HUarHo3 KO eMec,
KEpIiCIHIIIe CypakK KO0 koHE pedieKCusi apKbUIbl KOMEKIII PETIH/IE dPEKET €Ty, OaFbIHYIIBUIAPIBI 63
pecypcTapblH MaiaganyFa KoHe ©3/1epiHIH KEeHECTepiH, KYIITI KaKTapblH KOHE MOCEJICHI LIemry
ONiCTEepiH TYCIHYT€ BIHTANAHIBIPY OOJIBIN TaObLIabI.

KoyunHrTiK KembacubuIbIK-0aFbIHBIIITHIIAPFA 63 JJICYEeTIH TaMBITyFa KOHE OHTaWJIbl HOTHXKE-
JIiepre KOJ KETKI3yre KOMEKTECY YIIIH «TUPEKTHBTI €MeC» TICIII1 KOJAaHAThIH OACIIBUTBIK CTHJII, all
KOYYHMHT-)KETEeKIIIIIK  QJIeyeTTi AaMbITaThiH Kembacuibl. Oy KemOacIIbUIBIK MPOLECTe KOYYUHT
JaFIbUTApbIH THIMJI TIalanaHaabl J)KOHE CEHIM, KapbIM-KaThIHAC, OACIIBUIBIK, MOTHBAIIUS KOHE
YKOJITACTHIK AJIEMEHTTEPIH KaMTHAbL. KOydrnHT OyJ1 KITMEHTKE CEPIKTeC PeTiHAC KapalThlH KaTbIHAC-
Tap JIeM CaHaWIbl )KOHE OifJiay MPOILECIH KEHEWTe OTHIPHIN, O KOYYHHTKE KATHICYIIBIHBIH OKYBIH
yZAeTeni, 1aMyJblH KapKbIHIbI ©TYyiH JOHE OHBIH oneyeTiH OapwiHmia aptteipansl (Hong Weilin,
2017) [11]. KermrbacuisliablK KOYYHHT YHBIMIBIK MaKcaTTapra keTyre acep ety mpoiieci. COHbIMEH
Karap, Ken0acIbUIbIK KOYYMHITiH MarbIHAChl KOTHUTUBTIK KOYYHHTKE 6T€ YKCAC €KEHIH aTan 6TKeH
*eH. KOTHUTHBTI KOYUMHT-MYFaTiMIEp/IiH OMIayblH, MHTEIJICKT ICHTefiH JKoHE MIeIiM KaObuiiay
KaOlJIeTTepiH JKaKcapTy YIIiH KOy4YTap IbIH apHAKbI TUAJIOT TIEH KOMMYHHKAITUS CTPATETHUsIIaphl MEH
omicrepin Konmmanaas! (Ding Yugo, Zhang Dory, 2010) [13].

Kanmel aiiTkaHga, JOCTYpIi KOMIOACHIBUIBIK MEH TANIMIEpIiK Kemdaciibira OarbITTaFaH, aj
KOYYHHI HEMeCE KOYYHMHITIK KOIIOacCIIbUIBIK KaTBICYIIbIFa HeMece i30acapra OaFbITTalFaH JKOHE
KaTBICYIIBUIAPIBIH ©3 MoceleNiepiH ©3 OCTiHIIe THIMAI IIeNTyre oJICyeTiH bIHTATaHIBIPAIbI.
KembacuibiblK KOyYHHT, KOTHUTUBTI KOYYHHT €Keyl Jie KaThICYIIbUIAp/IbIH KOTHUTUBTI ©Cyl MEH
MoceJieNiep/Ii ey KabiieTTepid madbITTaH IbIpaIbl.

Conpaii-ak Heri3ri KemoacuIbUIbIK KOYYHHT TIeH KOPHOPATUBTIK KOYYHHITIH JI€ MarbIHAJIAPHI
yKcac. JlereHMeH, KOpropaTUBTIK KOYYHHITI 1IIKi KoHE CHIPTKbI KOy4HHTKe Oeimyre 6o1aasl. Herisri
KOYYHMHI KOIIOACHIBUIBIFBI 1IIKi KOYYMHITIH Oip Typi Oomnbin Tabbutazsl. COHBIMEH Katap, Oac
KATTHIKTBIPYIIBI, SIFHU KETEKII1 MEH Kbl CHIOPTTHIK JKATTHIKTHIPYIIBI MEH JKETEKIIIi apachIHAaFbI
alBIPMAITBUIBIK MBIHAJIA, SFHU OIpIHIINICI KOTHUTHBTIK ©CYTe, all €KiHIIICl meOepiiKTi yrperyre
OarpITTanFad. KoyunHr KembacuibUIBIFbIHA KATBICTHI AMIUPHKANIBIK 3epTTeynepae (Hong Weilin
(2017) Oackapy KOYYHMHTIHIH JaraplIapbl MEHEIKMEHTTE KbI3METKEPJICPAIH TCUXOJIOTHSIIBIK
MYMKIHAIKTEpl MEH XYMBICKa O€JICeHEe apajacyblHBIH apachlHAa OH KOPPEJSALHs OPHAWTHIHBIH
AHBIKTA]IbI, SFHU KOFAPhl KbI3METKEpIIep, KOYUYHHT JaFIbUIAPbIH KaObUIIal I, OJTap COHBIMEH KaTap
KOFaphbl TICUXOJIOTUSIIBIK MYMKIHAIKTEpi A€ KaObUIIAiAbI, opi JaFAbUIapbIH, MYMKIHIIKTEPiH
KEHENTE 1, )KYMBICKAa MHBECTHITUSHBI apTThIpassl [11]. MekTen qupekTopiiapbiHa apHaIFaH KOyYHHT
KOIIOaCIIBIIBIFBIH KOJAAUTBIH TEOPHSUIBIK HET13 031H-631 0acKapyra ’oHE aBTOHOMHUsIFa 6aca Hazap
ayJapaTblH €peceKTeplli OKBITY TEOpPHSCHIH >KOHE IMO3UTHBTI OWayFa Oaca Hazap aynapaTbiH
MO3UTHBTI TicuxoJorustHbl Kamtuas! (Ding Yugo, Zhang Dury, 2013) [13].

KoyuuHT xembacbuIbIFel KendacblIapAad KaThICYIIbUIAPMEH Y3aFbIPaK CoOMIIecy YIIiH y3aK
VaKbITTHIH KO OONyblH Tanamn eteni. Kbicka yakbIT Ke3eHiHIe OarbIHBIIITHUIAPIBIH HIesIapbiH
TYABIPY JKOHE MOceNeNiepAl aIly bBIKTUMAJIBIFEI a3 0oJasael. Kembacmbuiap e3nepiHiH KYHIETIKTI
icTepiMeH aWHaIbICa/bl JKOHE KOYYMHT KOIIOACHIBUIBIFBIH KAaMTaMmachl3 €T€ alMaybl MYMKIH.
backamia aiiTkaHga, yakpIT TIeH CcabaKTacTBIK Mocenenepi OacTaybllll KOHE OpTa MEKTel
JUPEKTOPIIApHI YIIH KOYYHHT KOIIOACHIBUIBIFBIH Nal1ananyaa kexepri 001ysl MYMKIH.

KoyunHrTiK KemobacuibuibIK 00Jia alaThIHBIHA KapaMacTaH JUPEKTOpiIapia  KOCapibl pelre
OaiiaHbBICTHI Macenenep 0omysl MyMKiH. KopropaTuBTIK onemaeri TpeHepiepi iiKi TpeHepiep
’KOHE CBIPTKbI TpeHepiep nen Oexyre Oonaabl. ChIPTKbI TpeHEpJepAl Kajjay €Ki jKaKThl PeJIiK
MocesieHl TyaslpMaibl. bipak 0ac JKaTTHIKTHIPYIIBIHBIH JKETEKIIUIIrT MEH IUPEKTOp HeMece
MYFaJlIMJIEp apachbIHIaFbl KAPbIM-KaThIHAC 1IIKI )KATTHIKTRIPYIIbIIapFa OeiiTapan 0omaibl.

Macene MbIHana, Oip KaFbIHAH TUPEKTOpP MO3HMLMSAHBI Oaranaylibl PETiHIE OpeKeT eTeli, aj
eKIHIII KaFbIHAH OJ1 TO3UIUSHBI Oaralaylibl peTiHIE, SIFHU MOTCHIMAIABI CTUMYJSTOP PETiHIE
opeker eremi. Ochbutaiiina, KONTEreH MeEHEIDKEpIepre «Oaralaymibly >KOHE <OKATTHIKTBHIPYIIBI»
peIaepiH TEHECTIPY OPEKETi KU1 KUBIH COFaJIbI )KOHE KOYYMHT MaKCaTTapblHA €Ki POJIIiH TIpKECIMiH
KaObLIIay KHBIH OOTYbl MYMKIH, OUTKEHI OJ1ap OHIMILTIKTI Oaranmayra ocep eTel KOHE KATTHIKThI-
pyIIbIFa KaTejlep MEH KEeMIIUTIKTEplI MOWBbIHIAAY KakeT Oonaapl. THIMAUIK, CEHIMIUIIK HETi3ri
(dbakTop OosbIT TaOBLIAABI al CEHIMII KapbIM-KaTbIHACTAPIABIH JAaMybl YIIH Y3aK YaKbIT KaKeT
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Oonazpl. MEKTENTiH oHE OHBIH MYILENIEPiHIH JaMybIH KapacThIpy Kepek, SiTIece KonoacbUIbIK
KOYYHMHITIH THIMJIUIII adTapibIkTaid TemeHaewmi. HakTeipak alWTKaHAa, TUPEKTOP MEH MEKTeN
MYILIeNepi CeHiMAlI KapbhIM-KaTblHAC OpHAaTa ajMmaca, MYIIENep LIBIHABIKTHI auTydaH 0ac TapTysbl
MYMKiH, OyJ1 KemOacIIbUIBIK KOYUYMHITIH TUiMALUIIriHE ocep ereni. COHBIMEH Karap, »KOraphlia
aTaJFaH KOC POJIIK MOCEJICHIH MICHTiMI JIe AUPEKTOP MEH KaThICYIIbIJIAP apachiHaa CEHIMII KapbIM-
KaThIHAC OPHATYMEH OaiiIaHbICTHI OOJIaIbI.

Tarpl Oip MaHBI3ABI MAcCele, KATTHIKTHIPYIIBIHBIH HeMece OarbIHBIITHIHBIH MeHTanuTeTi. Ko
ACTBIHIAFBl KBI3METKEPJIEP/AiH MEHTAJIHMTETIH €CKEePY MAaHbBI3/bl, MEKTEN OaCIHIbUTBIFBI Y)KbIMBIHA
CYWEHIII, MOceTIeNIepIl OiylayFa opeKeT )kacamaca, OHJIa TUPEKTOPFa apHaJFaH KOYYMHITIK Kerroac-
IIBUTBIFBI )KaKcapMaiiipl. COHIBIKTAH KATTHIKTHIPYIIBLIHBIH HeMece OaFbIHBIIITHUIAP ILIH MEHTAIUTETI
Je oTe MaHbI3AbL. EKiHINI jKarblHAH, Oacuibl OaFBIHBIITBHUIAPABIH TOYENAI MEHTAIUTETI ©31HiH
MEHIITKTI KOmOaCIIbUIBIK MiHE3-KYJIKBIHAH TYBIHIAJBl Ma, COHBI KapacThIpybl Kepek. MpIcaibl,
aBTOPUTAPJIBIK OACIIBUIBIK OaFbIHBIIITHIIAPABI OACIIBIHBIH OipXKaKThl OYHpBIFbIHA cylieHyre MOXOyp
€Tyl MYMKiH. OJeM/Ie KOIIOaCIIBUTBIKTHIH €H >KaKChI CTHIII )KOK, TEK €H JIAWBIKTHI KOIIOACTITBIIBIK CTHI
O/IeTTe KEKE KYPaMHBIH TOKIPHOECIHEH, ICTIH CHITaThIHAH, YaKbIThl, OPHBI KOHE TaFbl Ja Oacka
KOMaH/IQJTBIK YKOHE TIIMIEPIIIKTEeH OalTaHbICThI 00J1a 16l MbICAITbI, MEKTEN JaFAaphIC )KaFaibIHa Tall
OonFaH Ke3fe, oJ1 0acHIbUIBIKTBIH KOMAHJIAIBIK CTHIIH YKOHE KAJBIITHI TOPTINTI KOJIAAHYbI KEpek.
Meicaibl, s)kaHa MYIIENep YIIiH OacHIbUIBIK TapanblHaH OKBITY/IaH Tepi Tikelel OIp/eH KemoacIbl-
JIBIK KQKET OOJTYbl MYMKIH JKOHE COJI MYIICNIEP/AiH eyl KEMIIUTIKTEepi 00s1ca COHBI Iepey TY3eTY/Il
tanan ereni. bip ce30eH ailiTkaHaa, AUPEKTOP-KOydep KOIIOACIIBUIBIKTBIH JKalFbI3 TYypl eMec.
KopeIThIHABIIAM KeTle, KOYYHHT KOIOACIIbUTBIFBIH KbICKAIIA TYCIHIIPETiH Oocak, Oy KOYUYUHT TYpi
CEHIM/Ii KapbIM-KaThIHACTAP OPHATY OHE THIHIAY, CYpaK KOO CHSIKTHI KOYYHHT IaFAbUIAPBIH KOJIIAHY
apKBUTBI MYIIENEpHiH HeMece KIMEHTTepPIiH OJICYeTiH NaMBITyFa >KOHE YHBIMHBIH MaKCaTTapbIH
JMPEKTUBTI eMeC TYpJIE ajFa KbUDKBITYFa KOMEKTECY Ipolieci Jen aHbIKTayra O6onaapl. Ocbuiaiima,
O151iM Oepyeri KemoacIbUTBIK KOYYUHT1 MEKTEIT MYIIeJIEpIMEH CEHIM/II KapbhIM-KaThIHAC OPHATY KOHE
MEKTETI MYIIEIIEPIHIH QJICYETIH JaMBITyFa dKoHE MEKTEITIH Oi1iM Oepy MakcaTTapblHa KOJI )KETKI3yre
yJlec KOCyFa KOMEKTeCy YIIIiH ThIHAAY, CYpakK KO0 jkoHe Kepi OaillaHbIC apKbUTbl KOYYHMHT IaFIbUIAPbIH
naianany apKbUIbl KCHEUTLIC] )KOHE aHBIKTAJIA b,

[emiMre GarmapiianFaH KeIIOACHIBUIBIK KOYYUHT TEOPUSCHIH MEKTEN OKIMIIUIITIHE KOJIaHy
Kenecieit:

(1) «ven OinMelMIiH» KOMMYHUKAIUSUIBIK TTO3UIMSACHL: IICIIIMIe¢ OariapiiaHFaH KOYYHHT
KOeIOaCIIbIIIAPBIHBIH KOMMYHUKAIMSUIBIK YCTaHBIMBI OLTIMCI3AiKKe Oaca Hazap ayaapajbl >KOHE
KBI3METKEpJIEePIiH 63/1epi MOCeTIeH] IIeNIe anaabl JeN CaHaN/ b,

(2) Ke3metkepiiepiiH MacemnelepiH ecKepel JKoHe IIenrimaepai Tabaipl: MOCeNeHi Ienryre
OarpITTaIFaH Oarmapapl Oenriiey j>kKoHE KhI3METKEpJEpHAiH Mocelenepl MEH OeNrijepiHeH repi
KBI3METKEPJICP/IIH KYIITI JKaKTapblH, KaOUIETTEepiH >XKOHE pecypcrapblH Oaranay. Kembacmibimap
MOCEJICHI MIeIyTe KOMEKTECETIH O3UTHBTI TUANOTKA OarbITTalafbl;

(3) Mekren ictepiniH OapbIChIH Oaraiiayra apHajFaH Cypakrap: Oarayiay VIIIH CypakTap-
KaTBICYIIBIIAPIBIH ©3 OW3HECIHIH MPOTrpeciH Oarayiaii amybl YINIH ce3IMIepl MEH TaHBIMIApbIH
HaKThIIAY 9JIiC1 CUAKTBI CypakTap OOJbII TaObLIA b

Koyuunrtiyg GipHere MaHbI3IbI JIEMEHTTEPI:

(1) Mocenenepre OarmapiiaHy: KOyYHHTKE KAaThICYIIBIHBIH ©31H]IE ajlaHIayIIbUIBIK TYIBIPATHIH
Macese 6omnaapl, Oipak oJ1 ©3i1HIH MaKCaThl HE €KEHIH OLTMENIi;

(2) KapbIm-KaTbIHacKa OaFaapiiany: Koy4 Oepik CepiKTEeCTIK OpHATa/Ibl ’KOHE KOYYUHTKE KAThICY-
IIBIMEH CEHIMJI1 KaTbIHAC OpHATYyFa YJIKEH MoH Oepe/i;

(3) En kymITi cypakTap: KOy4HHITiH MaHBI3/IbI €PEKIIIEIr - THIMALIIK OepeTiH cypakTap apKbLIbl
OKBITYFa KaThICYIIBIHBIH ©31H-031 TAHYbIHA KOMEKTECY,

(4) MakcaTka OaFpITTANIFaHIBIK: TPEHEP KOYYHHIKE KATBICYIIbUIAPFA KOMEKTECYTe YJIKEH MOH
Oepeni. MakcaTTap/ibl HAKTBIIANIbI )KOHE OCNT1ICH Il )KoHEe MaKcaTTapFa JKETY YIIIH KOJIay KOpCeTe i,

(5) ©3repicrepre Hazap aynapy: e3repicrep ToIiM alyIIbIHBIH KOTHUTUBTI KaOl1eTTepiH, YMOIUS-
JIapBIH KOHE MIHE3-KYJIKBIHAA K€3/IECKEH TY3ETYyJIep/li Tajam eTyi MYMKiH;

(6) Oxyra OarmapiiaHy: TOJNIM adyIIbIHBIH ©3 O€TiHIe OUTIM alybl MEH MOCEJICHI ©31 IIele
anaThlH KaOUIETIH aMBITY.
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KembacuibiblKk  KOYYMHITIH MOHI OOHBIHIIA OyJI, KOyd IMEH KOYYMHIKE KaTBICYIIBIHBIH
apachIHAaFbl CEHIM MEH BIHTBIMAKTACTHIK KapbIM-KAaTBIHACHIH OPHATY IPOIECi OOJBIN TaObLIAIBI.
Ocbl TYpFbIIaH aJFaH/Ia, KOIIOACIIBUIBIK KOYYHHITI KY3€re achblpy OOJBIN caHalaabl, KOyd KociOu
JaFIpIapabl KOJJaHA OTBIPBIN MBICANBI, THIHJAAY, CYpaK KOK JKOHE Kepi OalIaHbIC CHUSKTHI
OpeKeTTEep/Al KOJAHBIN, OKYIIBIHBI MaKcaTKa >KeTy YIIIH OpeKeTKe OaFbITTaii/ibl; MaKcaTKa
OarpITTAIFAaH MaFrblHaZa KeIOaCIIbUIBIK KOYYHMHITIH HAKThl MaKCaThl OKYIIBIHBIH KOciOH
OlTiMAepiHiH JIeHTeliH KakcapTy OOJbIN Ta0bLIabl, OLTIM ONapFa ©3 OeTTii 00IyFa KOHE YKbIM
MEH YHUBIMHBIH THUIMJIUTITIH apTThIpyFa KOMEKTECE 1.

Ocpuraiitia, KemoacuIbUIBIK KOYYHHT1 KeII0acuibl MEH MaKcaT apachlHIAaFbl TEPEH KapbhIM-
KaThIHAC [I€H CEHIMIe Heri3/eTeH, CoJIaH KeliH OaFrbITTay, bIHTAJaHBIPY JKOHE CEPIKTECTIK apKbLIBI
MaKcaTKa XKETyre KOMEKTeCe Il KOHE KOIIOACIIBIIBIK KOYIHHT TPOIECi MEH KOIIOACIIBIIBIK YKCac
nporeccrep. Ding Yugo (2013) Taitbsit KamachIHBIH OacTaybllll MEKTEN JIUPEKTOPJIapbIHBIH
KOYUMHITIK KOIIOACHIBUIBIFI MEH MYFaTIMACPIiH KOCIOM OKY KaybIMIACTHIKTAPhl apachIHIaFbI
KAapbIM-KATBIHACTBI 3EPTTEIN, IUPEKTOPIAPABIH KOYUMHITIK KOIIOACHIBUIBIFBIH TOPT JCHTEHTre
KIKTEJIl: KaTbIHACTap OpHATY, TUIM/II KapbIM-KaThIHAC, YFBIHBUIFAH OKBITY KOHE Kepi OaiaHbICTICH
OKBITY. 3epTTey KepceTkeHiaeH, Tail03i KamacklHIarbl 0OacTaybllll MEKTEN JIUPEKTOPIAPBIHBIH
KOYYMHITIK KOMIOACHIBUIBIK THIMJIIIITT OpTallajaH >KOFapbifa JeiiH OONFaH, al €H YKOFaphl
KOPCETKIII «KaThIHACTAP OPHATY» OHE €H TOMCHT1 KOPCETKIIl «YFBIHBIMIBI OKBITY» Oonabl. bac
KATTHIKTHIPYIIBI JKETEKIIUTIT] KOHE MYFaIIMIEPAiH KociOu OuTiM Oepy KOFamIacThIFbl OOWBIHIIIA
KOFapbhl OH KOppeisuusFa ue OoiFaH, 0ac >KaTTHIKTHIPYIIBIHBIH KOIIOACHIBUIBIFBl MYFaTiMHIH
KociOu oKybIHa OH ocep eteni [13].

Keneci 3eprrey (Hong Weilin, 2017) Taii6si1 KamachiHIarbl OacTaybilll MEKTEI JUPEKTOPIIaPhI-
HBIH KOYYHMHITIK KOIIOACIIBLUIBIFEI MEH MYFaTIMACPIiH KOCIOM JAMANIOThl apachlHIAFbl aFbIMIarbl
Karjaidh MeH e3apa OalyaHbICTHI 3epTTeal. 3epTTey HoTwkenepi Tai031 GacTayblll CHIHBII MyFa-
JTIMIEPIHIH ©3 JAMPEKTOpiapbl Typaibl TYCIHIKTEpPIHIH Ka3ipri >KaFgallblH KOpCeTTi, KOYYHWHT
KOIIOACIIBUIBIFEI KOHE 0acTaybllll MEKTEI ITUPEKTOPIAPBIHBIH TPEHEpIIepl Je KOFaphl JeHreiIe
eKeHiri kepcerinred [11].

KopbIThIHIBUIAM Kelle, TaTJaHbUIFaH SMIMPUKAIBIK 3epTTeyJep HOTIDKENepiHe Coiikec Kemeci
YKaFIali Il HAKThI OalikayFa 001a/Tbl, KOYUHHTTIK KOIIOACIILUTBIKTHI KOJIIaHY MPOIECIHIH HAKThI MOAECTI
’KOHE OHBIH TEOPHSIIBIK HeTi31 6ap ekeHi KepceTe/ll, KOyUHHT KOIIOACIIbUIbIFBl MyFATIMICPIIH KociOn
JIMATIOThl MEH MYFATIMHIH JTaMYbIHA BIKIIAJ €TETIH HET13r1 KOYYHHT eKeHi PacTasibl.
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