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Казакстанньщ б ш м  беру саласындагы жуйетп 03repicTep элемдж децгейдеп болып жаткан 
жацашыл бастамалармен ундес. К^огамныц баска салаларымен салыстырганда бш м  беру жуйесшдеп 
жана сапалык децгейге жету максатындагы жоспарланган езгер1стер 6ip сэтпк немесе 6ip жылдьщ ic 
емес. Б ш м  беру кез келген когамныц манызды курылымы болып табылады. Ce6e6i ол болашак 
урпакты eMipre, мамандыкка дайындаудыц формасы гана емес, кундыльщтар мен нормалардьщ 
мэдениетке трасформациялануыньщ формасы. Яши бш м  беруд1 улкен элеумегпк контекстен тыс 
карау зерттеуипш мацызды эдюнамальщ кещстжтен тыскары шыгарып, багалау мен болжамдарды 
б1ржакты жасауга итермелейд1. Алайда тутастьщ кещ сттн е  алдагы максаттар мен мшдеттерд! накты 
аныктап алмай ену ешкандай нэтиже 6epMeyi мумкш.

XXI гасырдагы б ш м  берудеп ерекшелжтердщ 6ipi оньщ интеграциялык сипаты болып табылады. 
Болон Yflcpici аясында улттык б ш м  беру жуйелер1 элемдж бш м  беру кещстнше интеграциялануда. 
К^азакстандьщ педагогикальщ гылым мен тэж1рибе бш м  беру мазмунын езгерту аркылы 
интеграциялык yflepicri ескере отырып, мамандарды даярлау сапасын камтамасыз ету жагдайы мен 
мумкшджтерш 1здеспру устгаде.

Окытушы тулгасы, оньщ кэЫ бибш ктш п, рухани байлыгы ЖОО-дагы оку-торбие \’Дс р i с in i н 
тш мдш гш  камтамасыз етудеп манызды жагдай болып табылады. Окытушыныц тулгальщ жэне кэс1би 
манызды сапасын калыптастыру мэселеа психологиялык-педагогикалык зерттеулерде ез 
маныздылыгын жогалтпайды[2]. Окытушылар тулгасы деп ерекшелегенмен, жалпы бш м  nponeciHe 
катысты тулгалардыц, ягни б ш м  менеджерлершщ кэаби  сауаттылыгы мен баскару iciHfleri жанаша 
кезкарастарына жэне кэаби  жетшуше аса жогары назар белшетшдич кершю табуда.

Барлык децгейдеп педагогтардьщ инновациялык ic-эрекетке даярлыгын калыптастыру 
стратегиясын тулганы дамыту жэне эзт-вз1 дамыту ту ж ырымд ам асы анъщтайды. Жана бш м  
беру парадигмасын жузеге асыру жагдайы акпаратты жылдам api сапалы талдай бшу, маныздылыгын 
б е л т  алу, мазмунын жариялау жэне ез бш м ш  тэж1рибелж эрекетте колдана бшу кабшеттерш 
калыптастыруды талап ет едi.

Инновациялар, инновациялык ic-эрекет инновациялык ойлауды калыптастыруды талап ететш  
c©3ci3. Инновациялык ойлау терт диалектикалык езара байланыскан кезецнен турады:

- когнитивт1 -  ойлау жуйесше жаца бш м  мазмунын тану мен инновацияны генерациялау аркылы 
ететш педагогтщ субъективен шындыгындагы инновациянын пайда болу yaepici;

- жобалау -  пэнаралык, интеграциялык тугыр непзшде субъектшщ танымы, ец алдымен, турл1 
философиялык курылымдар, таным теориясы, психология, педагогика;

- инструменталды -  педагог-инноватордыц тэж1рибедеп технологиялык инновацияларды тудыру 
кезеш;

- тузетушшк, онда педагог-инноватор педагогикальщ тэжчрибеш жетщщру максатында оган 
жацаны епд!рудi тузетш, ыцгайластырады.

Бш м  берудеп инновациялык удерютщ нэтижеЫ теориялык жэне тэж1рибелж жагынан 
жацалыктарды колдану болып табылады. Б ш м  беру жуйесшде инновация бш м  беру максатына 
жацалыктар енпзу, жаца мазмунды жаца тэстдер мен тэж1рибелер жэне бш м  беру формаларын кайта 
жасауды, жаца педагогикальщ жуйеш enri3y жэне таратуды, мектегсп баскарудыц жаца 
технологияларын жасауды, дамытуды жэне мектеп жаца б ш м  беру багытын устанганда, оныц 
максаты, мазмуны, ajjici жаца талаптарга сай болуын жобалайды.

Олардыц дамуын eKi факторга бел in карастырамыз:
1. Объектив^ факторлар -  инновациялык эрекеттщ каркынды дамуына жагдай жасау жэне оньщ 

нэтижелерш кабылдауды камтамасыз ету.



2. Субъектив-п факторлар -  инновациялык удерю субъекпамен тыгыз байланысты. Инновациялык 
yflepic субъектшерше галым-педагоггер, мугал1мдер жэне б ш м  беру саласында инновацияга 
багытталган эрекеттщ баска да кызметкерлер! жатады[3].

Баскаруда бш м  менеджерлерше инновациялык к аб теттш к  езш щ  педагогикалык ic-эрекетш 
зерттеуге, езшщ оку ic-эрекетш жетшд1ру ушш кажет. Педагогикалык багытта инновациялык баскару 
мумюнджтер1 мен эрекеттерд1 арнайы окытылатын пэндердщ непзшде терецшен жуйеленетЫ белгш.

Б ш м  берудеп менеджмент туралы заманауи тусшжтерд1 жинактап, жуйелей отырып, 
педагогикалык менеджменттщ даму урдютерш атап ету кажет (Ю.А. Конаржевский, Г.Н. Сериков, 
П.И. Третьяков, Т.И. Шамова жэне т.б.):

- баскарудьщ жеке багыты (алдымен адамга, содан кешн icKe багдарлау);
- жогары томен карай кец ектеттж  беру, ужымдык шеппм кабылдау;
- карамагындагыларга жеке тулга ретшде тутас кезкарас, оган адамгершшк козкарас;
- ужымдык макеат кою жэне койылган максаттарга кол жетюзу жолдарын эз1рлеуге 

кызметкерлердщ тжелей катысуы ушш жагдай жасау.
Бул жердеп басты тулганы менеджер десек, менеджер - бул баска адамдарды баскаратын, оган 

жуктелген ресурстарды утымды пайдалануга жауапты, баскарушылык шеипмдерд1 кабылдайды, олар 
ymiH жауапты жэне баскару кызмет1 саласындагы жетекип маман. Менеджердщ табыстылыгыньщ 
басты критерий! -  оныцкурдел1 жагдайларда дурыс шеипм табу кабшет1, езшщ кол астындагыларга 
сауатты жэне утымды кезкарас табу кабшетк

Баскару процесшде менеджер б!ркатар накты функцияларды жузеге асырады:
- Тулгааралыц - кешбасшы рол in орындайды, ягни ол кызметкерлерд1 ынталандыру, кабылдау, 

дайындау жэне т. б. ymiH жауап бередк
- Ацпараттыц - акпаратты кабылдай отырып, жетекип эртурл1 акпаратты жинактап, оны 

уйымдастыру максатында пайдаланады. Сондай-ак уйым мушелер! арасында акпаратты тарату релш 
де камтиды.

- Oxuidix - менеджер Typni ic-шараларда бш м  беру мекемесшщ мудделерш бшд1ред1, сырткы 
байланыс кезшде уйым туралы акпаратты береди

- Басцарушылыц - кэсшкер ретшде эрекет етедц бш м  беру уйымыныц кызметш жузеге асыру 
бойынша турл1 жобаларды эз1рлейш жэне бакылайды. Сондай-ак, ол уйым кызметшдеп 
келецс1зджтерд1 жоятын адам рол in аткарады. 0 з  уйымыныц ресурстарын белу mi болып табылады. 
Кей жагдайда, ез уйымыныц атынан баска уйымдармен келюсездер журпзетш тулга болып табылады.

- Мотивсщиялыц - бул уйым максаттарына жету ymiH адамдар мен ужымды жалпы кызметке 
ынталандыру процесп Осы функцияны орындай отырып, басшы кызметкерлерд1 материалдык жэне 
моральдык ынталандыруды жузеге асырады жэне олардыц кабшетш жэне кэаби "ecyiH" керсету ymiH 
негурлым колайлы жагдай жасайды. Жаксы мотивация кезшде уйым кызметкерлер! ез мшдеттерш осы 
уйымныц максаттарына жэне оныц жоспарларына сэйкес орындайды. Мотивация npoueci 
кызметкерлер ез мшдеттерш тшсшше орындаган жагдайда олардыц кажеггшктерш канагаттандыру 
ymiH жагдайлар жасауды кездейдь1^ызметкерлерд1 негурлым тшмд1 жумыска ынталандырмас бурын, 
менеджер ез кызметкерлершщ накты кажеттшктерш аныктауы тшс. Ынталандырудыц ei<i Typi бар 
екенш де ескере кеткен жен: материалдык жэне моральдык.

- Бацылаушы - Бул баскару функциясы уйым жумысыныц тш м дш гш  багалауды жэне талдауды 
кездейдк Бакылаудыц кемепмен уйымныц ез максаттарына кол жетюзу дэрежесш багалау жэне 
белпленген ic-кимылдарды кажетп тузету журпзшедь Бакылау nponeci: стандарттарды орнатуды 
камтиды. К|ол жетюзшген нэтижелерд1 елшеу, осы нэтижелерд1 жоспарланган нэтижелермен 
салыстыру жэне кажет болса, бастапкы максаттарды кайта карау. Бакылау баскарудьщ барлык 
функцияларын 6ipiKTipefli, ол уйым кызметшщ кажетп багытын сактауга жэне дурыс емес шеипмдерд! 
уактылы тузетуге мумкшдж бередь

Демек тек б ш м  менеджер! гана емес, кай саланыц жетекип менеджерлерш алып карасак та, осы 
функциялардыц жуй елi орындалуын басшылыкка алганы жен.

Б ш м  беру уйымыныц табысты заманауи менеджер! ез-езше жинактап, eKi кузыреттшк тобын 
унем1 дамытуы тшс: менеджердщ арнайы  кузы реттШ п мен базалы к кузы реттййгь

Арнайы кузыреттшктер:
- бш м  беру мекемесшщ даму стратегиясын сауатты аныктауга мумкшдж беретш менеджердщ 

61лiMi, б ш к т ш п  мен дагдылары;
- менеджердщ жогары серпш дш кке тэн жагдайларда шеипм кабылдау жэне непздеу icicepjiiri.
Базалык; кузы реттййктер:
Бул кузыреттшк тобына менеджердщ жеке касиеттер! жатады.
K,a3ipri бш м  менеджер! кызметкерлер тарапынан сешм мен курмегп кушейтетш жеке касиеттерге 

ие болуы ™ ic , мысалы: интеллектуалдык, epiK, эмоциялык, адамгершшк, коммуникативтж.



Ka3ipri менеджердщ гулгалык сапасынын Heri3ri езеп, тулгальщ купи - жет1 елшемнен ту рады, 
мундагы уш Heri3ri дагдыларды барльщ менеджерлер жетж 6ixryi тшс:

Т уж ы р ы м д ам а л ы к дагдылар -  адамньщ уйымды 6ipryrac ретшде кабылдау жэне сонымен катар 
оныц белжтершщ ерекш елт мен езара байланысын накты TyciHy дагдылары; бул жуйел! ойлау, келш 
тускен деректерд1 ецдеу, оларды аппарат ретшде кайта куру, уйымньщ жэне сырткы ортаныц даму 
перспективаларын ескере отырып кызмегп жоспарлау жэне уйымдастыру кабшетк

Элеуметтж дагдылар -  адамдармен жумыс icTey жэне олардьщ комепмен уйымдастыру 
максаттарына кол жетюзу дагдылары. Т<азipri элемде менеджердщ осы дагдылары уйымньщ немесе 
бел!мшенщ eM ipm enfliri мен бэсекеге кабшеттшгш камтамасыз ету уипн шешунп болып саналады.

Техиикалык дагдылар -  бул жумыс тапсырмаларын орындау yuiiH к а ж е т  арнайы дагдылар: 
эдютерд1, технологняларды, мпщеттер;и шешу тэсшдерш менгеру, жабдьщтарды, техникалык 
куралдарды пайдалана б т у  (бюджета есептеу, зерттеулер журпзу, ешм ещцру, кызмет корсету жэне 
т.б. ушш).

Бш м менеджерлерiHiн инновацияльщ баскару эрекетшде басшылыкка алатын жумыс кезендерй
- Бш1м беру мекемесшщ эшмшшк командасы мушелерше болашактагы жетютжтердщ 

мацыздылыгын, кажеттшгш жэне сезслз болуын угындыру, ягни "идеялык шабыттандыргыштыц", 
болашак идеялар "генераторыныц" езшднс туршщ болуы.

- Эюмшшк (менеджерлк) команданы гана емес, инновацияны жузеге асыруга эдютемелш жэне 
технологиялык жагынан дайындалган педагогнкалык ркымдагы идеялык жактастар сиякты мшдета 
жэне кажета шарт болып табылатын команданы калыптастыру.

- Педагогнкалык ужым мушелерiы ынталандыру жэне мугал1мдердщ инновацияльщ кызметке 
дайындыгын калыптастыру.

- Мектептщ мэселелж талдау жумыстары, "мэселелнс алац" куру немесе туындайтын басты 
(кштак) мэселе мен кедергшерд1 аньщтау.

- бш м мекемес1н1ц немесе мектептщ жобальщ даму идеясын эз1рлеу. Бул накты мектептщ ем1рл1к 
кажеттиппн neri3re алатын жэне бш м беру процесше катысушылардьщ квпшшпмен TyciHijieriH 
жанашылдык o6beKTiciH тандау.

- Эз1рленген идеяны icKe асыру бойынша накты баскару эрекеттерш аныктау, ягни оны icKe асыру 
жоспарын немесе багдарламасын жасау.

- Кейшп баскару эрекеттерга тузету максатында жобалык идеяны icKe асыру бойынша алгашкы 
кадамдарды кадагалау.

Баскару жуйесшщ 9p6ip субъектш1 03iH-e3i баскарудыц барлык функционалдык циклын жузеге 
асырады: 03iH-03i талдау, 03iH-e3i болжау, езш-ез! жоспарлау (ез кызметш жобалау жэне курастыру), 
03iH-03i уйымдастыру, езш-ез! бакылау, 0зш-оз1 тузету.

Баскару тэж1рибесшде инновацияльщ куш-ж^герд! интеграциялаудьщ, уйымньщ инновацияльщ 
элеуетш арттырудыц, мугал1мдерд1 инновацияльщ кызметке тартудыц турлi нысандары белг!лi. 
Олар:педагогтардыц 61л1кт!лirin арттыру; педагогнкалык, эдютемелж кецестер, децгелек устелдер, 
дискуссиялар; жаца педагогнкалык идеяларды генерациялау бойынша юкерлк, ролдж, эвристикальщ 
ойындар; мугал1мдерд1ц мектеп, аудандьщ эдютемелж жэне шыгармашыльщ жумысы; ©з бшмш 
жетщщру, гылыми-эдютемелш эдебиетпен жумыс; такырып бойынша езшдж зерттеу, шыгармашыльщ 
ic-эрекет, жалпы мэселе аясында ужымдьщ эксперименталды-зерттеу кызметше катысу; 
практикумдар, тренингтер; окытудьщ инновацияльщ технологиялары, Fылыми-эдютемелж жумыстын 
интерактивт1 эдютерц жумыс тэж1рибес1 ретшде инновацияны сипаттау, гылыми-практикалык 
конференцияларда, семинарларда сез сейлеу; тэж1рибеш жинактау бойынша мугал!мдердщ 
шыгармашыльщ ecenrepi жэне т.б.

Сондай-ак арнайы эд1стерге жататындар:
- nii<ipjiepfli аньщтау эдютер1 (сухбат, niKip сауалнамасы, ipiKTey сауалнамасы, сараптама);
- аналитикальщ одiстер (жуйелж талдау, сценарийлер жазу, желшж жоспарлау, функционалдьщ- 

кундык талдау, экономикальщ талдау);
- багалау эдютер1 (тэуекел, мумкшдж, инновациялардыц тш мдш п жэне т.б.);
- идеяларды ipiKTey эд1стер1 (ми шабуылы, синектика oflici, морфологияльщ талдау, юкерлж 

ойындар мен жагдайлар);
- шеипм кабылдау (шеопмдер KecTeci, шенпм агаштарын куру, баламаларды салыстыру);
- болжау 9flicTepi (сараптамальщ, экстраполяция, аналогия, Дельфи эдю1, Имитацияльщ улплер), 

корнекшк (графикальщ улплерр, лауазымдьщ сипаттамалар жэне нускаульщтар);
- дэлелдеу эдютер! (презентациялар, келюсездер журпзу).
bsa3ipri уакытта Казакстандагы бш м беру жуйеа Мектепке дешнп бш м берудщ барлык 

децгейлершде каркынды жацартылып отыр, бул 2050 Мемлекеттщ жаца саяси багытыныц жедел 
езгермел! жагдайлары мен максаттарымен байланысты: Бш м жэне кэаби дагдылар -  Ka3ipri бшм



беру, кадрларды даярлау жэне кайта даярлау жуйесшщ H eri3ri багдарлары. Бинм беру менеджмент! 
жуйес1 мемлекеттщ жалпы саясатына GipncripLnyi тию, онда мемлекетпк секторда менеджменттщ 
Ka'iipri замангы куралдары мен корпоративт1к баскару принциптерш енпзу, кен халыкаралык 
тэж1рибеЫ мен 61лiмi бар баскдрушы кадрларды пайдалану бойынша жана стратегиялык тэстдер 
айкындалган [1, 11-Б]. Бул Кдзакстан Республикасында бш м беру саласын баскарудьщ инновациялык 
улгшерш эз1рлеуге себеп болды.

Казакстанда бул мэселе М.К. Курбанованьщ (бшм беру бойынша менеджерлерд1 даярлау бойынша 
жумыс жуйесО, А.К. Руусайыновтыц, P.M. Салинаньщ (бшм берудщ еуропалык жэне баска да 
модельдерш талдау тургысынан), К.К. Бер1бековтыц (техникалык жэне кэсштж бш м беру жуйесш 
баскару тургысынан), А.Ж. Мырзалинова (бшктшк'п арттыру жуйеа багытында) жэне т. б. 
жумыстарда камтылган.

Баскарудьщ инновациялык y n r ic i  "врлеу" ¥лттык холдинг!, Назарбаев Зияткерл1к мектептер1 
жанындагы Педагогикалык шеберлж орталыктары базасында педагогтарга косымша бшм беру 
жуйесшде бш м беру удер1сш уйымдастыру болып табылады. Бул модельде Кембридж Университет! 
Назарбаев Зияткерлж мектептер1мен б1рлесш эз1рлеген мугал1мдерд1 окыту уппн уш децгешп 
курстардьщ здютемес! колдамылады. Олемдш тэж1рибеге сэйкес жана багдарламалар бойынша арнайы 
уш айлык кайта даярлау жузеге асырылады. Сондай-ак эл-Фараби атындагы К|аз¥У-деп бшм беру 
багытындагы арнайы уйымдастырылган бииктшпсп арттыру жумыстарын да жаткыза аламыз.Зерттеу 
корсеткендей, педагогтардщ бш ктш пн  арттыру жуйесшщ басты максаты бш м беру y a e p ic i  
орындарында педагогикалык кызметтщ сапалы озгеру1 болып табылады жэне ол косымша кэсйтк 
бш м беру жуйесшде оларды дайындау тшмдш пнщ  H eri3ri керсетюип болып табылады. Бул, ез 
кезепнде, педагогикалык кадрлардьщ бш ктш пн арттыру проблемасына, онын шшде оларды 
инновациялык кызметке дайындау жэне 61лiM берудеп инновациялык процестерд1 баскару 
аспекпсшде кагидатты жаца, инновациялык тэсшдерд! одан 9pi 1здеепруд1 жэне колдануды талап 
етедг

Ka3ipri уакытта баскарудьщ жаца формаларын 1здеу - объсктивт1 тарихи зацдылыктыц KepiHici.  

К^ызметтщ жаца салалары пайда болады, жаца жагдайларда тшмд1 жумыс icxeyre кабшегп баскарушы 
персоналды даярлау кажеттшп туындайды. Нарык жагдайындагы баскару Менеджмент атауын алды. 
Агылшын тш нщ  ipreni Оксфорд созд1пнде менеджмент "адамдармен карым-катынас жасау тэсш 
(ул ric i), б ил if< пен баскару onepi, ерекше турдеп юкерлжтер мен эюмшшк дагдылар, баскару органы, 
эюмшшк б1рл1к ретшде аньщталады. Бш м беру жуйесш реформалаудыц стратегиялык багыты мекеме 
басшысы болып табылады. Оган кэаби баскарушы ретшде менеджер рол! тиесш. Менеджменттщ 
максаты -  адамдарды тшмд1 бфлескен эрекетке кабшегп ету. Бул ушш менеджерге адамдардыц куш- 
ж1герш ретке келт1ру, олардыц к у и т  жэне элаз жактарын тецдест1ру, олардыц арасындагы 
кайшылыктарды тузету кажет.

Бшм беру менеджер! - бул кэс!би баскарушылык-педагогикалык кызмета шыгармашылыкпен 
Жузеге асыра алатын, узд1кс1з дамып, жеке тулга ретшде езш-ез1 корсете алатын кэаби маман. 
Менеджер жогары енер дeцгeйiндe адамдардыц уйымдастырушысы. Бул ерекше дайындыкты кажет 
CTCTin мамандьщ. Осы кезецдеп бш м  беру менеджерлершщ мiпдег1 - бул тутас процееп кабылдау 
кабшетш калыптастыру, жекелеген процестердщ эркайсысын дамытуды камтамасыз ету, олардыц 
ncrisiиде жаткан кайшылыктарды аныктай биту, оларды шешу тэстдерш табу. Жаксы баскару-бул 
мэселелерд1 жуйел1 талдауга, перспективаларды енпзуге, даму стратегиясын жасауга, нэтижелерд! 
болжауга, еалдарларды алдын ала болжауга непзделген болашакка карап шыгару кабшеть Атакты 
Сократ баскармада ец бастысы кажетп адамды кажетп орынга кою жэне оныц алдына койылган 
м ш д е т т е р д !  орындауга кол жетюзу екенш айтты[4].

Бшм беру мекемелершдеп инновациялык кызмет калыпты жагдайга, педагогтыц кэаби 
кызметшщ H eri3ri сипаттамасына айналуда жэне ею H eri3ri багытты камтиды: "жогарыдан" енпзшетш 
жацаны игеру жэне оны кэс1би кызметке шыгармашылык косу жэне жацаны дербес генерациялау, оны 
сынактан еткпу жэне енпзу. Бш м  беру мекемесшдеп Инновациялык менеджмент педагогтардьщ 
инновациялык кызметке дайындыгын колдау жэне 6iji im беру мекемесш дамыту ушш жагдайларды 
камтамасыз етуге багытталган баскару технологияларын icK e асыруды кездейдк

Бшм беру мекемесшде инновациялык кызмегп баскаруга жататындар:
- жалпы жэне аймактык бш м беру жуйелершде болып жаткан взгерютерге бешмделу мшдеттерш 

интеграциялау жэне болжау, алдагы езгер^стерд! алдын ала болжау непзшде даму стратегиясын 
эз1рлеу;

- жыл сайынгы тузету жэне жаца Kind багдарламаларды косу мумкшд1пн еекере отырып, даму 
багдарламасын жэне бш м беру багдарламасын куру;

- инновациялык кызметтеп кемекп коса алганда, педагогтарды ужымдык колдау багдарламасын 
эз1рлеу жэне icKe асыру;



- педагогтарды инновациялык кызметке ынталандыру тетжтерш мецгеру жэне жаца баскару 
технологияларын генерациялау;

- инновациялык кызметтщ барлык багыттарын ескере отырып, бш м  сапасьтньщ KepceTKiurrepi мен 
елшемдер жуйесш моделдеу;

- жыл сайынгы сапаны талдау: б ш м  беру максаттары, б ш м  беру мазмуны мен процеа, бш м  беру 
нэтижеа, бш м  беру ортасы, мониторинг, баскару npoueci, тэрбиелеу жэне суйемелдеу.

Ал бш м  менеджершщ, атап айтканда педагогтщ инновациялык кызметке дайындыгы:
- эд1снамалык кузыреттшк;
- жана акпаратты алу жэне педагогикалык эксперимент журпзу эдютерш мецгеру;
- мотивация жэне инновациялык кызмет;
- инновациялык максат коя бшу жэне эксперимент багдарламасын жасау;
- инновациялык кызмет тш м дш гш щ  елшемдер1 мен керсеткш терш  аньщтауга байланысты 

диагностикалык кузыреттшк;
- тэж1рибел1к-экспериментпк жумыс катысушыларымен езара ic-кимыл жасау ушш кажетп 

коммуникативт1к кузыреттшк, жацаныц мацыздылыгына сещйру, нэтижелер алуды енпзу;а 
таныстыру;

- инновациялык кызмет процесш рефлексиямен жэне тузетумен байланысты аналитикалык 
кабшеттер;

- бш м  алушылардыц зерттеу дагдыларын калыптастыруга жэне инновациялык жобаларды 6ipnecin 
улгшеуге багытталган улгшещцру кузыреттшгшщ болуы.

Б ш м  туралы Зацга сэйкес инновациялык кызмет гылыми-педагогикалык, оку-эд1стемелж, 
уйымдастырушылык, кукыктык, каржы-экономикалык, кадрлык жэне материалдык-техникалык 
камтамасыз етущ жеттд1руге ыкиал eTyi тшс. Б ш м  беру мекемесшщ басшысы тек усыныстар гана 
болуы мумкш кукыктык мэселелерд1 коспаганда, барлык аталган мшдеттерд1 коя алады. 0p6ip усыныс 
бойынша инновациялык ешмдер: багдарламалар; жобалар; эдютемелер, технологиялар, тэсшдер, 
тетжтер курылуы мумкш; эдютемелж усынымдар, есептер жинагы, макалалар, окулыктар, окытудыц 
езге де куралдары жэне т.б.

Б ш м  беру мекемесшщ басшысы гана емес, оку мецгеруиплер1, эд1скерлер, эд!стемел1к б1рлест1ктер 
мен шыгармашылык топтардьщ басшылары инновациялык бш м  беру жобасыныц менеджер! кызметш 
орындауы, енпзу нэтижелерш эз1рлеу, icKe асыру жэне талдау удер1стерш баскаруы, апробациядан 
сэтп еткен инновациялык ешмдерд1 кещнен енпзуге ыкпал eTyi ™ic. "Бш м  беру мекемесшщ 
инновациялык менеджмент!" жогарыда аталган барлык санаттагы педагогтардыц 61л1кт1л irin арттыру 
жумыстарына, багдарламасына eHri3inyi тшс.
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